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AKTIVASYON da

Kommodite bazli geleneksel ginko oksitlerin Lastik
Sanayii is strecglerindeki yetersizligi, ylksek performansli
AKTIVATOR arayislanina neden olmustur.

KIMEKS, benimsemis oldugu DEMING felsefesine uygun
olarak daha énce Urettigi aktivatorlar) yeni rdn
tasanmilan ile gelistirmeye devam etmekiedir.

KIMEKS, kalitenin herseyden énce iyi tasarim ve strekli
geligim ile saglandigina inanmaktadir.
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bitinlesik ve sinerjik HIBRID AKTIVATOR

Eski Sile Asfaln, Omerli Umranive 81731 ISTANBUL
Tel: (0216) 435 74 35 - 435 82 32 (3 Har) Fax;: (0216) 43575 61

e-mail: kimekskimya@superonline.com
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bittinlesik ve sinerjik tzel HIBRID AKTIVATOR (PW pakelgiklerde)




03 Baskandan mesaj Bugune kadar
yaptiklarimiz

05 Dernekten haberler

08  Ayin teknik konusu Kauguk sanayinde son
gelismeler ve hidrojene nitril kauguklar

20  Roporiaj Duayenler,
gecmis zaman olur ki...

23  Fuar Plastik ve kaucuk 2001 fuar
26  Bir basan oykusu Teklas

30 Pazar Otomotiv yan sanayii ihracatinin
analizi

36  Serbest kiirsii Yalin yonetim

40  Uyelerden haberler

42 Uye tamitimi Yiicel Makina, Cilas Kauguk
43  Kalite haberleri

44  Kalite CE isaretlemesi ve yeni yaklagimlar
48 Ydnetim Niye elmalar yere dusuyor?
50  Misafir yazar Prof. Dr. Mehmet Aytug Akkor

52 istatistiki arastirma Ekonomik girdilerdeki
artislar

53  Gezi Kiyikoy

Yazl igleri Sorumlusu Derqide yaprianan yaziann Emam yazarn
Albert Saydam diisincelanm kapsamantaaly. Kaynak gosterimek
g } sarfyia ainh yapriabile, Darnede dogridan veya
Yayin Kurulu Uyeleri yayn kurulu diyelers vasias) fie ginderiiacek yaziar
M. Kemal Ozsahin jace ediimez. Yaynlanmayan yaziar icin yaz kil
P Kazim Ozer sorumiy fufuimaz, Varilan taknik Diigilar,
KAUGCUK DERNEGI YAYIN ORGANI maizemelsre ve gahsma sartlanna giire farkl
Ug ayda bir yayinlanir Atalay Ataoglu netigeler verebilecaginden, sadece lavsiye
Ekim 2001 Say:: 14 Engin Sokullu mahiyelinge olduduna dikkatinizi cekeriz
Kauguk Dernegi adina sahibi Haldun Savran Grafik tasarim
M. Kemal Ozsahin Adnan Giil RTL Reklam Tasarim Limited

Kauguk Derneiji, Bagdat Caddesi Huzur Palas Apartmani No:168 Kat:1 Daire:6 81030 Kadikdy - ISTANBLL
Tel: 0216 363 66 71 - 363 66 72 Fax: 0216 355 50 28
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BUGUNE KADAR

YAPTIKLARIMIZ

ir Gnceki sayimizdan bu yana

LzUnca bir zaman gecti. Ekanomik

goistergelerin bizi mutiu edemedidi
bu dénemde Dernegimizi de, dyelerimizi de
soluklandirdik.
Reklamlarla yagayan bu dergi icin istenecek
reklamlann siziere yik alacafini dbsOndik.
Yavag yavag ekonomideki dizelme kipirtilan bizi
de harekete gecirdi ve dergiyi hazirladik.
Yukaridaki nedenlerden dolay olugan gecikmenin,
Dernegimizde vzun yillar glrev almis bazl
arkadaslanmiz farafindan, “Dernek artik dergi
cikartmiyacakrms” gibi kullanimasindan Yéanetim
Kurulu alarak son derece rahatsiz aldugumuzy
bu vesile ile siz defierli Oyelerimizle paylagmak
istedik.
Bu sayidaki yazimda siziere iki farkh baslikia
seslenmek istedim. Oncelikle Dernedimizin
bugiine kadar gerceklestirdigi faaliyetleri
hatirlatmak, daha sonrada hepimizi gok yakindan
ilgilendiren Petkim Yanmca'min Tlprag'a
devradilmesi konusuna kisa pir giris yapmak.
Sevgili arkadaglanm, bizi temsil edecek kauguk
is kolunla ilgili Glkemizde bir ne dernek var. Bu
dernek hepimizin, herkese agik ve sizler igin var,
Deragi grkartmak igin niveti, bilgisi ve 2zamani ofan
arkadaslanmizin bu enerjilerini Dernegimizin
yaymn organi olan Dergimiz igin kullanmalarn
dodru degil mi?

Diinya; ekonomik,siyasi,askeri prablemieri bir
arada ve yodun bir sekilde yagarken en azindan
ortak ve Oye oldugumuz bir kurulugta glglerimizi
hirlestirerek calismamizin dogru olacadi
inancindayim.

Bizler sahsi ve ticari intiraslarla bu gireve
gelmedik. Bize verilen bu girevi sizleri temsilen
ve hakloyla yapabilmek icin caligryoruz. Her hatta,
pazartesi giinil Yonetim Kurulumuz dilzenli olarak
toplanmakladir ve cahsmalan organize etmektedir,
Dernek kurulusundan beri en dzenli yonetim
kurulu toplantilan bu dénemde yapiimakiadir,
Dernek mali yapisi gl barcunu zamaninda
Geeyen bir kurulug haline getirilmigtir.
Diazenli olarak editim faaliyetler
gerceklestiriimektedir, Bu dinemde demedimiz;
kaybettigimiz Oye yakinlanna yasamlariyla,
efitimleri ile ilgili yardimiar organize etmis,

M. Kemal OZSAHIN

burslar sagiamistir.

Uyelerimiz ile sosyal aktivitsler perceklestinilmisir,
Basinla iliskiler sicak tutulmus, sorunlanmizia
igili beyanlanimiz bilyik glinlik gazetelerde yer
Bulmustur,

Bes yillik kalkinma planinda kastik kismi benim
alt komisyon baskanhgimda Dernegimiz tarafindan
hazrlanmigtir

Dernek Qyelerimizin tmdne, Olkemizin en biiyok
fuar kurulusu Tiyap tarafindan Tlyap'in t0m
fuarlarina otopark hizmeti dahil icretsiz
faydalabilme imkarn varen onur kartlan verilimesi
sajlanmuistir. Bu ayncahi bize sadlayan Tiyap
¥inetim Kurulu Bagkam Sayin Billent Unal'a ve
Sayin [Ihan Erstizli'ye buradan tegekkir etmek
istivorum,

Yaptiklanmiz icinde belki de en dnemlisi Sevgili
Haldun Savran’in gayretleri ile hazirlanan
Elastomer Teknolojisi 1 kitabndir, Bu yaynimiz,
ik defa olarak dernegjimizin fdy, feksir, fotokapi
tipi bilgl notlanndan sonra, sahip olanin zevkle
akuyacady, okuyarin bilgilerine bilgi katacad bir
kitap olmustur, Bu kitabin basimi sirasinda bizleri
arayarak bu cahsmanin cok dnemli bir cahigma

il




pldudiunu, desteklenmesi gerektidini soyleyerek,
kitabun tim basim masraflanm Ostlenen Standard
Profil Otomativ Sanayi ve Ticaret A.S.ye, egitim
konusundaki hassasivetlerinden ve kauguk
iskoluna verdikleri dnem ve glicten atord can
ganiilden tesekkir ederim.

Elastomer Teknolojisi ile ilgili 2. ve 3, kitaplar
finimiizdeki ponlerds yayinlanacadl haberini de
buradan duyurmak isterim.

Degerli Tyelerimiz, bunlar bugline kadar bizim
yaptiklarimiz. Elimizden geldigince, 2aman ayirarak
tecribe ve bilgimizle bunlan yapabildik. Subal
ayinda genel kurulumuz var, gnill ister ki dernege
zarar vermiek vering genel kurulda orta yere gikilsin,
qiireve talip alunsun ve yeni yinetim kurulumuzda
10-15 kigilik bir genel kurulun dedil de, ciddi bir
katilimin sectigi bir yénetim olsun. Bundan sonra
hu derneiie gok daha fazla ihtivar olabilir. Ihracat
yapilanmalaninda, dig fuar katimlannda, toplu
i5 yeri yapiminda dernek organizatir olabilir,
Uzun yillar Grettidi kaucuk, karbon siyahi ile bize
hayat veren Petkim Yanmca artik tamamen
Tilpraga devredilmigtir.

lstanbul Sanayi Odasi Kaucuk meslek
komitesindeki girevim nedeniyle gok uzun yillar

-
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Otomatik Gaz Atmal itici Sistemli Lastik Presi

bu kurulusun Oretim planiama toplantilaring
katilmistim ve dolayisiyla kurulugu yakindan
tanma imkan bulmustum.

Ve bunu en kisa zamanda yapabileceklerine de
INanryorum.

Bu sayida dergimizin kapad, sadece kauguk
sanayicisinin dedil hemen hemen Tdm Ttirk
sanayicisi ve ig dinyasimin iginde bulundugu
durumu anlatmaya yéanalik olarak tasarlanmigtir.
Temenni ederim, @niimilzdeki ginlerde dizelen
skanomimizle birlikte test cihazlarnin gergl
kapaklarinda olumlu mesajlar vermek igin
kullaninz.

Hepinize safjlikh mutlu glinler, gocuklarimizada
iyi bir gelecek temennisi ile sayailar sunuyarum,

HIDROLIK PRES iIMALATI SAN. ve TIC. LTD. STi.

YUCEL MAKINA ‘

Lastik Vulkanize Presleri

Lastik. kauguk ve sentetik kauguk gibi vulkanize malzemeler ile,

- Endistrivel sanayide,
- Otomotiv sekt@riinde,
= Ber‘az esya sektdriinde,
nsaat sekttiriinde,
- Ugak, Tank ve |3 Makinalar aksaminda

kullanslan iiriinlerin imalatinda given ile kullambr,

Rubber Vulcanizing Presses

With velcanizing materials such as rubber and synthetic rubber

- Industrial indusiry,
- Automabile industry,
= White goods sekiar,
- Construction industry,
- hirplane, Tank and Work Machine parts

HLP 110

Otomatik 6az Atmal Sistemli Lastik Presi
Rubber Press withatomatic gas system

pimarhas. com.tr

Rubber Press withatomatic gas and ejector SYSteM .y cttully can be used in the production of these goods.

Fab. : Evren Merkez Mah. 1571 Sok. No. 4  Esenyurt - IST. - TURKEY Tel.: + 90 (212) 672 15 Hi -6721561 Fax:(212) 6720339 e-mail : infoym&yucelmakina.com.ir
www.yucelmakina.com.tr



Albert SAYDAM - Adnan GUL

Yaza Merhaba Yemeqi

Dernek Baskamimiz M. Kemal Ozgahin'in
cittliinde dilzenleditimiz "Yaza Merhaba" yemedi,
yazin en serin gindne rastlamasina ragmen,
firtima bile biz kaugukgulann keyfini kagiramad.

Kasim 2001 Yinetim Kuruly Toplantisi

Bursa'da

Muhtelif vesilelerde vurguladiginmiz (zere, Yanetim Elastomer Teknolojisi 1 Kitabinizi Aldiniz mi ?
Kurulumuz yaz sOresince dahil, her Pazartesi

aksami Selamigegme'deki dernek merkezinde Kauguk sektoriinde uzun senglerden beri yoklugu gekilen, elastomer teknalajisi ile ilqili temel
loplanmaya devam etmekidir. Bu toplantilarda bilgilerin biraraya toplandiy, ilgilenenlerin aradiklan bilgileri kolayca bulabilecekleri ve her

kapilanmiz tim tyelerimiz agitir. seviyede okuyucunun anlayabilecedi bir dille yazilan "Elastomer Teknolojisi 1" kitabi

tamamianmigtir. Uzun yillar elden gle dolagacaging inandigimiz bu kitap, Kauguk Cernedi nin
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Haldun Omer Savran tarafindan dizenlenmis, derlenmig ve baskiya
hazir hale getiriimistir,

Kasim ayinin ikinci yonetim kurulu toplaniis: ise,
9 Kasim 2001 tarihinde Bursa da
qergeklestirilecektir.

Bu kitabin basimini Ostelenersk, kauguk sektériine ve dermegdimize destek veren Standard Profil

9 Kasim 2001 tarihinde Akiag A.§."nin Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.5."ne tegekkir ederiz.

misafiriyiz

Dederli Gyelerimiz Akiag A5 nin, tesislerinde
dizenlemis olduliu kokteylde tOm Gyalerimizi
girmek istiyoruz. Bu kokteyl akabinde Aktas
tesisleri gezilecek ve Autantigue Club Otel'de

amekl m edilecektir. Bu gin ile g - :
I‘;rlgr”? dztg-f|$EE§hi$:§r| E?[I snnr;ki sgjfﬁlmmda Elastomer Teknolojisi serisi, tm kauguklarla ilgili detaylan igeren Elastomer Teknolojisi 2;

ilgilarinize sunacajiz. proses, metot, makinalar, harmmadde giris kabul testier, vulkanizasyon Bncesi ve sonrast festien
iceren Elastomer Teknolojisi 3 kitaplan devam edeceklir.




2000-2001 Egifimleri

Tamamlandi

2000-2001 dinemi efitimleri Ekim ayinda
diizenlenen Elastomer Teknolojisi 3

kursu ile tamamianmustr. Bu donemdeki
kurslanmiza katihm agadida bilgilerinize
sunuimaktadir,

23-25 Deak 2060
24-26 Misan 2001
2-4 Ekim 2001

Elastomer Teknalnjisi 1
Ekastomer Teknalojisi 2
Elastomer Teknolojisi 3

21 kUrsiyes
11 kursiyer
17 kursiyes

Yilksek katihm ile baglayan son donem egitim
faaliyetlerinde, dzellikle Subat krizi takip eden ilk
editimde ciddi katihm digiisd yasanmig olup,
Ekim ayindaki kursa katilim, bundan sonraki
egitim faaliyetler icin olumlu isaretler vermistir
Ocal 2001'de diizenlenen Elastomer Teknola|is|
1 kursy sonunda, katiimel memnunivet anketi
yapilrmig ve en onemli beklentinin, teorik bilgiler
destekleyen saha ziyaretleri oldugu teshit
edilmistir. Bu defjerlendirme sonunda Elastomer
Teknalojisi 2 kursunda Lapsan ve Rekor Kauguk'ta
saha zivaretleri yapilmistr

Bu saha ziyaretleri sonrasinda kursiyerlerden

alinan pozitif geri bildirim dederlendirilerek,
Flastomer Teknolojisi 3 kursu farkh bir sekilde
organize edilmistir. Bu yeni egitim konseptinde,
birinci giin tearik editim dermek merkezinde
yapiimig olup, ikingi ve Gglncd gin egitimleri,
siras! ile Dodan Lastik ve Rekor Kauguk'ta teori
ve pratigin bulustudu bir ortamda gargaklesmistic,
Bu dinem egitim faaliyetlen sonunda dernegimize

3.3 Milyar Lira katke sagianmigor

Bu egitimlerde simdiye kadar tesislerini acarak,
ejitimin daha verimli olmast igin destek veren
(yelerimizden Lapsan, Rekor Kauguk ve Dagan
Lastik firmalarina ve bu kriz ortaminda sosyal
paylasmia dmedinin en gilzelini vererek bilgilerini,
sekitrdeki genclerle paylagan egitimcilerimize
bu vesile tesekkiir ederiz.

2001-2002 Eqitim Takvimi

15-17 Dcak 2002
18-21 Mart 2002
14-16 Mayis 2002

Elastomer Teknaolojisi 1
Elastomer Teknolojisi 2
Elastomer Teknolojisi 3

Yeni donem faaliyetierini de saha ziyaretleri ile desteklemeyi tng@riyoruz. Uyelerimizin bu egitimlere kursiyer olarak katilimin yaninda,
saha ziyaretleri igin de desteklerini bekliyoruz.

(h
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KAUCUK HAMUR KARISIMLARINIZ
ICIN GUVENILIR ADRES...

Birakm hamur karisimlarimzi biz yapalm...

Siz Eneriji, Iscilik, Fire tasarrufu saglayip,

yatirimlarinizi kapasite arttirmaya yoneltin....

Biz size standart kaliteli tiretimi; uygun fiyat,

zamaninda teslim ve belgeli hamurlarlarimizla sunalim...
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KAUGUK SANAYINDE SON

GELISMELER VE HIDROJENE
NiTRIL KAUGUKLAR

Adnan GUL & Haldun SAVRAN

Kauguk sanayiindeki gelismeleri, dinya kauguk
tiketimine ait bilgi ve Gnimiizdeki yillara yonelik
dngariileri belirli araliklarla kauguk dernegimizin
yayim argani bu dergi aracihdiyla sizlere sunmak
istivoruz. Bir numarall grafik 1998, 1999 ve
2000 yillannda dinya sentetik ve tabii kauguk
tiketimlerini ve 2004 wili icin tahmin edilen
tiketim miktarlann gostermektedir. (Grafik 1)
Onmiizdeki yillar igin yillik ortalama % 3 sentetik
kauguk, % 2.5 tabii kauguk artigi ve 2004 yilinda
17 rrilyon ton toplam tiketim tahmin adilmekledir,
En dnemli sentetik kauguklar ve ywilhk toketim
miktartan incelendiginde SBR ve BR kullamminin
Gne qikhigini girmekteyiz. Bu durum tekerlek
|astigi sekidriiniin bu iki Griine olan ihtivacindan
kaynaklanmaktadir. Tekerlek lastigi diginda
otomotiv sanayiinde EPDM, NBR ve CR gok
degisik uygulamalar igin kullanian dnemli kauguk
cinsleridir,

2 numaral grafikte difjer sentetik kauguklara ait
% 14,1 lik kisim Butil kauguk ve hidrojene nitril
(HMBR) gibi dnemli kauguk trlerini igermekledir.

HWNBR'a talep ofomotiv
endilsirisindeki gelismelere paralel
olarak artmaktadir. (Grafik 2|
Geligen teknalojiye badh olarak
atometiv endiistrisindeki caligmalar
spnucunda daha kompakt
modellere ulagilirken bu durum
motor bolgesinde problem
olabilecek sekilde artan sicakliklan
da beraberinde getirmektedir,
Otomotivde kullanlan teknik [zstik
malzemelerden beklenen Gzellikler

Grafik 2

42 \

10.8

Cinslere gore 1999 kauguk tiketimleri (%)

14.1
3.8

4.8

2.3

sunlardir.

I ser [ BA ] EPR 1 ner [ CR ] Diger SR

» Moatar bilgesinde sirekli artan

sicakliklara kargl dayanm

» Kullarlan lastik parcanin dmrindn en az arag
Gmrl kadar uzun olmasi (10 yil ve daha fazia)
» Pargalann givenilirligi, servis ve yedek parga
maliyetlerinin azaltimas:

son 30 yilda motor bdlgesindeki en dnemili
durum, isletme sicakh@inin sCrekli olarak artigidir,
Bu artisin iki 8nemli nedeni vardir

Dinya Kaucuk Tiketimi

10 hé
8 8 1 8.4 -
= B 1 6.7 6.9
: o
=
= 4 -
E -
a - ;
1998 19449 2000 2004
tahmini
sk [ nR

Benzer silindir hacminde daha kuvvetli motarlar
Bu motorlardan disanya ve arabanin iging daha
az 5es5 gelmesine yonelik akustik izolasyon
galismalar _

(arafik 3'de motor bilgesinde son 30 yildaki
sicaklik artiglan incelendiginde, uzun sireli
(devamli) sicaklik edrisinde son yillarda bir
vatiklasma griimektedir. Bunun anlami sicaklik
artis! yavaslamasina ragmen devam etmektedir,
Difjer taraftan Pik efrisi incelendiginde kisa
sdreler igin ulagilan maksimum sicakliklarin
artmaya devam ettigi goriiimektedir. Bu durum
maotar kisminda yiksek sicakhga dayanikh
elastomerlerin  kullaniimas gerekliligini ortaya
koymaktadir,

Grafik-4 HNBR kauguiiu difjer tzel elastomerlerie
51 ve yad dayamikhh@ yaninden mukayese
etmektedir.

Hidrojene nitril kauguklari ve bu kauguktan
tretilmis mamullerin tzellikleri su sekilde
stralanabilir.

Yitksek kopma mukavemeli (40 Mpa' ya kadar)
Gak iyi aginma dayanimi (30 — 50 mm?)
Yilksek sicakliklarda dahi cok ivi mekanik dzellikler
Yliksek sicakliklarda disik kalic deformasyon
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i00 dederleri
Kisa sireli max. sicakhk Pk . Mgkﬁmmel 3 ey
170 L Mikemmel ozon dayaniklihid
'\ o Gok iyi dilgik sicaklik Gzellikleri
150 X & Diisilk gaz ve buhar gegirgen!igi
= - /fj"’ Radyasyona kars! dayanim
= 130 = Etkin birgok kimyasal ve yafilara dayamim
5 ' Far Hidrojene silfir ve korozyon yapic) aminlere
] 110 %
// tlayanim
90 150 °C sicakhifa sirekli mukavemet, yiksek
/ mekanik Gzellikler, ozon ve dig hava gartian ve
70 i etkin sivilara dayamim azellikleri bir btin olarak
] | | | | | : e
970" 75 B0 B85 90 95 2000 2005 glkkakal* aim-:iujlmda hidrojene nitril kaLljf;uTc;arln
. iger elastomerlere gdre daha Lzun dmirli oldugu
Yillar _
Grafik 3 net bir gekilde anlagiimaktadir.
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Grafik 4

Kimyasal yapi:
Hidrojene nitril, akrilonitril bitadien'in katalitik hidrojenlenmesi ile elde edilir.

HoG=CH-CH=CH; +CH; =CH — —CH2-CH =CH-CH2 —lITH—L':Hg =
, .
CsN f C=N

Akrilonitril ¥ NBR
Doymamis dien
Capraz bajlanmaigin

Sivano grubu
Yag ve vakit dayamimi igin
+Hz ¢ letal katalist
HNBR - CH: - CH: =CH: —CH: —E:H— CHa -

¥ C=N

Doymamis gruplar uzaklastinlmigtir ¥ i -
veya aldukga azaltilmghir, Siyano grubu degismemigtir.

Bitadien

Polimer zincirindeki Gg farkl yapi ve her birinin fonksiyonu sayledir.

—— (CH; = CH;) - {EI:HE—EH} — GH=GH —
C=N
v = ¥
Elastikiyet i
|51 dayanimi Yag dayammi apraz baglanma

Kimyasallara dayamm
Ozon dayamimi .
Sofukta esneme ozelligi

Hidrojene nitril kaugugun ozelliklerini belideyen 3 dnemli dedigken bulunmaktadir.

Yakit dayanimi
Yiksek mukavemet

Palimer zincirindeki g farkl yapr ve her birinin
fonksiyonu sdyledir,

Doymarmighk derecesi: Hidrojenasyon
derecesi ile ilgilidir. Malzernenin 1siva ve ozong
dayanikhihgim ifade eder. Tamamen daymusg
tipleri { doymamighk max. % 0.9), ve kismen
doymamig tipleri { doymamighk % 2-6)
bulunmaktadir. Tamamen doymus olanlar
peraksitle vulkanize edilirler. Yiksek doymug
yapl ve peroksit volkanizasyonu sonucy
maksimum s dayanimi elde edilmektedir. Kismen
doymus olanlar peroksitle vulkanize edilebildidi
gibi kiikirt verici sistemler ve kikdrt ile de
vulkanize edilebilirler.

Yirtilma dayanimi ve kopma anindaki uzama
deferleri genellikle peroksitle vulkanize
edilmis tamamen doymug tiplere giire daha
yilksektir. Bununla birlikte ozom, 151 ve
kimyasallara olan dayanim dederlerinde bir
azalma sdz konusudur.

Akrifonitril igerigi: Nitril kaucukta oldudu gibi
yad ve vakit dayanimi akrilonitril orarinin arbigina
baih olarak artmaktadir. Buna kargilik sigrama
elastikiveti (rebound recilience) akrilonitril artigina
badh olarak azalmaktadir Aym akrilonitril aranina
sahip HMBR ve NER kauguklann ASTM 3 yaginda
150 * C sicakhkia 70 saat bekletildikien sonraki
hacim dedisimleri grafik & de gisteriimektedir,
Ayni akriloniril yiizdesi iceren HNBR vulkanizatiar
MBR'ye gdre biraz daha fazla hacim degigimi
piisterirler ve aralarinda bir paralelellik
stzkonusudur. {Grafix 5)

Polimer Moaney viskozitesi: 5lenebilirlik
(zering edkisi vardir, Dis(k Mooney viskozitesing
sahip olantar kolay islenebilmekte ve Gzellikle
enjeksiyon kaliplama iglemleri igin uygun
olmaktadir. MER den HNBR'ye gecis sirasinda
Mooney viskozite dederi 20 ile 40 birim arasinda
artmaktadir. Mooney viskozite deferi 60 -110
arasinda degismektedir. Diger bilinen
elastomerlerde oldugu gibi HMBR'Inda viskozite
dederlerinin fiziksel dzelliklere tnemli etkisi
olmakad.

KARISIM OZELLIKLERI:
Vulkanizasyon kimyasallari:

Metal oksitfer: Madnezyum oksit ve ginka
oksit 2-10 phr arasinda kangima ilave edilirler
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N330 ile gok iyi dinamik performans
N 550 -762 ile cokiyi islenebilme
NY90 ile - gok iyi isiya dayamkhlik
saflanmaktadir,
Presipite silikalar ile, cok iyi takviye, esneme ve
aginma dayanimi elde edilmektadir,
Yumugaficilar:
Yumusaticilar proses dzelliklerinin
gelistirilmesinde ve cams! gegis sicakhifini
azaltmak amaciyla kullaniimakiadir, Genellikle
yilksek polariteye sahip olan ester tipi sebasik
asit we trimellitik asit tdrevli yaglar
kullamimaktadic. Bu yadlar kullanmldifinda
isiya dayanikhlik dzelliklerinin bozulmamasina
dikkat etmek gerekir. Maksimum kullamm 20
phr dir. Isiya dayanikl parcalann Gretiminde
digik buharlagma noktasina sahip yaglar
segiimelidir,

Yaslanma Gzelliklerini geciktirmek ve
vilkanizasyonu aktive etmek amacs ile kullanilirlar,
Tercih edilen kullanmim miktan 0.5 = 5 phr
arasindadir. Peraksit ile yapilan vulkanizasyon
islernlerinde standart kullamm orani 2 phr dir.
Paroksit: Tamamen doymug veya kismen
doymamig HNBR tipler igin kullamimaktadir.
1.4 = bis {tert.butilperoksi isopropil benzen
genelde iyi sonuglar vermektedir. Dikumil peroksit
pahall almasi, koku yapmasi ve zayif kahici
deformasyan dederleri vermesi nedeniyle tercih
edilmez. Peroksit ve radyasyon vulkanizasyonun
da apraz bafjlanma aktivasyonu igin bir koajan
tavsiye edilir. En iyi sonucu TAC (Disik kahc
deformasyon detierleri icin) ve HVA-2 (Disiksi
azellikleri igin) vermektedir,

Kiikiirt vulkanizasyonu. Bilingn kikirt
vulkanizasyonu ile thiuram veya difer kOkort
verici sistemlerle yamilan vulkanizasyon % 3 fen
daha biyik doymamishik igeren tipler igin uygun
pimaktadir.

Karisim formilasyonuna bagh olarak ginko
peroksit ilavesi, yorulma amindaki gatlamalara
karsi direnci arttirmakia, disik kalic: deformasyon
dederleri safilamakta ve diisik st birikimi
olusturmakiadir,

Tablo 1 HNBR kauguklar igin uygun gapraz
hadjlanma dzelliklerin odstermektedir,
Koruyucu kimyasallar:

HNBR igin uygun koruyucu kimyasallar,
alkillenmig ve oktillenmis difenilamin trevier,
2.2.4 — trimetil- 1.2 dihidroguinelin ve
merkaptobenzomidazol threvleridir. Difenilen
amin ve merkaptobenzomidazollerin birlikie
kullaniidigr sistem en uygun korumay
safjlamaktadir.

Fenoller serbest radikaller ol usturmasi nedeniyle
peroksit vulkanizasyonu igin uygun degillerdir,

Tablo 1 _ ;

Gzellik

ok byl 1s1 dayanimi

ozellikle tamamen doymug tipler

Bad sekli Kullamim yeri

Peroksit Biitiin HMBR tipleri

Disuk kikirt / kOkGrt % 3 ten fazla ¢ift baf iceren
vericl sistem HNBR tipleri

Diguk kitkdrt [ kilkirt

% 3 ten fazla ¢ift baf iceren

Yiksek dinamik
yik altinda galisan parcalar

Yiksek dinamik yik

vericl sistem, ginko HMNBER tipleri altinda galgan ve
‘peroksit ile takviye 1siya dayamkh, digik
edilmig kalicl deformasyon
degerleri istenen pargalar
Radyasyon vulkanizasyonu  Tamamen doymus tipler ok iyi ist dayanimi

ve peroksit vulkanizasyonu

Regine ile vulkanizasyon
HMER kauguklar

Uygun koruma sistemi:

05-15phr Oktillenmis difenil amin,
Ditenitamin tlrevier
Cinko- metil merkapto -
benzomidazol

Dolgu maddeleri:

Karban siyahlan iginde Gzellikle FEF N 550 ve
MT M 990 GPF M 680 ve SRF N762 hidrojene
mitril kauguklar icin uygun olmakiadir. 20 phr ile
130 phr arasinda kullanilabilmektedir. Ince taneli
karbon sivahian Mooney viskozitesin arthigindan
sl miktarda kullanimaktadir. Bununla birlikte
az miktarda aktif karbon siyahlan mekanik
dzellikleri iyilestirmektedir.

Silika tipi agik renkli dolgular karbon siyahlanna
nazaran daha iyi yaslanma dayanimi sajlamasina
rafjmen kullan|dig) takdirds ilave aktivatdr intiyac
nerekmektedir.

0.3-12phr

% 4 ten fazla cift bad Igeren

Yilksek uzama, gok
iyl 151 dayanimi,
o0zel uyguiamalar
igin mamul Gretimi

Tablo 2 HNBR vulkanizasyon maddelerinin
kullamm miktarlann gostermektedir,

Tabla 2

Peroksit vulkanizasyonu

4-10  phr  Peroksit 1.4-bis
(tert.butyl peroksi
isopropil) benzen (% 40)

1-3 phr  Koajan TAC (% 70)

siya dayaruikli bir kiikirt vulkanizasyonu

0.3-1 phr Kikirt

2 =3 phr TMTD

0 -1 phr CBS, (CZ)

Yilksek galigma emniyeti olan kikirt

vulkanizasyonu

3-5 phr TMTD

2 =4 phr  Dithiodikaprolaktam
% 80

Mu
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MEKANIK OZELLIKLER :

Hidrajene nitril kauguktan dretilmis mamulierin
fiziksel dzellikleri agafida gosterilmektedir.
Sertlik degeri: 40 ile 90 Shore A arasinda
deqigebilmektedir,

Kopma mukavemeti dederleri: 40 MPa dederlerine
ulagabilmekiedir,

Grafik & deQisik sicakliklarda HNER ve NBR'in
kopma mukavemeli degerlerini gdstermektedir.
Kopma anindaki uzama dederleri : % 100- 600
arasinda degismektedir,

Grafik -7 dedisik sicakliklarda HWER ve NBRnin
kopma anindaki uzama degerlerini gdstermektedir.
Her iki grafikte HNBR % 39 ACN igermekte
alup peroksit ile vulkanize edilmstic

NBR % 34 ACN igermekte olup peroksit ile
yulkanize edilmistir,

% 100 Modul(ls degeri < 20 Mpa'dir,

% 300 Modulls degeri: < 30 MPa'dir.
Kalici deformasyon degeri:

Oda sicakhfjinda 70 saat =5

150 °C 150 saat =10

Grafik — 8 Peroksit ve kikirt ile vulkanize
edilmis, % 34 ACM ve yaklasik % 5 doymamighk
iceren HNBRIn sicaklik artigina bagh olarak kalici
deformasyon degerlerini gdstermekledir.
Sigrama (Rebound resilience} (%) 30 — 45
Grafik - 9 de ACN arbisina badl olarak sigrama
defierlerinin azaldif gbzlenmektedir,
% 34 ACN iceren HNBR kauguklar ile yiksek
elastik dzellikler istenen mamuller Gretilmektedir
Grafik - 10 HNER kaugugun NBR kauguga gore
dedisik sicakliklarda gok daha 1yl yirtiima
mukavemeti defierleri verdigini gOstermexiedir
Grafik - 11 HNBR kaugugun sertlik arhigina bagl
olarak asinma dederlerini gastermektedir,
Diigiik 151 dzellikleri: Hidrojeng niirl kaugukia
akrilonitril gruplan polimerde rasoele dadmistir.
Akrilonitril oram camsi gecis sicakhgina etkili
almaktadir. Hidrojenasyon sirasinda  biitadien
birimleri etilene dinligmekte bu durum
kristallenmeyi etkilemektedir. Dilsok akriloniteil
iceren kristallikte metilen gruplan etkill olmakiadr,
Akrilonitril aranin artmas! ile birlikte kristallenmeye
ACN - etilen etkili olmaktadie. Orta akrilanitril
igeren hidrojene nitril kauguklar digok
sicakliklarda az bir kristallenme egilimi gisteririer

C




o 34 ACN igeren hidrojene nitril kauguiiun DSC

2 analizinde camsi gegis sicakhi — 30 °C olarak
4R tespit edilmistir. Disik akrilanitril igeren,
40 — plastiklestirici kullaniimadan ve peroksitle
15 — vulkanize edilmis HMBR kangimlan ile-50°C
il — ile - 70= C arasi kinlma noktasi deferleri elde
E o5 | adilir.
= — HMBR Yaglara, yakitlara ve servis sivilarina
& 20 dayanim: Otomativ endistrisinde edilim
5 15— dedisebilir akaryakit maddelerinin kullamimas,
10 — bazik katkill yoksek PH dederlerine sahip ve
] kimyasal olarak ¢ok degisik temel swilarn
0 olusmas) yiindndedir. HNBR kauguklar yeni motor
20 1 25 1 a0 | a5 T 40 | 45 | 50 ve sanziman yadilarnin yani sira hidrolik ve
Grafik 9 % ACN orani sogutma sivilannin bazik bilegimlering karg)
miikemmel dayankhliklan ile FKM gibi halojen
izeren elastomerlere kars avanta) saglamaktadir,
35 HNER elastomerler 150 °C sicaklikia gevre
a0 - isilarina dayanikli ve halojensiz olma Gzelligi ile
= klima tesisati cevresindeki olugabilecek korozyona
= 251 engel olmaktadirlar,
= i Polar nitril gruplar hidrojene nitril kauguklann
a,_: v} e L
= [ ] HNBR yal ve yakitlara cliayann-:hhmm arthrmg&tadjf- Bu
= 15- \ durum vulkanizatin bu sivilar igersinde
= 10 . [ 53R bekletildikten sonra dilsiik hacim ve afirlik
= dedisimleri elde edilmesini saglar.
> - Tablo-3 HNBR'In dedisik snalardaki dzellikierini
l giistermektedir,
O D skl R ' 150°C Isiya dafan.'_rﬂmh{: HMNER kauguh;lar |:Il:]|iII'I'IEr
. yapisinda diisik ¢ift bad icermesi nedeniyle
Grafik 10 Sicaklik °C oksidatif 151 yaglanmasina mikemmel
dayaniklihk gosterir. Ozellikle yiksek
doymuslukta ve peraksitle vulkanize editmis
60 — = HMBR elastomerlerin 151 dayanikhlih cok daha
= g miikemmeldir.
= Yaslanchirmadan sonra orijinal hale gare % 50
E wn- 1_ ik bir kapma anindaki uzama kaybr dikkate
-E alindiginda HNBR, 150 °C sicakliga 1000 saat
&g 807 dayanikli kalabilmektedir,
E 90 — ‘,,._ HNBR K.opma mukavemeti dedisimi kopma anindaki
= uzama degerlerine giire daha yavag bir degisme
& 10— gistermektedir. 175 °C sicaklikta 5 gin
9 yaslandinilan HNBR vulkanizat da kopma
s0 | 5 | 60 | 65 | 70 | 80 ! 85 mukavemeti dedisimi gozlenmemistir. Presipite
silika kullanilarak ve peroksitle vulkanize edilerek
Sertlik (Shore A) HNBR elastomerlerin isiya dayamkihigi
Grafik 11 arttirfabilmekledi.
Ozon dayammi: HNER vulkanizatlar ozona
karg! oldukga yiiksek bir dayanim gostermektedir.
Asafidaki sartlarda peraksidle vulkanize edilmig
bir HMER vulkanizat da test sonucu catlamaya
rastlanmamisghr,
Ozon konsantrasyonu 500 pphm
Sicaklik 40 =G
Mam % 50
Lzama % 60
Zaman 168 saat
Kikirt ve kikirt verici sistemlerle yapilan

(S 5




Tablo 3 | |

S Test sicakhgi Afirhkga Hacimee Kopma muk Kopma uzamasi — Sertlik
ve zamani  defisim % dedisim % dedisimi % dedigimi dedisimi

ASTM 160 °CG/ 2 glin~ +17 + 20 0 +12 13
3 yail
Motor yadi
S.ﬁ.E qu 150 *C/14 glin +4 44 +13 -39 -5
Hypoid off 130 °C/14 gin +11 +11 -29 - 46 -1
SAE 90
ATF il 150 °C/ 7 gln +6 +8 49 +2 =h
Fren sivisi 50 °C/28 giin +13 +14 -2 -4 -11
Radyatér 140°CH2 giin ~ +12 +35 -26 -5 12
SIVISI
Fuel G Oda sic/28 saat  +43 +B5 62 -57 -30
Sour gazolin 60°C/ 7 giin +45 +62 -61 -50 -21
Dizelyagi 70°C/70saat  +16 +22 -8 -11 -17
Hidrolik 125°C/28 glin +18 +19 0 +14 -1

Sour gazolin: Fuel C + Tert. Butil- hidro peroksit
ATF oil: (Shell Dexron 2 )
Radyatéir sivisi: Etilen glikol + Su (% 50 + % 50 )

vulkanizasyanlar igin ozon korumas| saglamak
amaciyla mikrokristalin vaks ve antioksidantlara
ihtiyag vardir.

Gaz gecirgenligine dayamim: MER ve Btyl
kauguk ile kiyaslandifinda, butil kaugugun gaz
ve hava gecirgenligi dayarnminin miikemmel
aldutiu bilinmektedir. Deneyler HNER kaugugun
% 34 ACM igeren NER kauguda yakin gaz ve
hava gegirgenligi dayanmimi verdigini
gostermektedir,

Radyasyona dayamm: (ok disik seviyede
pift bad iceren HNER tipleri racdyasyona karg iyl
dayanim saglamaktadir.

Asafida yilkssk doymus yapida bir HNBR kangimi
bilinen diger 1s1 ve yaga dayanikh ozel
elastomerlerle  mukayese edilmektedir.

S
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Fuel C: isooktan + toluen (% 50+% 50)

1- HNER

Doymusluk % 99.5 ACN : %38
HNER 100
Stearik Asit 1
Cinko oksit ]
Magnezyum Oksit 10
Difenilen amin (A0 2
Zinc merkapto benzomidazol (AD) 2
FEF N 550 50
Perkadox ( DBPH- 50) 10
1.2 Polybitadien 6.5

Mooney viskozite (1+4) 100° C = 55
Yulkanizasyon

180 ° C — 16 dakika

aﬂl"

Ry e

2- ACM - Paliakrilik kauguk

Folyakrilat 100
Stearik asil i
Proses kolaylastinc 2
Sodyum stearat 4
FEF N 550 65
Amin antigksidant (0.4

Vulkanizasyon 180 ° C /42 dakika

3-AEM  Etilen akrilik kaucuk

AEM 100
Stearik asit 1
QCD (A0 0.5
FEF N 550 38
Hekametilen diamin karbamat 1.25
DPG 4

Yulkanizasyon 1807 C / 16 dakika

4-CM - Klorlanmis polietilen

CM 100
Magnezyum oksit 10
FEF N 550 3l
MAT N 990 ol
TAC (Koajan) 2

Peraksit {bis-t-butil-peroksijhegzan 5
% 45 aktiflikte

Vulkanizasyon : 180 °C 12 dakika

5 FKM — Florokarbon

FhI 100
T N 930 a0
Peraksit{2 .5 dimetilen - butyl

peroksi hegzan) % 45 aktif Faa
Hexametilen diamin karbamat 3
Litharge 3

Vulkanizasyon : 180 °C / 15 dakika




7- VMO = Silikon kauguk
Motor yadi ( SAE 10 W 30)

Kopma Mukavemeti (Mpa)

VO 100
0 2 10 15 20 25  Hacim Silikon dioksil 50
I I I I ] dedisimi Is) stabilizattrii i

%o Peraksit (Silikon yaijh) % 50 akiif 1.2

HNER +4

Vulkanizasyon 180° C /11 dakika

Grafik =12, 150 °C sicaklkia 168 saat motor
ACM +3 yagl sivisinda yaglandiriidiktan sonra
elastomerlerin kopma mukavemetleri ve hacim
dedisimi degerleri gisterilmektedir.

AEM +27 Grafikte gardldigi gibi HNBR den olusan
malzeme yaslandirma sonrasi Gok az kopma

oM ey mukavemeti dedisimi ve orta bir hacim gismesi
it i
FKM +1
ECO 0
VMO Yaglandirmadan once 95
Yaglandirmadan sonra
Grafik 12
B- ECO — Epiklorohidrin
% Uzama
ECO 100 100 200 300 400 500 600 Sertik
tearik asit 05 . | | | | | | dedigimi
isobutil niclate (AQ) 1 (%o}
Metil niclate (AD) 0.5 A +7
Proses kolaylashinci .3 HAg
Dibasic kursun fosfat 2
Trimetilol propan trimefakrilat ]
FEF N 550 : ACM | i
icurmyl il 2
Dicumyl peraksit - =
Vulkanizasyon : 180 ° C /8 dakika oM Coksert
FKM +10
ECO Gok yumugak
VMaQ =
; ﬁ$land|rmédan dnce |
Yaglandirmadan sonra |
Grafik 13




kauguklann kanstinimas
sirasindaki 1siya nazaran daha
yiksek olmasi tavsiye edilir,
{Ortalama 50 =C). Bilinen
konvansiyonel kanstirma
sirasinda HNBR icin 1/2 ile 1
dakika arasinda an kanstirma
yapilir, Ardindan takviye edicl
dolgular, proses
kolaylashincilar, ve koruyucu
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gostermektedir. ACM ve FKM disilk hacim |
sismesi degjerleri verirken AEM daha yilksek Dir

' hacim gigmesi vermektedir. ECO'da hacim % Uzama |
= defisimi olmazken yaslandirma sonrasi kopma '
j mukavemeti deder dedisimi grijinal hale gdre ) ) ) )
oldukga yiksektir. CM ve VMO birbirine yakin -10 -EIU :‘:-‘llll “’:D 5:] E;D ?;D
hacim degigimi gostermektedirler. '

Grafik -13'de  Gzel elastomerlerden olusan HMNEBR

malzemelerin 168 saat 175 °C.sicakhikta
yaslandirmadan sonra uzama degerleri ve sertlik

defiisimleri mukayese edilmektedir ACM
: Grafik -13  FKM ve VMQ kangimlan uzama
! deferleri dikkate alindiqinda yaslanmadan hemen AEM

hemen hi etkilenmemistir. Buna karsiik CM ve
ECO yaslandirma sonrast uzama Gzelligini
i tarmamen kaybetmistic. HNER igin yaslandirma CM
sonrast sertlik dederi dedisimi + 7 Shore A olmus,

kopma anincaki wzama deden yaglandirma qﬂmsi

% 350 iken yaslandirma sonrasi % 120 e FKM
! diigmigtir,
i Grafik -14 Ozel elastomerlerin diiik sicakik
: : 2 ECO
: davranislanini gostermektedir.

HMER, AEM den daha digiik kinlma nokiasina
sahiptir. (yaklasik — 38° C) . Her iki elastornesin VMG
diisik sicaklk performansian AGM, GM, FKM
den daha iyidir. YMQ'nun disik sicakhk
; davrariglan diferlerinden bariz sekilde Ostindir.
ECO, HNBR'a gfire daha iyi diigik sicaklik dzeligi Grafik 14
vermektedi { yaklasik =41 °C )
HNBR'n kahc deformasyon dederleri ACM, ve

vakindir. 150 ® C sicaklikta 70 saat sonra %

R s e b
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! 95 30,150 ° C sicaklkta 168 saat sonra % Elastorner cinsi  Yad dayamimi s dayammi Mekanik dzellikler Eﬂgn sivilara gﬂEIFIEIIE[
| 30— 40 arasi kalic) deformasyon dederler elde ALY, AR
| edilir. Bu degerler AEM, FKM, ECO elastomerlerin HNBR 9 5.5 1 13 5
; kalicl deformasyon degerlerinden daha digiiktir,
: Bu elastomerlerden elde edilen mamullerin kalic FKM i 1 3 1-2 4
deformasyon dederen 150 C sicakhkta 70 saat
bekletildikten sonra yaklasik % 50, 150 ° C VMQ 3 1 4 3 1
sicaklikta 168 saal bekletildikten sonra % 60—
75 arasindadir, AGM 2 2 4 2 4
Tablo-4 HNBR" farkh elastomerlerle AEM 3 5 4 2 3
kiyaslamaktadir.
Proses dizellikleri ve vulkanizasyon. CR 9 4 1-2 3 1-2
HMER karisimlan vals ve kapal kanstincilarda
kolayhkla karistinlabilmekiedir. Kangtirma NER 2 4 1-2 4 2

sirasinda  sogutma suyu 1sisimin dider dien

o




(100 =C) sicaklikta 100°0n
(zerine Gikabilmektedir. Bu
sartlarda bile deneyler HNBRIn
kolayca iglenebildigini
qiistermektedir. Gerekliginds
kamabua vaks, polietilen vaks

karnigimin vizkozitesini
distirmek amaci ile kultanlir.
HNER'da iglenebilme
Gzellikleri genellikle

kimyasallar kabimahidir. Kullamldi takdirde az
takviye dzellifjinde dolgu maddeleri ve
yumusgaticilar daha sonra kangima ilave edilir.
Peroksidle yapilan vulkanizasyolar igin peroksid
ve peroksid koajani son anda kanzima ilave edilir,
Bazi HNBR kanigimlar kangtirma sirasinda yiksek
sl alusturdugundan peroksid kangtirmas: batch
sofjuiuldukian sonra yada ikinci Kademe
kanshirmast sirasinda yapimalidir. Kikirile yapian
villkanizasyonlar da nitril kaugukta oldudu gibi
kikirt cok iyi dagilabilmesi igin kanstirma
baglangicinda karisima ilave edilmelidir.
Hizlandincilann kangtinimasi milde yapiimahdir,
HMBR Kauguklara nispeten yiiksek oranda karbon
sivahlan ve yumusaticilar ilave edilebilmekiedir.
Bu durumda Mooney viskozitesi degeri ML 1+4'

milikermmellik ghstermektedir,
Polimer viskozitesi yilksek olan tiplerde ¢ig dirilik
yilksek olmaktadir, Bu sekilde olusan termoplastik
fizelliklierden dolay yilksek isilarda akig dzellikleri
yilesmektedir,

Kalenderlzme sirasinda kalender toplanmin normal
dien kauguklara giire daha fazla on (siimasi
tavsiye edilir. Ekstruzyon NBR kangimiarina
riazaran daha yiksek sida yapmalidir. Kaliplama
kompresyon ve enjeksiyen preslerde
vapilabilmektedir, Gapraz badlanma sekline gdre
dedjisik vulkanizasyon sicakltk ve zamaniar
uygulanabilmekiedir

fazla tken, tamamen doymus yapida ve peroksitle
vulkanize edilmig olanlanin galisma Bmell 160,000
kim'nin dstindedir

HNBR'dan dretilmig kegeler, diiglik gaz
gecirgentidi nedeniyle klima sistemlerinde,
vakitiara olan dayanikhhgr yakidl tanklarinda,
sofjutucy sistemlerde digik sigme Gzelligi
vermesi nedeniyle su pompalarinda
Kullan i maktadir.

Diger uygulama alanfari:

Dokuma tezgani pargalan

Kablo

Kullanim alanlari:

Otomotiv endiistrisinde: Hidralik Sivilara kargl
dayanikh olmasi sebebiyle hidrolik horfumlar,
motarly araglann klimalannda tekstil @rodid
hortumlar igin dngdrilen tim gartlan yering
getirmesi, klima tesisatlan igin korozyona karg!
dayarnkllg nedeniyle klima hortumnlan, motar
blogu ve yaf soliutma sistemleri arasinda esnek
ve vibrasyonsuz bir baflant saglayan tekstil
Broild yag sogutma hortumlan, yag, i1s1, hava ve
ozon mukavemeti nedeniyle kirlk, takoz, O-ring,
kege, V-kayisi olarak HNBR dan dretilmig
mamulier atomotiv sanayiinde genis bir uygulama
bulmaktadir

Metal zincirli zaman kayiglan ile kiyaslandiginda
HMBR'dan (retilmis zaman kayiglar:
Hafif olmalarl, 2z ses yapmalar, % 10 daha az
enerji tiketimi ve siiper performansi ile bilydk
avantaj safjlamaktadir.

Kismen hidrajenienmis ve kilkirtle vulkanize
edilmis olanlann ¢ahgma dmril 100,000 km den

Pompa kecelen

Hidrolik kegeler

Tekstil ve kaiiit, metal, matbaa ve gida sanayi igin
merdangler

Paketleme

Uretici ve ticari isimleri :
Therban Bayer

Zeptol Nippon Zeon
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Automobile Symposium Istanbul
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Manual for the rubber industry

Bayer

Hydrogenated ACN-Butadien Elastomers
for High Performance Techhnical Rubber Goods
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Gecmis Zaman Olur Ki...

S FES ST - -
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NO: Girlismeyeli bayad oldy, dergi sayesinds
biraraya geldik? Miso, seni 50 senedir tamr miyim?
ENS: Nihat Abi, tam 45 yil ofdu, 56'da Mafqiil
Pasaj vardi, orada bizim diikkan vardi. Ben de
gizme satardim,

NO: Foks marka degil mi? Baban Gretir sen
satardin. &
AA: Ben Liberti've tahsilata giderdim, o zaman
seni tamidim, Miso... Sen de oraya tahsilata
gelidin, Kim bu yakigikl odlan diye hep merak
ederdim.

N@O: Miso, ben seni sen 15-16 yasindayken
tanidim, degil mi, kag yasindasin simdi?

ENS: 60, Mihat Abi.

AA: Benden 3 yas ufak...

NO: Abit Bey ne yapiyor, Abdurrahman Bey?
AA: Gayel iidir, cok selamlar var, size saygilann|
iletmemi istedi. Miso, seninle bir hatiras) vardir
onun, anlat dedi. .. B0l seneler, elinde paras:
sizin Aydinsaray'in kargisindaki diikkana gitmis.
Demigler ki, Gile paydosu, sonra gel diye.
Demiski, yahu para vermeye, mal almaya geldim,
yak demisler, simdi Ggle paydosu. ..

NO: Miso, sen ve bahan tok saticiydiniz, biz de
tok aliciydik, mal satmak igin cok gelen gidenimiz
plLFCL,

1

KALCLK

AA: O zaman Namer vardi, Baruh vards, o kadar,
bagka kimse yoktu ki.. .

ENS: Allah herkesa helal lokma versin. . .

NO: Haysivet her seyden dnemli, ama ne yazk
ki bazi geyler iyive aitmiyar. Glcin yoksa hakkin
savunamiyarsun, birak savunmayn kanunen de
alamiyorsun, iste o zaman isi Allah'a havale
ediyorsun,

ENS: Abdurrahman, bence o zamanla degisen
bir olay defil, haysiyet insanin iginde alamal.
Bak igte. .. Mesela Nihat Abi.. . Sen gok sanghsin,
odlun Kemal'le kizarim bazen, farkl fikirlerde
alabiliriz, hatta tartisabiliriz, ama dnemli alan sen
ana birikimini, kiiltirdn( ciro edebilmigsin, o da
Bunun tnemini biliyor, tagnyabiliyor. Bagimizdan
geceni anfatayim. Ellili senelerin sonu, deviette
i3 yapan bir firmaya kimyevi maddeler sabyaruz,
Malurm, 27 Mayis sonrasinda, milsterimiz ddeme
alamadigindan zor duruma disgiyor, Bizim de
elimizde iki tane senetleri var, her biri 2500 Lira,
NO: O zaman da gok para. ..

ENS: Biz birakin senedi tahsile vermeyi. durumiarn
ortada oldufundan, kapilanni bile vurmuyoruz,
Aradan birkag sene gecti, Ggrenivoruz ki durumlan
dizelmis, o zaman gittim, Dedim ki elimde ik
senediniz var, eder misaitseniz ddeyin, yok
degilseniz caminiz safiolsun. Allah igin 0 gin
Gcerne yaptilar. Bu alay hig kimse bilmedi. Ama
gok sanra, birkag sene evvel, beni kiran bir olay
oldu, igim ciz etti. Bir ihracat mevau igin ying 0
firmaya gittidimde beni kapida dért saat bekleftiler
Olmaz, bu haysiyetli bir insamin yapacaf) sey
deqil.

AA: Ya (zlilme, merak etme, bir tek sen dedil,
ben de bir kere mal saimak igin degil, mal almaya
o firmaya gittik de, kapisinda (¢ saat beklettiler




ENS; Insanlik ayn sey, bu parayla dedil

NO: Sap - seker hikayesi, evveliyat yok, aileden
atirgi yoksa, (g tane fakiilte bitir, hic faydasi yok,
... Tahsil bir ciladir, bakir yine bakirdir.

AA: ‘fa pek o is ona bakmyor, bazen iki kardes
gece ile gindiz kadar farkl da olabiliyor.

ENS: Haklizin, ben de bunun @rmeklerini bizim
gevremizde yasadim. Var adam, bir lirasi igin
senin bir milyanni yakar, ama kardesi senin igin
canini verir, Hem girmemislik kavram olarak ayn
bir seydir. Esasinda eger gormemislik o ise
hepimiz gormemisiz, vani hepimiz 5 m? dikkan,
5 mé evden geldik.

N: (nemli ofan hazmedsrek gelmek, hazmede
hazmede.

ENS: Allah'a slikrederek gelmek, helal para ile
gelmek. Helal lokma yemek ok Gnemii. ..

AA: Dayilanmdan birinin gok giizel bir s0z0 var.
Asil azmaz, bal kokmaz,

Koksa koksa yal kokar,

Clnk( ash ayrandr,

NG: Abdurrahman'in, Abit Bey'le beraber, bizim
diikkanin kargisinda yerleri vardi. Neolid
yaparlard, Kiglclk kiigicUk kaucuk plakalar
yapar, onlan boyardin, ., 24 saatte karlhrdi, Abit'e
hep soylardin.

AA: Nihat Abi, para vermezlerdh ki o zaman. Rgkip
Dierby, bir fiyatlan indirirdi, sen ne yapacaksin. .
ND: Tirkive'de ilk boyall neolidi sen yaptin. Aldin
bir sac tekne, Ostine bir merdane, harika desen
alurdu,

AA: Diinyada ilk renkli neoliddir,

EMS: Abdurrahman Abi, igerive de kimseyi
sokmazdiniz.

AA: Yok ya, Niso,

ENS: Ama ben size ne zaman hak verdirm Dilivor
musunuz? Sabri Edilmez diye sityen hamuru
yapan bir adam wvardi, Faik Saglar makine
fabrikasinin arkasinda. Bayad da iyi is yapyaor,
biz de kimyasal satiyoruz. Ama satiolsun, hep isi
kapida konusuyoruz, muhabbeti kapida yapryor.
Bir gin dayanamadim, "Sabri Abi, bu kadar
zamandir senle bir hukukumuz var, neden hig
igeri buyur etmiyarsun? diye sorum, Sabri Abi
de sordu "Sen benim meslegim ne biliyor
musun?” dive. "Benim esas maslegim fotodraiglik.
Bir giin stityen hamuru yapan fabrikanin kare kare
fotografini caktim, sonra buray! kurdum ve kimsey|
de sakmuyorum.”

{Giligmeler)

AA: 40 kiisur sene evvel, .. Ahmet Kara geldi,
Allak rahmet eylesin, Nurettin Manyas'in yakin
arkadasiydi,

MO: Hatirladim, Daktor Cemil Ahmet Kara.,

AA: Evet, Kara'min babasi da, Trabzon'da lastik
tamir ederdi. Bir giin baba-oglu Manyas'i
ziyaretlerinde kauguk isi yapmaya karar vermisler,
Manyas'tan pres almislar. Kara Lastik't kurdular,
6 kardes Trabzon'da canla basla calisivorlar. Ayni
finn kapisinda taze ekmek bekieyenler gioi,
insanlar kuyrukia. .. O zamanlar ben de elektikle
ilk rejenere yapmayr buldum. Aziz Kara ile
Samsun'da yapiyorum,

ENS: Elekirikle yapmak derken. ..

AA: Otoklav yerine elekirik kullanyorum. Daha
sonra ben bir sekilde |stanbul'a geldim, kendime
bir yer agtim. Birgiin Ahmet Kara geldi. "Ben
senin bu isi Trabzon'da yapmak istiyorum, senin
yerini gérebilir miyim?* dedi. "Tabii® dedim,
herseyi gasterdim, Sonra birkag kere daha gelip

gittiler. Aradan alti ay gecti, rahmetli brahim
Torluodjiu Samsun'dan geldi bana. Sonra bir hafta
sonra biriyle bir daha, bir daha. .. 0 zaman olmaz
dedim. Ahmet Kara dilristiikle geldi, o zaman
kapim agik. Ama o seninki gibi "fotografgilik”
vapacak, ona hayir dedim,

N izmit'te bos bir alanda, 1960'da Vehbi Kog'un
hamur makineleri almaya gittim. Petkim deqildi,
Mereden gk bilmivorum

AA: Goodyear veya Pirelli'dir.

NO: Olur mu? 1960'tan bahsediyorum.

ENS: 0, Vehbi Kog'un iflas eden nadir iglerinden
biridir. Alti [astik, Gstii deri ayakkabi Oretiyordu,
orada. ..

AA: Bir de Kog'un Sitltice'de rejenere fabrikas
vardi. Sonra birakhlar. .

AA: Demin namustan, haysiyetten
bahsediyordunuz, aklima geldi. Ristd Dingtilirk
diye bir adam vard. Bir giin adam barglarin
ddeyemadi dive kafasing kursunu skt intihar etti,
NO: Aaa, o gok iyi adamd, aslan gibi heybetl
adamd. Allah rahmet eylesin,

KAUGUK DER.: Dergimizin gecen sayisinda
Yusul Abi'ye sormusiuk, karbon sivating bulasan
neden tirakamiyor dive. .. Siz ne dersiniz?

AA: Bende karbon siyahi yok, ben neden
birakamiyorem?

NO: Sen lastikei degilsin, o zaman.

AA: Yalriz lastikte dyle bir kaku var ki, onu
birakamazsin, Tabii kaucugun yolrulurken, onun
cikardhfjl kokuyu, degme esansa degismemn.
MO: Koku otoklavdan gikan, esas gizel koku o
AA: Hamur makinesinden gikar o kaku

N: Hamur makinesinden de cikar, ama giizeli,
otoklavdan gilkanidir,

ENS: Valla bir sekilde plzel kokmall, yoksa
slityene bile koymazlar.

(Gllusmeler)

KAUCUK DER.: Herkezin kanustufju bir sey
var, hig lastikeilikien zengin olan var mi diye,
NO: Meslek dedistirmesini bilenler var, mesela
ben soyleyeyim, Yildiz Plastik'in sahibi Zeki
Obdan

AA: Saban, Yasef Saban. .

KAUGUK DER.: Benim sordudum, zengiliginin
kaynadi lastikgilik olacak. ..

AA: Yasef Saban, deal Lastik. BOtin sermayesi,
evelenirken kansindan aldig 50.000 Liralik
drahomaydh, Kendisi stylemisti. O zamanlar, yil
1956, benden rejenere alird), lastik Gkoe yapardi.
Her glin 180 diizine ke yapardi. Ne bir diizine
noksan, ne de fazla.. . Isci onu veremezse nlsa
veya isgiler etrafi temizlememis olsun. .. Bakard,
aksiydi, verler temiz defilse, slpQrdimemigse
giyinmig isgisini, soydururdu, kendisi anfath
bana. Ondan sonra ayakkab isine gecti.

Ni: Niso, Basan't hatirlar misin? Marko Basan'/?
ENS: Tabii hatirlanm. ..

N{: Benim komsumda, bazen beraber is yapardik.
Zayif, siska bir adamdi. .. Bir glin Basan dedi ki,
"toptan alalim, ucuz alahm"” Gitti Gikvagvililare,
500 sandik lastik ayakkabi almaya... Parayi
verdik. ..

ENS: 500 sandiija 20.000 Lira vermigsinizdir,
MO: Evet, o kadar iste. En pahal kaugukta 3-4
Lira... Bir kaijit aldik, Davit Gikvasvili dedi ki
‘Babayla gorismelisin®. Babalan da dev gibi
adam. Odjullan onun icin tzel koltuk yaptimmiglar.




Benim gibi G¢ kigi oturur... Gittik ona...
Vermedi. .. Basan zayf siska, ne yapsin. Dedi ki
Gikvasvili'ye *Seni havramin kapisinda
bekliveceqgim, seni sikayvel edecedim, sen araya
girerken, Allah'a yalvarma, yalancism
divecegim..." Ne yapsin, adam dev gibi, bir sey
yapamaz ki.... Parayl geri aldik, varmedi bize
mall..

(Gillismeler)

ENS: Lastikciiikten, kaugukiuluktan zengin afan
var mi dive sordun? Bu mimkiin degildir. Nasi|
mimkiin olur? Kaugukguluktan -eder
becebilirsen- kazandifjin paray yemeyip, bagka
ise yatinrsan olur, Ginki kauguk sekttrl o kadar
enteresan bir sekitr ki, ne konfeksiyona benzer,
ne basla bir sekitre

N{: Ama Zaki Obdan-Yilmaz Lastik, kaugukdan
ok para kazand

KAUGUK DER.: Medim Bey de dlmis,hem de
yeni, qok yeni. ..

AA: Allah rahmet eylesin, duysam cenazesine
giderdim, Bir keresinds talya'da ayakkaby fuarina
katildik. Aligkanhk bitiin gesitleri, binbir gegit
sergiledik. Yanimizda dinyanin en meghur
fabrikalar var, ama en fazla dort bes gesit. ..
Fuarin birinci gind, misteriler gelmeye baglad
Bundan 100.000 ¢ift, ondan 100.000 ¢esit cift
siparis diye,.. ok zorlandik. .. Bizde gesit gok
ama miktar az....

KAUGUK DER.: Pzki, eski ile yeni arasinda ne
dedislik oldu? Daha mu kolaydi, daha mi zordu,
daha mi giizeldi, daha mi stresliydi?

AA: 0 stres hep aymi, ginki lastikei bedenen
caligir, eskiden de bityleydi, simdi de ayn,

NO: Eskiden bilgi yoktu, onun igin gok Cretici
de yoktu, Orlin gesidi de yokiu, Galos, gizme. . .

banburi, hamur makingsi, pres. . .

ENS: Benim dedigim hir Anadolu Lastik Fabrikas:,
Anadolu Kaucuk Kimyasallan Fabrikast, cinkosunu
yapan, akseleratdrlerini yapan, bir dev gikmad)
kendi biinyemizden. ., 30 sene evvel ben bunun
yolunu agmaya calistim, bitdn kaugukgulan
topladim, gelin, Thiuram'dan baglayalim. Bu Gyls
bir baslangic olsun ki, yann Tirkiye'de hem
filkenin, ama dzellikle inracata yBnelik bir tesisin
temellerini atalim. O giin glimiiglerd, peki bugin
ne oldu?

AA: DM fabrikas kuruldu, bir kilo DM'i aldh,
leblebi unu ile kangting iki kilo diye satti, rengi
de aynidir...

ENS: Montaj sanayi.. Ama dedidin dogru, babayla
akseleratir isine girmeye karar veriyoruz. Takbk
dnliikleri, tartip birer kilo paketleyip salmaya
bagladik. Bir siire sonra misteriler neredeyse

ENS: Tamam ama, o da
Yilmaz Plastik oldu sonra.
AA: HKaugukguluk
harmmalliktir

ENS: Kauguk hammalliktir
dedik, ama Bodaz'da hig
kauguk fabrikas) oldujunu
biliyor muydunuz?

AA: Yanko'nun babasmin
fabrikasi... Stepan
Yanes'in...

MO: Haa, evet,
Kurugesme'deydi,

ENS: Simdi gece kullibi
oldu, Quantas diye, H
ND: Orasi Tarkiye'nin ile "% % ' 1
kauguk fabrikasiyd, adami (.« ® } :
izlediler casusluk my ———

divecekti bizi, mallan
yaniyor diye. .. Megerse o
vakie kadar 1 kilo ilaca 1
kilo da tebegir katarlarmig.
NG: Cinko fabrikas) da
kuruldu Kumkap!'da,
Ginkoyu agip, igine kalcit
kanistirdilar, Ama Tirkiye'yi
baz alma, dinyada da bu
biyle... Kauguk'ta pek
geligme olmuyor, kauguktan
ok biyiyen olmuyor.
ENS: Benim gonlimde
yatan olay suydu. ikibin tane
attilye olacadna, elli tang
dev olsaydi. 65 Milyon'luk
tlkede kendini dinleten bir
sektir olurduk.

yapiyor diye, halbuki adam lastik yapiyordu.
AA: Yaniimiyorsam, sonra kablo da Cretfiler
rada

W: Sonra aray Kayserili Hamdi, Mustata Sahin'le
artak aldlar.

KAUGUK DER.: Yine [stanbul'un en glizel
yerlerinden birinde, halen dretim yapan kim var?
AA: Flarya'daki Anadolu Nakil Bant. ..

NQ: Kobalt, eskiden onun adi Kabalt'ti. Onun
éini denizdi. {1k plantah gizmeyi o yapmigh. Mazhar
satardi. Mazhar't Mazhar yapanlar onlardi. Sonra
bir de Konya'da dretmeye bagladilar.

ENS: Polat, Ristl Polat. ..

MO: Cok ugragtilar, neler yaptilar. ..

AA: Meolit, iki firmaya mal yapiyaruz. Faruklara
veriyarum, bir de Yilceller's veriyorum, bagka da
miigterim yok.

I

Ama ticaret daha emniyetliydi. Aldijim mall
satabiliyordun, batak paramiz oldu mu hig?
Pararmizi her zaman tahsil edebiliyorduk.

AA: Lastik, yaygin dedildi. Teknoloji de yoklu,
Mesela biz, 30 sene hacibaba usull galistik,
ondan nice nice sonra, oflumla beraber, yazigma
yaptifjimiz bir Isvigreli firmaya gittik, teknolaji
anlagmasi yaptik. Tamam, bize pahaliya patlad,
ama ondan sonra teknik galigmaya bagladik,
vaphigirmiz yatinmin faydasini giirdik,

ENS: Ben sana bir sey sormak isterim, benim
de cevabim var, ama senin fikrini sormak isterim.
30 sene evvelinin biriminden faydalanan ve bu
otuz senece asama kaydeden, devlesen miessese
neden olamadi?

AA: Lastik ve fuan agilir, gidin, bakim, % 95
plastik, dinyamin her yerinde bu biyle. Demek
ki lastik sanayinde teknoloji geligmemigtir, bildigin

AA: Bizde ne attlyeler var bir bilseniz. Gaz ocaf)
ile kalipin altin 1sitryar, presi elle kapatyor, beg
dakika sanra, kalibi ceviriyor. Tekrar 1sitiyor...
NO: Abdurrahman Bey'in dedifii yerler olsun,
eder o sekilde yapip da satabiliyorsa, tabii ki o
sekilde yapain. Mosterinin istegini de kargilamas)
gnemli,.. Ama satmazsa teknolojiyi aramak
Zorunda kalacak.

KAUGUK DER.: Yalmzca bu keyifli sonbet igin
dedil, sekttr icin yapbidanniz igin Ozellikle tesekkir
ederiz, sizin getirdiginiz bu noktadan, daha ileriye
gétirmek bizim grevimizdir,



Albert SAYDAM

“(v.q:, PLASTIK VE KAUGUK
BICUL 5001 Funr) 22-26

AGUSTOS 2001 TARIHLERINDE TUYAP
FUAR VE KONGRE MERKEZI
BEYLIKDUZU'NDE GERCEKLESTI.

TUYAP tarafindan ile dizenlenen PLASTIK ve
KAUGUE 2001 II, Plastik Makine ve Malzemeleri,
Kalip, Hammadde, Plastik Uriinleri, Plastik
ambalaj Teknolojisi, Kauguk Teknaolojisi, Kauguk
teknolojisi ve Urinleri Fuan 22-26 Afjustos 2801
tarihleri arasinda Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi-
Beylikdiizii'nde dizenlendi.

PLASTIK VE KAUGUK 2001 Fuan'in agihigini
PETKIM Petro Kimya A.$. Genel MUdQrl Sayin
Turgut Bozkurt, PAGEV Tirk Plastik Sanayicileri
Arastirma, Geligtirme ve EGitim Vakh Bagkani,
Sayin Billent Unal gergeklestirdi.
PLASTIK ve KAUGUK 2001 Fuanna 25 lkeden
(AB.D., Almanya, Avusturya, Belgika, Gek
Cumhuriyeti, Hindistan, Hollanda, Ingilters,
|spanya, Israil, ltalya, Japonya, Kanada, Kore,
Malezya, Rusya, Slovekya, Tayvan, Tirkiye ve
Yunanistan) 327 kurulug ve kurulug temsilcisi
katildi ve bu wil fuan 8.340 kisi zivaret etti,
» K'2001 Diisseldort Plastik - Kaucuk Fuan
25 Ekim - 1 Kasim 2001

Gegen sayimizda tanitigimiz K200 fuan,
dergimizin elinize ulaghdi bu ginlerde 14 ayn
salonda dizenienmektedir. Fuar hakkinda detayl)
izelenimlerimizi gelecek sayimizda sizlerle
paylasacagiz

DIGER ONEMLI FUARLAR

» EUROMOLD Frankfurt Kalip Fuan - Almanya
(29 Kasim - 2 Aralik 2001)

o HANNOVER 2002 Sanayi Fuarn (15-20 Nisan
2002)

15-20 Misan 2002 tarihleri arasinda Almanya'nin
Hannaver kentinde dizenlenecek olan ve milli
keatrlim on il askon stiredir |stanbul Ticaret Ocasi
tarafindan organize edilen Hannover Sanayi
Fuari'na bir stand ile katlmarnin yaninda, Ticared
Odasi'min standinda katalog veya Grinlerini
sergileme imkanimz vardir. Aynintil bilgi igin,
|stanbul Ticaret Odasi Yan Sanayi Borsas ile
temasa QeGiniz.

(Tel: 0212 455 62 22 Faks: 0212513 82 19 e-
nosta: bulten@ir-ito.com)

o SUBCOM Istanbul 2002 Uluslararas! Yan Sanayi
Urtinleri Fuar (16-19 Mayis 2002)

SUBCONISTAMELL2002

(zellikie 80/l yillardan sonra, sekibrler ve bilgeler
itibariyle hizla codalan, gelisen ve uluslararas
pazarlarda varliklarini hissettirmeye baslayan,
ancak, kisith olanaklanyla tanitim ve iletigim
konulaninda hayli gl¢lik geken yan sanayici
olarak cahgan Oyelerimizi, gelecek wil 16-19 Mayis
2002 tarihleri arasinda tnemli bir firsat
beklemektedir.

Anilan tarinlerde, CNR Istanbul Uluslararas) Fuar
Merkezi nde bir “ilk" nergeklestinilecek ve Istanbul

Ticaret Odas ve UNIDO (Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Teskilah)'nun destekleriyle agilacak
"SUBCON Istanbul 2002 Uluslararasi Yan Sanayi
Uriinleri Fuar!" miinasebetiyle, yan sanayicilerimiz,
iim dinyadan katlime yada zivaretci sifatiyla
bu organizasyona istirak edecek profesyonellerle
bulusma imkani bulacaklardir.

Anilan fuar, ayni zamanda, yillardan beri Dlkemizde
bir yan sanayi fuan agiimasinin saglanmasl
konusunda Yan Sanayi Borsarmizi tesvik eden
iyelerimizin beklentilerine de cevap vermig olacak
ve 1980'dan bu yana Borsamiz ile ulusiararasi
fuarlara istirak eden ¢ok sayida firmaya yeni bir
deneyim olanadl sadlarken, bu firsatl heniz
bulamarmig alanlar igin de ciddi bir smav nitelig]
tagiyacakiir,

ligilenen dyelerimizin iliski kurabilecekleri adres
asafjida sunulmaktadir,

AYRINTILI BILG] ICIN:

Media Force Ulusiararast Fuarcilik Yayincilik A.S.
Tel :(0212) 663 07 00

Faks :(0212)BE3 63 79

llgili kisi: Daghan Momcuogiy
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Bu Teblif, 27/12/1%54 tarinli ve 84/6401 sayill Bakanlar Kurulu Karan (le yiririe giren

“Ihracat Yiimelik Dewied Yardimian Karan”ra dayanlarak hanrianan Para-Fredi ve Koordinasyan

Burulu'nun 12.03.2001 trih va 2001,4 sayh Karanng istinades faziranmishe.

Amag

Madde 1- Bu Teblidin amacr; Ihracata Yémelik Daviet Yardimian'ra iliskin 27121994 tarihii

ve 95401 sayili Bakanlar Kunhy Karanmin 4 dncil Madogsihin verdifl yetkive dayanarak,

yurt deginda dizenlenen fuarlara katilimin arttnimas: igin gerekli dastedin saglanmaside,

Kapsam

Madde 2- Bu desiek; yurt dizinda dizenlenen fuarkara kabimn gerpaklestisn arganizatir e

katilimc: farafindan yapilan harcamalanin agafjida beliilen mikiar ve oranlar gerpevesinde

Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan kargitanmesini kapsamakdadic

Tanim

Wadde 3- EBu Teblifos gegen deyimlerden;

Mistesariik: Dis Ticarat Milstegariim,

(rganizatiir, Mistesarikga fuar ditentemek igin yetkilendilen firma veya kuruluglan,

Fuar; Yurt diginda dizenlenan; ticari nitelikieki uluslararas fuar ve sergiler ile minhasiran

Tiirk iwag tirtinerinin sergiendid taniim faaliyetierini

Katiimer: Fuara katilan, yurt iginde imatat sanay alaninda faakette bulunan firmra ve kuruluglar

il bunlann Grdnkerinin DHE-HT|HT'I'HIISII'I£'GI'I_32H1.|'I'I|U firma wa kurnlglan,

Kiliplik we Orta Bonikdikieki isleime (KOBI):

- Bir ifa vz araginda isci calghrdii, badh oldudu meslek kundusunca fevsik sdiken,

- Gerpak usulde ostter butan,

- imalat sanayi ataninda taaliyette bulunan,

- Arsa ve bina harkg, meveut sabit sermaye tutan, bitango net dederi itibarivie iki milyon ABD
Dolar kargilds TL'yi asmayan isleimelen,

Saktivel Dig Ticared Sirkedi (SOS):

O Ticaret MOstasarlii tarafindan "S05° statisd verilen girkedlen,

Didier firma ve kuruluglar:

KOB| va SDSTer disaida kalan firma ve kuruluslan,

ifade eder.

IKING BOLOM 4

o Wil diizeyde gerceklestirilen fuar kabhimiannin desteklenmesi

Madde 4- Kahlme tarafindan, fuann milli kaiim organizasyonunu dizentemek Ozers

Iistesarikga gareviendirilen organizatire m2 dzsrinden ddenecek kabbm bedelinin; 20,000

ABD Dolar'm asmarmak Lizers;

a) KOBI ve 5DS niteligini haiz veya Kalkinrmada Oncelkli Yeireler'de yerlagik dider fiima ve

kuruluglar olmass halindz % 80,

) Crier firma ve kuruluglar cimasi halinde: % 5[|'3I ddenir,

« Organizatiorin desteklenmesi !

Madde 5- Organizatdrce perpeklestirilen;

- defile, koktad,
- eklam pancian, fuar b filmi, afig, broglnatapgik, elekiranik ortamida tartmﬁndmvall
miultivizyon gésterilen,

- yurt digindaki kitke iletigim araglannda yayinkanacak her il reklam, -tikemiz folklordng,
miziini ve mutiagin tanracak faaliyetler destek kapsammnda olup,

Sée koruzsu faalivetlere ligkin harcamatann;

a) Yurt disinda dizenlenen ticari nibalikdeki uluslararas fsr ve seigi organizasyonkannoa

B0%, 40,000 ABD Dolan'm,

b} 'furt diginda diizenlenen minhasiran Tark ihrag Oriinierinin sergilendigi fanibm ialryetlen

organizasyonlannda % 607, 60,000 ABD Dolan'ni

Asmamak dagre Dognir.

» Bireysel dilzzyile pergeklesfirilen fuar katlimiannin destexlenmesi

Madde 8- Yurt diinda diizenlenen licari nitelikiekd uluslararas) fuar ve sergibare istirak eden

keatibemcanin Sceyece i stand kirazimin famarm ve naklive hancarmalarinin %5071, 20,000 ABD

Dolan'ni asmamak 0aere Ooenir,

o Llriin gruplanna gre destekler

Madde 7- Genmihendishiibiyoteknolol, uzay ve havaciik teknolojiler, beligim, ileri malmme

tekmolojileri, donamm (hardwane) ve yaalim (software) konulannda dretim yapan katlhimecinin,

Milli dizeyde gerceklesfirilen kabilimlarda organizattre me (zerinden Odeyecsdi katilim

bedefinin;

a) KOBI ve 505 niteligini haiz veya Kalkinrmada Oncallkli Yovelerde veresik difer firma ve

kuruluglar cimast halinde % 907,

b) Diger firma ve kunuduslar olrmas falinde % 60°,

YURT DISINDA MILLI VEYA BIREYSEL DUZEYDE GERCEKLESTIRILEN FUAR KATILIMLARININ DESTEKLENMESINE ILISKIN TEBLIG (Teblij 2001/4)

- Bireysal clmeyde oarceklestirilen kablimiarda ddeyacedi; stand kirasmin tamarms ve nakliye
harcamalannin % 600, 25000 ABD Dolan'ne agmarnak drere ddenir.

(ideme esaslar

Marde 3- Katilime ve organizsitinin, bu Tebligde befirtilen desteklerden faydalanabilmesi igin

racamalanm fabura ile belgelendirmis almas: sarttr. Kuruluglara milli dizeyde gerskiestinilen

fuar kathmlannda, katimcinn harcarmalann tevsik eden Sdeme belgelerinin ibraz gartr,

Kurlar

Madde 9- Destellemede; ibraz edilen fahuralardaki harcamalann, TL cinsinden olanlan TL,

ditviz rinsinden olanlan tatura tarihindeki T. Cumburiyet Merkez Bankas: capraz kurlan ve

diiviz ales kuru esas almarak, ABD Dolan karsiidr TL olasak T. Curnhuriyet Merkez Bankas

tarahindan Deshaklame ve Fiyal lstikrar Fou'ndan tidenir,

Uglincy aLLm

Genal Hiskimier

MWiracaat sekli ve miracaatin dederiendi Imesi

Madde 10- Fuar sona erdikten sonra, gerskdi fim belgeler fuann bitig tariini miteakip e

ge; alh ay icerisinde; milli dlizeyde gerceklestinilen fuar kailmEannda organizatir kanali ile

hireysal diizeyoe nerpekestirilen huar kabbmlannda kahihime: tarafindan hracaty Birkler Genel

Sakreterliklerine intikal eftirilir, Ihracaty) Birlikleri Genel Sekreterikderi, gerekli incelernenin

vapilmasin mdteakip, Goeme yapitacak katilime) we organizatdr lle derme milkiarlanni ddemenin

wapiimasini keminen T. Curnburiyet Merkez Bankasira bildinr.

Madde 11- Deganizatirdn;

a) Ulkerniz ihracat hedefleri ve dis ticanet dengesi dikkate alnarak, sahip olduiiu ekonomik

potansiyal, kilbir ve furizm imkanlan ik ulagmig olduu keknolojik saviyeyi mimkin olabiecek

en iyi sekilde tanidma amacina uygun davranmadiginin,

b} Katihmoiya verdidi taanitleri yering getirmediginin,

tespiti halinde destek talebi kabul edilmez.

Madde 12- Katilmcirin, Tiik mal imajina zarar verdiginin, kalitasiz Oronler sergilediginin

veya fuar siiresince gsterdiqi tandima yanelik yaklagiminin dlkemiz ifibanm zedelediginin

taspiti halinde destek takebi kabul edilmez.

Haksiz ddemea

Madde 13- Kablimcya ve organizaitne haksiz fdeme yapildiginin tespitl halinds 6183 sapli

Amme Alacaklan Tahsil Usull Hakkndaki Kanun hikOmier iygulanir,

Yaptinm

Madde 14- Crganizatie ve katihmainin;

a) Ulkemiz birik ve bitin(agine yinelik manfi davaniglarda bulundugunun,

b} Yamlber belge ibraz effidinin,

tesoui halinde, haklarinda yasal iglem yapilir. Bu kapsamda: hakianna sonsturma veyd dava

aimasing karar verilenlerin destak Blepler kesin hilkim alinincaya kadar bekketilir, Dava

sonucunda, suu sabit gorDlenlerin b Teblij kapsamindaki miracaatian siresiz olarak

redddedilir,

Yatki

Madde 15- Bu Teblifin, uyoulama usul ve esaskanm) befirlemeye, uygulanmasing iligkin her

hirld duzenlemeyi yapmaya ve oraya gikabilecak intilaflan sonuglandirmaya Mistesarl ik

yedkitidir.

Yirdrllikten kaldinlan mevzuat

Madde 16~ Para-Fredi ve Koordinasyon Kurulunun 18.05,1395 tanh ve 95/6 sayil Kararnn

5. Maddesiyle balifenen "Yuridiinda Dizenienen Fuar ve Sergilere Milll Dizeyte veya Bireysel

Katlirmin Desteklenrmesing lliskin Karar®) ike 01,06.1995 farih ve 22300 sayh Resmi Gazele'de

yaymlanan 95/6 sira no'ly “Yurtdiginda Dizenkanen Fuar ve Sergilere Milll Dlzeyde veya

Bireyse! Katilimin Desteklenmesing lliskin Karar™s ve 24.07.1967 tarih ve 97/ sayil Karan ile

belirfienen "Yurtdisinda Dizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Dizeyde veya Bireyszl Kathimin

Desteklenrmesine Hiskin Kararin 3. Mardesinde Defisikdik Yapilmas Hakdinda Karar ile 31

Temmiz 1997 tarih ve 23066 sayll Resmi Gazetede yayimianan 9773 sira nolu “Yurtdizmda

Dizenlenen Fuar ve Sergilera Milli Dlzeyde veya Biraysal Katlmin Desteklenmesing liskin

Karar'in 3. Maddesinde Dedisiklik Yaglmas: Hakkinda Teblig"i ylriridkten kaldwmimighr

Uygulama

Madde 17- B Tebld hiikiimber 01 Deak 20071 ve sonrasinda gergeklestinlacek fuar kabilimian

icin uyquianir. Bu tarifrien finoe genpeklestirilen fuar kablnlar igin 16 ino Madde'ds beliriien

wiirdirldbden kalcheian mevzuak hikdmlesi uygulanir,

Yiiniriok

Madde 18- By Tablitj 01 Ocak 2001 farihinde yiirirliige girer

Yiinitme

Madde 19- Bu Tebi hilkimierini Dig Ticaret Mistesariinin bagh bulundutu Bakan it

B tebdigi gibi birgok sektrimizl igilendiren tablifi adresings bulabilirsiniz.
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Diinyada karhihify ve rekabet guci yiksek firmalara
bakhiimizda hepsinin bu avantajlan teknaloi gelistirme

ve inovasyona yaphiklan yatinmla kazandiklarim gdrdriz.
Giiniimiizde hizla dedisen teknoloji ve mister istekleri,

firmalar), stirekli olarak yeni ve degigik triinler geligtirerek

pazara sirmeye 2orlamakiacir. Bu nedenle, teknolaji gelistirme

ve inovasyon, misteri taleplering cevap vermek ve pazar payini
vakalayarak rekabet avantajin korumak igin tek cdziim.

Sanayimizin ve bilisim sektdrimiziin rekabet gicl, dlkemizin
sridirt lebilir ekonomik bikyimesi ve toplumumuzun yagam kalitesinin
yikseltilmesi igin teknoloji geligtirme ve inovasyonun Gnemini kavratmak
ve tesvik etmek amacin giiden , tm dider Otkelerdeki benzerleri oiti, Tirkiye e
sanayi ve biligim kuruluglarmin teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetierini
TTGV'NIN KURULUSU ¢

TTGY 1 Haziran 1991 tarihinde Hazine Miistesarhdi araciligryla Diinya

Urlin ve slreclerden yiksek katma
detierli mal ve hizmetlere gegigi
safjlayacak yeni teknolojilerin
geligtirtimesini veg
yayginlashinlmasin tesvik etmek,
Tirkiye'nin dis pazarlarda stz sahibi
olabilecetii mal ve hizmetlerin
belirlenmesinge katkida bulunarak
dretimlerini destekiemek,
Rekabetci ortamin, mevzuatin ve kurumsal
gercevenin ivilestinimesi yoninde cahismalar yapmak,
teknolojive, inovasyona ve teknoloji finansmaning yinelik ilebi
karsilayici diizenlermelere katkida bulunmak,
FINANSAL KAYNAKLARI
Hazine Miistesarligi-Diinya Bankasi Kaynagi:

o/

Bankasi'ndan sadlanan kaynadin Tirk sanayisinde
teknoloji geligtirme faalivetlerini desteklemek ve
sanayi sektbrinde ficari Ar-Ge bilincini artirmak
Uzere kullandinimas: amaciyla kurulmustur,
TTGV, filkemizde tizel sekttr ve kamu sektrindn
arlak calismasimn basanl bir dmedi olarak
faaliyetlerini strddrmekiedir.

TTGV'NIN AMAC! VE GOREVLERI AMACI

Amaci, Olkemizin teknolojik altyapisinin
gelistirilip gliglendirilmesi ve Tirk Sanayii'nin
uluslararasi pazarlardaki rekabet gdcinin
artmasina katkida bulunmaktir,

GOREVLERI

Kiigik va da bilyiik, bitin sanayi kuruluglarina,
rekabet;i konumilanm ancak teknolojilerini
geligtirerek ve inovasyona yatinm yaparak
glclendirilebilecekleri gergegini gostermek ve
bu amagla yapacaklan calismalan tesvik stmek;

TTGV'DEN KOBI'LERE KRIZ DESTEGI
Teknoloji geligtirme faaliyetierinde Tirk sanayicisinin yaninda
yver alan Tarkiye Teknoloji Geligirme Vakh (TTGV) Teknoloji
Destek Hizmetheri destefjini artmyor. KOBI ler igin baslatilan
Teknolojik Destek Hizmetleri program: kapsaminda daha dnca
projelerin toplam biicalerinin en fazla yiizde 50'sine destek veran
TTGY, bu oran bir il igin ylzde 75'e yilkseltti. TTGY, destek
oranindaki bu artisia KOBI'lerin krizden daha kisa siirede
gikmalanna yardimei olacak.
TGV, Teknoloji Destek Hizmetleri kapsaminda, KOBI'lere
teknolojik, finansal va ynatim konulannda proje bazinda uzman
yardimi saghyor. Destek kapsamina giren konular, verimiiligin
artinlmas1, drin kalitesinin yikseitilmesi, sipariglerin kargilama
strelerinin ivilestiriimesi, drtn yelpazesini genigketmex igin veni
teknik veya teknoloji kullamimass, i§ plani dokdmanimin
hazirlanmass, teknaloji kaynal) temin edilmesi, pazar arasghimmasl,
filri mililkiyet haklan ve lisans damismanhd, finansal damgmanlik,
ghektronik ig ortamina gegis, patent damgmanlif ve standartlara
uyumn sertifikasinin alinmas: gibi pek cok Konuyu igine alwor.

TTGY 1991-1998 yillann kapsayan 1. Teknoloji
Geligtirme Projesi kapsaminda sanayinin
teknoloji gelistirme projelerini desteklemistir,
1999 yilinda Endistrivel Teknoloji Projesi (ETP)
kapsaminda ayni kaynaklan ikinci bir fon daha
saglanmigtir. Bu prejenin 2003 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dis Ticaret Mijstesarligi Kaynagi: T1GY
1995 yilindan bu yana Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun Ar-Ge yardiming iliskin
1 Haziran 1995 tarih ve 95/2 sayil karanyla Dig
Ticaret Mistesarhigi (DTM) kaynadiyla sanayinin
Ar-Ge projelerini desteklemektir,

Hazine Miistesarliji/ Diinya Bankasi-
Montreal Protokolu Cok Tarafli Fonu:
TTGY; 1994 ve 1995 yillannda imzalanan iki
anlasma ile Tiirkiye'ye tahsis edilen 19.8 M ABD
dolan tutanndaki fonu protokol amagian
dodrultusunda Dzon Tabakasini Incelten

Teknolojinin ticarilestirilmesi, pazarlanabilir yeni ya da daha geligkin bir
Griin, Grefim yintemi, sistem ya da hizmete dondstirlebilmesi igin gerekli
altyapimin olugmasina katkida bulunmak ve finansman destedi saglamak,
Tiirk Sanayii'nin teknolojik gelisimine katkida bulunmasi ve ulusiararasi
pazarlarda rekabet (st(nlig0 kazandirmasi beklenen etkinliklere yardime
clmak ve finansman cestedi sajjlamak, Ozellikle diistik kaliteli, emek yogun

Maddelerin (OTIM) giderilmesi projesi kapsamindaki projeleri
desteklemektedir,

TTGV'nin Kaynaklari: Hazine Mistesarh@-Dinya Bankas! tarafindan 1.
Teknoloji Gelistirme Projesi kapsaminda sadlanan ve sanayi kuruluslarinca
kullanilarak geri Gdenen fonlar benzer faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla
TTGY tarafmdan kollandinimakiadir,

2> TGV

THRRITE TERROLLIL GELISTIRHE TARR)
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Daha detayh bilgi igin {itfen TTGV ye bagvurunuz veya web adresini Ziyaret ediniz,

Tiirkive Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Atatiirk Bulvari, 221, Kavakhidere-Ankara Tel: (312) 467 21 79 Faks (312) 467 40 79



TEKLAS’In
YURTDISINDAKI
BUYUK BASARISI

Adnan GUL

Tirkiye'de ardh arding
gelen ekonomik
krizler wve
otomativ
sektarindeki
durguniuklar en
GOK yan sanayiler)
etkilerken, TEKLAS
KAUGUK dinya
otamotiv devi General
Motors tarafindan “Yilin
Tedarikiisi® segilerek
Tiirk atomotiv
¥ a n
sanayisinin

Dlr.ju.

eneral Motors Grubu taratindan Yilin Tedarikgisi-
QSTP dddlid; her yil diinya capindaki tedarikeileri
arasinda

* Kalita,

o Hizmet,

= Teknoloji ve

* Fiyalta

miikernmelligi yakalayan firmalara verilmektedir,
1982 yilinca bu ddiili alan ilk Tark firmasi olan
TEKLAS, 1999’ un ardindan 2000 yilinda da yimi

7

bin tedarikei arasindan siynlarak (ginei defa
kazanmanin sevinci ve heyecarini yasamaktadir.
11 Temmuz 2001 tarihinde Gebze Organize
Sanayi Bolgesi Sosyal Tesislerinde dizenlenen
bir tirende 2000 wili 6dilG, General Motors
satinalma Direkiori Felipe Rovera Neto farafindan
Teklas calisanlan huzerunda yinetime verilmistir,
Kuruldugu 1971 wilindan beri “mikemmel driin
ve hizmet kalitesi® anlayisiyla kendini siirekli
geligtiren TEKLAS, bugiin dinya gapinda biyik
Glgekli rakipleri ile rekabet edebilir konuma
gelrmistir,
Tamamen yerli sermayeli TEKLAS' in istikrarl
qgelisimi, “diinyaya agiima” politikasin hayata
gegimmig ve 2001 itibariyle %80 ihracat seviyesini
yakalamasin sailamishr,
1989 yilinda itk ihracatin gerceklestiran TEKLAS In
General Motors Grubu (GM, Opel, Saah,

Vauxhall}) disindaki bashca miisterileri;
e Volkswagen (VW, Audi, Seat),

* Ford

* Renault

® Fiat

* IMannesman-VO0,

* Rpobert Bosch

* Delphi,

* Yfaleg

* Aproguip

gibi dinya devi otomotiv Oreticileri ile birlikte
bunlann dev yan sanayileridir. Su anda TEKLAS
Uriinleri; Avustralya, Glney Afrika, Meksika,
Tayland dahil diinyanin

5 kitasinda

20 Glkenin

48 sehrindeki toplam 62 fabrikaya sevk
edilmekiedir.
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Tamamen otomotiv sekitirine yonelik ve toplam
g tesiste faaliyet gosteren TEKLAS,
havalandirma, yakit, kaloriter, radyattr hortumlar,
fren hortumlan gibi ekstrilzyon parcalar; motor
takozlar, amortisdr bashklar, darbe tampanlar,
kiiriikler, tahliye elemaniael gibi kaliplamall
enjeksiyon parcalar ile cam silecek ve kollarin
iceren genis bir driin yelpazesine sahiptir,
Kazandigim yatinma donistirme felsefesi
dofirultusunda son 5 yilda (g katina gikan cirosu
sayesinde TEKLAS N yatinma harcadidr miklar
ayni periyot igerisinde 6 katina grkmistir
Son yillarda artan musteri beKientilerini
kargilayabilmek igin Teklas, aragtirma ve dirin
gelistirme konulannda 1999-2000 yillannda

toplam 9 milyon dolarhk
yatirm yapmistir v benzer
vatinmlarina da devam
etmektedir. Bu yatinmlar
sayesinde yazihm, donanmim,
dlgiim ve test ekipmanian
anlaminda tamamen
migterilerimizle uyumiu hale
gelmistir. Tdrkiye'den dinyamn
dedisik noktalanindaki misteri
mihendislik birimlerindeki
dosyalara ulagilabilmekte ve
gerekli proje gelistirme destedi
verilebilmektedir. Daha da
gnemlisi, Teklas bugin

miisterileriyle codesigner TEKLAS Murahhas Azast Murat DANON, GM Safinalma Direktiri

(herhangi bir projenin basindan

Felipe Rovera NETO, TEKLAS Toplam Kalite Miidiirii Aylin YESILYURT

itibaren geligtiricisiy olarak galisabilmekiedir.
Gerek yurtchgl ve gerekse yurtici misterilerine,
miigteri isletmesinde yerlegik olarak caligan
miihendisleriyle hizmet vermekte (Ornegin Delfi
igin yeni Corsa projesi kapsaminda
Liksemburg'da ve VW igin yeni Golf projesi
kapsaminda Walsburg'da gibi) ve Oreteceqi
(riinlin bagindan itibaren geligtiricisi de
olmaktadir.

Gerek ekstrilzyon parcalann dretildigi Merkez
fabrika ve gerekse kaliplamall pargalar ile
sileceklerin Oretildigi Kauguk Metal tesisi; otomatik
bilgisayar kontrollil, senkronize gahisan, hata
fnleyici sistemlerin agirhkl olarak kullanidigi
tretim tezgahlar ve hatlarina sahiptir. Bu iki
tesisin ihtivac olan kauguk kangimiann, bilgisayar
kontrolinde tam otomatik olarak yapan Kangim
Tesisi ise Avrupa'min en iyi ve en modern tesisleri
arasinda sayilmaktadir.

Kaliteli Griin ve hizmet iretebilme kabiliyetini

uluslararass sertifikalar ile de percinleyen TEKLAS
ilk olarak 1994 yilinda 150 9002 ile
belgelendirilmigtir. 1997 yilinda QS9000, 1999
yilinda ise VDA 6.1. qibi otomotiv sektiriine
vonelik kalite sistem sertifikalanni alan TEKLAS,
ayrica Tiirkive'de bu belgeleri alan ilklerden
almustur. 2001 yilinda da bitdn belgelerini 9007
kapsaminda yenilemistir,

2007 yil Ulusal Kalite Oeiili'ne bagvuran Teklas
bu agidan da konusunda Gncl olmustur.
Basvurusy kadar saha ziyareting de kalma bagans
piistermesi de sekiirde byl yank uyandirmisir.
TEKLAS' in gerek uluslararast nitelikteki QSTP
gadlind kazanmasi, gerekse Ulusal kalite
Odiiliinde saha ziyareting kalma bagansini
gostermesi tilkemizde yaganan ekanomik kriz ve
sekttrel durgunluun yaninda Tiirk ctomotiv yan
sanayilerine bir umut igifji ve Broek almustur.




Rheinchemiec

Products f or t h e R ubber I ndwus¢try

KIMYA SANAYI VE TICARET AS.




B8 seLk/

KIMYA SANAYI VE TICARET A. 5

?u,‘, : “
’c:-,.,r KimyYy»A
'Ye Genel pistriv¥t®

A dAn AT ol TICARIT AR

Mimar Vedat Cd_,

No: 36 Oz Han

Kat: 3-4-5

34420 Sirkeci - ISTANBUL
Tel: (0212) 512 746 52 Pbx

Fax: (0212) 512 25 26
Tix: 30548 ozer.tr.
E-mail: selka@kilim.com.ir



— . =

Otomotiv Yan Sanayii

lhracatinin Analizi

Toplam sektdr ihracati

1993 yilinda 507 milyon dolar olarak gergeklesen
toplam otomotiv sekttr ihracab, 2000 yilinda 2.4
milyar dolara gikmigtir. Yihin itk sekiz aylik veriler
baz alinarak 2001 yili sanunda toplam otomotiv
sektdr inracatimizin 3,4 milyar dolara erigebilecedi
tahmin edilmektedir. {Tablo7)

Otomotiv yan sanayii ihracatinin artis
arani

1993 yilinda 353 milyan dolar olan ve 2001
yilinda 1,7 milyar $7 erismesi beklenen ofomativ
yan sanayii inracatirin 1993 — 2001 yillan arasinda
ortalama willik arhis aran % 22 olarak
nerceklesmistir. (Tabio 2)

Tabio 1: Ofomotiv Sektdr ihracat ( ABD § )

Otomotiv yan sanayii’nin toplam sektdr
ifracat igindeki payi

Otomotiv yan sanayil inracatimin toplam atomativ
saktor ihracab icindeki pay) 1998 yilinda % 78
ile en yiksek seviyesine gikmighr. Ulkemizde,
ihrag amagh arag dretimininin baglamasi ve arag
inracatindaki artis nedeniyle, deger ofarak arfmig
almasina radgmen, yan sanayii ihracatinin toplam
sekidr ihracat! icindeki payr 2000 yilinda % 56'ya
gerilemistir. Yilin ilk sekiz ayhk verilerine gre

Yillar Ana Sanayii Yan Sanayi Toplam 2001 yilinda yan sanayi ihracatinin toplam sekitir
1993 154.208.201 352.874.560 B07.082. 761 ihracatl icindeki payr % 50 civarinda
19594 208.284.416 540.975.080 750.259.496 gercekiesecektir, (Tablo 3)
1995 463.163.604 F23.814.016 1.186.977.620
1998 565.846.568 809.072.428 1.374.918.996 - S
Tablo 2: Otomoliv Yan Sanayi lhracat
1997 389.020.835 915,542 443 1,304.763.278 Aty B2 (%)
1998 414.376.248 1.079.510.990 1.493 887.238
19499 1.062.723 542 1.185.396.591 2236120133 Yillar  Artig Oram ( % )
2000 1.043.738 553 1.330.924.467 2 383.663.020 1994 533
2000 /7 1.697.818.094 1.692.805.956 3.390 624.050 1995 338
1996 1.8
19497 13.2
3 — 1994 17.9
Sekil 1. OTOMOTIV SEKTOR IHRACATI 1449 0.8
) 2000 13,0
S Ana Sanayil s ‘Yan Sanayii === Toplam 200177 26,3
3,500,000,000
Tablo 3: Otomoliv Yan Sanayi
3,000,000,000 1 Ihracatinim Payr (%)
2 500,000,000 Yan Eﬂﬂﬂ?ii
Yillar Orani ( % )
2.000,000,000 1 1993 69,6
1994 Fi 4
1,50:0.,000,000 1 1995 61,0
19496 a8.8
1,000,000,000 ¢ 19497 70,2
19948 T3
00,000,000
5 J:I_l:l_,_d._[l a0 e
ABD & | - 2000 56.2
1993 1994 1995 1996 199? 199 1999 2000 2001/T7 2000 /T 49,9




Dtomotiv yan sanayi ihracalinin iilke
gruplarina dagiimi

2000 yilinda 1999 yilina kiyasla ofomativ yan
sanayii ihracabmizin en biylk artigi gdsterdigi

lilke Kuzey Amerika Glkeleri ile Rusya Federasyonu
ve Yeni Tork Devietleri olmusgtur

Otomotiv yan sanayi mamul ihracatimizda Avrupa
Birlii Ulkalerinin pay, 2001 yill 9 ayinda % 69,

Tablo 4: Ulke Gruplan ifibariyle lhracat ( $ )

toplam Avrupa Ulkelerinin payi ise % 72've
yikselmistir, (Tabliod-5)

Otomotiv yan sanayii ihracatinin yaklagik % 44
serbest Bolgelerden % 96's: da direkt olarak
ilkelere yonelik yapimaktadir. (Tablo6)
Yilda yaklasik 80 milyon daolarlik otomotiv yan
sanayii ihracatl 16 Serbest Bilgeden

% Degigim

1.999 2 000 2001 /9 gﬁ'm] ,rﬁ-fggg vapiimaktadir, Serbest Bolgelerden yapilan
AVRUPA BIRLIGI 811.735.059,8 883.067.992,1 B25.962.792,0 9 ihracatin en bilylik kismi, EGE Serbest Bolges|,
DIGER AVRUPA 41,257 583,0 493366389 39.385.658,0 20 |stanbul Deri Serbest Bolgesi ve Avrupa Serbest
AVELIPA TGF'LJ':'-M A52.994 6418 932.406.631,0 B65.348.450.0 g Bolgelerinden pergeklesmekiadir,
KUZEY AMERIKA 545364832 813357470 55.621.201,0 49 Otomotiv yan sanayl mamul ihrag edilen
GUNEY AMERIKA 16.528.308,0 17.397.133,1 16.385.717,0 ‘ s
AMERIKA TOPLAM 710647912 987328801 T72.006.918,0 39 e i | ..
ORTA DOGU + KUZEY AFRIKA  99.213651,0 118.823.9620  G2444.2280 20 Otomotiv yan sanayii mamul inracal yapian dlke
DIGER ASYA 613668608 592779475 6£4.396.188,0 -3 saysi 1999 yilinda 160, 2000 yilinda 165 ve 2001
HF—'GSW" VE YENI TURK DEV. 25-395-533-2 gg;ig;zg ?gggg?%g 315 yilinin 9 aylik déneminde 152 olarak
DIGER AFRIKA 19.210.935, 322,674, 333,178, R
IGER (ILKELER 17727834 47424162  T1821770 26 ﬂf';“'ﬂsm'@“r' (et ) o
SERBEST BOLGELERDEN 19548.735  63057.233 46565492 o7 oplim laeean ke e g Wkt
TOPLAM 1.185.569.003 1.339.536.061 1.200.247.320 13 Yillik fhracatimzin 30 milyan &1 aghdi 9 Olke,

toplam otomotiv ihracatimzin % 70'ini
olusturmaktadir. 50 Milyon $in altinda ihracat
vapilan Glke sayisi 176 olup, bu Glkelere yapilan

Tabla 5: Toplam fhracatimizda Ulke Gruplarinin Payi { % )

AVRUPA BIFLIG 1;;: Eu; 2“;;; 4 ihracatin toplam ihracatimiz igindeki pay % 30
DIGER AVRUPA 35 37 3.3 dlzEyInaeO. (7ale /)
AVAUPA TOPLAM 719 50,6 721
KUZEY AMERIKA 4.6 f.1 4.6 / e
GUNEY AMERIKA 1.4 1.3 1,4 165 :
AMERIKA TOPLAM | ., 6.0 7.4 8,0 160 -
ORTA DOGL + KUZEY AFRIKA 54 4.9 Tt 165
DIGER ASYA 5.2 4.4 5.4 133 - ey
RUSYA VE YENI TURK DEV. 2.4 29 27 150 | .A@_
DIGER AFRIKA 1.6 1.7 1,6 i - .
DIGER (LKELER 0.6 1 . ; -

; -.,ﬂ'a b : 1999 2000 2001/9
SERBEST BOLGELERDEN 4,2 47 30 PN s MR
TOPLAM 100.0 100,0 100,0 o

Tabla 6: Toplam fhracatimizda Serbest Bilgelerin ve Ulkelerin Payi (%)

Toplam iginde % Pay

1999 2000 2001/9 1999 2000 2001
[ILKELERE DIREK IHRACAT 1.135.847.855,5 1.276.867.234 4 1.153.661.828,0 95.8 93,3 96,1
SERBEST BOLGELERDEN 49.548.735 §3.057.233 46.585 452 4.2 47 3.9
TOPLAM 1.185.396.251 1.339.924.467 1.200.247 320 100,0 100,0 100,0

Tablo 7: ihracat Araligina Gire ihracal Yapilan Ulke Sayisi ve Paylar

Ihracat Miktar) Ulke Sayisi ihracat 1.000 §
1999 2000 2001 /9 1999 2000 2001 /9

100 Milyon $'1 agan 3 238.870 £19.946 612.506 45 46 o1
50 - 100 Milyon § Arasi 3 206.021 226565 171.703 17 17 14
25 - 30 Milyon § Aras) 3 44,834 104 694 81.016 g 8 7
10 - 25 Milyon § Aras) 11 137.162 157.633 134.996 12 12 11
5 - 10 Milyon $ Arasi 10 b6, 440 59.319 62.939 5 5 5

1 -5 Milyon $ Aras) 31 82177 76.484 67.393 T A B
500 Bin - 1 Milyon $ Arasi 13 7.375 9.892 10.396 0,6 0.7 0.9
250 Bin - 500 Bin % Aras 73 9.176 8.126 6.629 0.8 0.6 0.6
100 Bin - 250 Bin % Arasi 12 1.049 2026 400 0,1 0.0z 0,07
50 Bin - 100 Bin § Arasi 14 1,037 942 1.289 0,09 0.07 0,1
50 Bin 'in Alty G2 1.927 810 3.996 0,16 0,06 0,33
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Ulke

ALMANYA
FRAMSA
ITALYA
Toplam

Tablo 8: 100 Milyon $'in Uzerinde Ihracat Yapilan Ulkeler

1999

304.544 464

83.678.004

140).347 448
538.860.516

2000

348.373.341
141.522.619
129.649 824
619.945.783

2001 /9 Ay

303.968.477
166.311.506
142.225.941
£12.505.924

Toplam iginde Payi (%)

1999

25,71

7.90
11,64
45,45

2000

26,01
10,59

9,68
46,28

2001 /9

25,33
13,86
11,85
51,03

Tablo 9: 50— 100 Milyon $ Arasinda lhracat Yapilan Ulkeler

Toplam iginde Payi (%)

Ulke

INGILTERE
ABD
BELCIKA
Toplam

Tablo 10: 25 - 50 Milyan $ Arasinda ihracat Yapiian Uikeler

Ulke

ISPANYA
MISIR
AVUSTURYA
Toplam

1999

113.835.074
53.521.288
38.663.690

206.020.062

1999

47.346.011
23.426.672
24 .061.797
34 534 480

2000

02,2658 458
79.982.772
54.313.425
226.564.655

2000

41.207 492
34.796.403
20.650.154
104.694.080

2001 /9 Ay

71460435
54.648.784
45.593.458
171.702.677

2001 /9 Ay

34.267.925
23212 646
23.535.779
81.016.350

1999

9,60
4,51
3,26
17,38

2000

6,89
5.97
4,05
16,91

2001 /9

9,95
4,55
3,80
14,31

Toplam iginde Payi (%)
1999 2000 2001/49
3,99 3,08 286
1.98 2 60 1,83
2.03 214 1,96
8,00 7.82 6,75

Tablo 11: 10 - 25 Milyon $ Arasinda fhracat Yapilan Ulkeler

Toplam lginde Pay: (%)

Ulke

IRAN

GUNEY AFRIKA CLM.
POLONYA
RUSYA FED.
(ZBEKISTAN
PAKISTAN
YUNANISTAN
HOLLANDA
ISRAIL
CEZAYIR

FAS

Toplam

1999

11.711.776
9.953.433
21:357.378
. 7.037.824
11.057.758
20.114.905
14.098.568
9.833.469
9.289.425
11.359.518
11.347.083
137.161.537

2000

23.297.365
16.732.953
16.507.736
14.699.007
14.258.471
13.380.281
12.607.727
12.186.582
11.652.424
11.331.346
10.979.331
157.633.244

2001 /9 Ay

33.482.854
10.321.559
9,140.303
14.157.219
10.662.581
5.441.087
10.684,980
11.133.963
9.116.407
11.384.006
9.270.237
134.995.636

1999

0,99
0,84
1,80
059
0,93
1,70
1.8
0,83
0,78
0,96
0,96
11,57

2000
1,74
1,25
1,23
1.10
1.0R
1,00
0,94
0.91
0.87
0,85
0,82

11,77

2001/9

2,79
0,86
0,76
118
0,89
0.45
0,91
0,93
0.76
0,95
0,77
11,25

Tablo 12: 5 - 10 Milyon $ Arasinda ihracat Yapilan Ulkeler

Toplam iginde Payi (%)

Ulke

SLOVENYA

SURIYE

SUUDI ARABISTAN
MEKSIKA

ISVEC

ISYICRE

BIRLESIK ARAP EMIR
BREZILYA

LIKRAY MA
PORTEKIZ

Toplam

ik

1999

1.330.488
10.171.143
7.050.364
7.399.544
8.469.024
4.263.756
4.367.088
2.407.129
4.903.014
6.078.281
56.439.842

2000

0.470.642
9.259.926
9.235.960
5.871.810
6.812.170
5.723.854
5.644.975
5.610:250
5.569.362
5.120.282
£9.319.232

2001 /9 Ay

11.561.605
7.831.409
6.025.323
3.838.888
6.831.756
4.990.314
5.023.580
B.091.245
5.536.952
3.207.576

52.938.648

1999

0,11
0,86
0,59
0,62
0,71
0,36
0,37
0,20
0.41
051
4,76

2000

0,71
(.69
0,68
0,51
0,51
0.43
0.42
0,42
042
0,38
a1

2001/9
0,96
0,65
0.50
0,32
0,57
0,42
042
0,67
0,46
0.27
5,24



2000 yilinda otomotiv yan sanayii mamul ifrag
pazarlanmiz iginde 100 milyon 51 agan dlkeler
Almanya, Fransa ve ltalyadir. Bu 3 Ulkeye yapilan
ihracatimizin toplam olomatiy yan sanayii marmul
ihracatimiz icindeki pay, 1959 ve 2000 yillannda
on 45 - 46, 2001 yilinda da % 51 olarak
qergeklesmisti (Tablo 8)

Otomotiv yan sanayii mamul ihrag pazarlanimiz
iginde 50 - 100 milyon § arasinda ihracat
yapilan filkeler Ingiltere, ABD ve Belgika'dir.
Bu 3 0lkeye yapilan ihracatimz, 1999 ve 2000
yillarinda % 17, 2001°de % 14 olarak
gerceklesmistir. (Tablo 9)

2000 yilinda otomotiv yan sanayii mamul ihrag
pazarlanmiz iginde 25 - 50 milyan § arasinda
inracat yapilan (lkeler spamya, Misir ve Avusturya
olup, bu Olkelere son 3 yilda yapilan inracatimiz,
toplam ihracatimizin yaklagik % 7'sini
olugturmaktacir. (Tabio 10)

Otomativ yvan sanayii mamul ihrag pazarlanmiz
iginde 10 - 25 milyon $ arasinda ihracat yapilan
11 {ilkenin toplam ihracatimiz igindeki pay
sor 3 yilda % 11 dizeyinde gergeklesmistir.
(Tabig 11)

Otomativ yan sanayii mamul ihrag pazarlanmiz
iginde 5 - 10 milyon $ arasinda ihracat yapilan
10 (lkenin toplam ihracatimiz igindeki pay
son 3 yilda % 5 diizeyinde gergeklesmistir,
{Tablo 12)

Otomaliv yan sanayii ihracatimn
mamiilere dagilimi

2000 wihnda, otomativ yan sanayii ihracatimuzin
% T8ni komponent % 20'sini ig ve dig lastikler,
% 1'ini aklmdlattr ve % 1'ini de emniyet cami
olusturmustur. (Tablo 13-14) {Sekil 3)
Hangi iilkeler potansiyel ihrag
pazariarimizt olugturmakiadir 7

Avrupa Birligi dlkeleri, otomotiv yan sanayi
ihracatimiz iginde % 69 pay alan pazarlarimiz)
plugturmakiadir. Bu (ikelere yéinelik ihracatimiz
srmelidir.

1. Derecede Hedef Pazarlar

Yilda 5 milyon dolan agan dlgide ihracat
yaphdimiz dlkeler bizler igin birini derecede
potansiyel lkeleri olugturmaktadir, Bu dikeler
Uyelerimiz igin hedef pazarlar alarak kabul edilmel
ve b Olkelere yinelik her torid tanitim ve fuar
faaliyelleri arthrlmalidic. (Tabia 15)

TAYSAD Gane! Sekreter Asistam Eda Arzu Bayrak
irannctan, kaynak olarak Uicad fhracatg: Birliler
Istatistikleri kullaniarak hazirlanmegtir,

Tablo 13: Otomativ Yan Sanayii thracatimin Mamullere Dagilimi (1.000 ABD §)

Komponent

Ig ve [ig Lastik

Akimiilatér

Emniyet Cami

Toplam

1983

182,2
162,1
6.4
2,2
392,9

1994 1995 1996
071 127 5474
2052 2834 2202
25,2 251 222
18 26 192
5384 7238 808

1997

638.7
2519
19,7
5.1
915.4

1998 1999
8122 9223
2455 2441
16,3 116
3.6 74
10796 11854

Tablo 14: Otomotiv Yan Sanayii lhracatinin Mamullere Dagilimi (%)

1993 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000
Komponent 16 569 570 677 69,8 T2 i 77.0
Ig ve [hy Lastik 459 38,0 39.2 2T 27.5 227 2056 19.8
Akimiilatar 1.8 47 3.5 2.7 22 15 1.0 13
Emniyet Cami 0.6 0.4 0.4 2.4 0.6 05 0.8 1.0
Toplam 1000 1000 1000 1000 1000 100.0 100.0 100.0
Sekil 3: Otomoliv Yan Sanayii Ihracatinin Mamuliere Dagilimi
1600
1400
1200 — Ak
1000 =  mEm niyet Cami
o —— —  m Akimilatér
600 — . = S — | g ve Dig Lastik
400 — ! | Komponent
200 1 | l 8 4
I:I ¥ | I I ! - ! ! 1 1
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Tablo 15: thracatimizin Arttiridmasi Igin I. Derecede Hedef Pazarlar

ULKELER

AB.D.
IRAN

RUSYA FED.
SLOVENYA

CEZAYIR

(JZBEKISTAN

GUNEY AFRIKA

FAS
POLONYA
|SRAIL
BREZILYA
SURIYE

AVUSTRALYA

sUUDI ARABIST

PAKISTAN
LIKAAYNA
TUNUS

BIRLESIK ARAP

2000 /9 AY

46.996.042.26
15.267 987,28
8.558.963.97
9.126.259,17
8.250.615,50
10.093.137.71
11.303.306,13
8.049.446.70
12.760.832.63
8.107.031.17
2473264 33
6.142,313.48
1.144.399.24
7 A74.406,36
10.680.320,05
4.020.527 47
3.541.513,10
4.385.616,63

2001 /9 AY

G4.648,784 14
33.482.854.27
14.157.2158,89
11.561.604,96
11.384.005,79
10.662.580,50
10.321.999,43
0.270.236,75
5.140.302 84
5.116.407,28
8.091.245,42
7.831,408,09
6,698,657 .36
6.025.323.27
5.541.086,99
5.536.952,21
5.402.202,54
5.023.580.34

2000

1043,6
26,9
16,9
13,9
13399




A e LR

R R e R L e D L

5= il

Gelistirfimis Kontrol Yazulun

TURKIYE TEMSILCISI

()

SEHA LTD.

Ayten Sk. 27,7 06580 Mebusevien AMEARA
Ted 3 {+90 3124 212 oF OF - 215 75 00
Fax : [+00 312} 223 44 78 - 215 75 15
wivw seha.comtr - iInfeaseha com.

& Dikey Enjeksivon i l .
| ¥ B JA

i|”-1




: . ; L - F1 LU B S AAALA TGS 096 ST 10 pir+ ApuEdeg
gl Jinlca o i Ao : TSET SE6 STT [0 fir+ aucepdigeg
G164 BIT - ¢ GF EZT (TLE OA+) & X84 T - —— WU PaTu
00 52 517 - £0 /9 7AT (718 06+) ¢ 181 1~ SRL AT Y B '0HS ST WL Bumon ‘poassg ‘pray speury
VMY LB ASSNOaW (SO0 T/0T NS UsiAy ] A J_ﬂ 3 | - TN S AT
‘ALl YHAS A NOSGHVHIIN
: E " i SONONHD HWSE
P A

| &, -_.a ISEAIR| 2R

H uEaey [RERALIEY

apun| ey JEAREIE[1Y

ISEYTISIWHLL HADHCLL

P

njouoy] wags] yréaqumnL M

1 I ALUAZ|R Y
apr Beg-Trg edaa vgio]

B . ____

_ e | u.rafw_

i
Fl .u___

JE[O[IS ANHLD

e

-




KALINI BIRAK,YALINA BAK

Engin SOKULLU

(eleneksel yanetim modeli, Fard'un dnciliak efhidi
KITLESEL [JRETIM esasina gire kuruludur. Kitlesel
tretim, ayni cing mal, en ilkel ve ucuz
hammadcelerden hareketle yiksek miktarda Oretip
ucuza mal ederek avanta) sadlamak (zerine kuruludr.
Oysa Toyota'nin efsanevi lideri Ohna, kitlesel
liretim modeling karsit olarak YALIN DOSUNCEY|
uygulamaya koymug ve Ford'un 6000 isgijle
ulashig) dretim kapasitesing 1500 iggi ile ulagmay
basarmistir. Aynica ayn kapasiteyi saglamak kaydi
ile, fabrika sahasini defalarca kigilmiis; Dretim
bandini radikal olarak kisaltmig ve igletmeye tahsis
edilen tim kaynaklari ve en dnemlisi de finansal
kaynaklar dnemli dlgllerde clicelestirmigtir,
Biitiin buntan yaparken de kaliteyi en st ddzeye
ulagtirmig, misteri memnuniyeti ve is
milkemmellidi sagdlarmstir.

i SURECLERININ YALINLASMASI
Kitlesel dretim, peleneksel olarak yiksek kapasitell
is slireclerinden olugan birbirindan farkl
ihtisaslagmig departmanlarda yapihir,
GGeleneksel Lastik Sanayii paradigmasi da kesin
simirlar ile aynismis, birbirinden kopuk 1S
SURECLERI tizerine kuruludur,

Charles Good Year'dan bu yana, Lastik isletmeleri
geleneksel alarak

» Kimyahang

& Hamurhang

® Preshane

® Finisaj

gibi blinmiis bagimsiz departmanlardan alugur.
Bu hiilinme, Lastik Sanayicisinin Dzerinde hig
tartigma dahi yapmachdl, suur altimiza inmig
peleneksel bir paradigmadir.

Oysa Toyata baskani Ohna'min dncilik ettig|
YALIN YOMETIM telsefesinde, ig sireclering
bdliinmiis bir igletmede, siregler arasi olugan
engellerin, yaratilan dedierin kesintisiz akigina
mani oldugunu va bunun da bekleme, Dirikiirme,
gelme/gitme, karmasa ve neticede israf kaynad
oldugu diigtinildr.

‘Yalin disinirler tarafindan incelenen geleneksel
hir lastik isletmesinde giizienen dnemii aykinlik
isletmenin sireglers bilinmis olmasidir.
Bafimsiz i streclering Japonlar Sire kiyleri
fabir eder, Dysa yahn igletmelerde Gretim, sireg
kwyleri yerine drin bazh HOCRELERde yapilir
ve U-hatlar seklinde arganize edilir.
Yalin bir isletmede deparimantar, SUREG CINSINE
GORE DEGIL, DRON CINSINE GORE bafjimsiz
bilimiere (hiicrelers) aynlr

Brnedin traktdr, kamyon/otobis, oto lastikleri;
veya ic, dig lastik; veya nealet, okge, V kayigt,
gibi).

|1k maddelerden hareket ederek milsteriye kadar
uzanan dedier akirminin tm safhalannin tek bir
bilimde tek bir sorumlu tarafindan yonetilmesi
ve firinle biitinlesmis editilmis personelin
kullamimas:: kesintisiz, beklet/biriktir, karmasa
ve israfa yer vermeyecek bir deder akiminin on

kosuludur.

Yalin bir igletmede her makineye bir ig¢i atanmaz;
isciler birden fazla makineyi caligtirabilecek
egitimde gapraz becerilidirler ve Oriinlere olan
talebe gdre sayilan hiicreler arasinda geredinde
defisir. Isci sayisi degiskendir, ancak makine
kapasitesi maksirmum talebe gire ayarlanmigtir.
Talep dilsiik iken baska hilcrelere kaydimma yapil,
azaltiimig sayidaki isgiler, U hatlannda kendlilerine
tahsis edilmis makineleri gezerek (retim yaparlar,
Lastik Sanayii drnedinde, ig sireglerini Grin
bazinda birlestirmek amac) ile gelencksel merkezi
hamurhane dadimlarak her bir trin departmanina
ayr ayr daha ufak kapasiteli birer hamur
yogurucusy kenulur. Kimyahane yok edilerek,
dncedsn tartilmig, erivebilen paketgiklerde
hiitiinlesik girdiler kullaniir. Merkezi preshanedeki
presler Griin hiicrelerine dagitilir, Ekstriderier
ayr bir bitlimde dedil, ilgili olduklan Orindn
hiicresinde ayri ayn galisirar.

Yahin dilsinGrler bir is sirecini ele aldiklarnda,
penelde bu stirecin nasil daha iyi yapilacagini
dediil, nasil YOK EDILECEGINI dustniirler.
Omegin kimyahanenin, panah, karmasgik ve hanfal
hir atormatik fartim tezgahi il iyilegtiriimesi yering,
Snceden tartiimig paketgikler kullamlarak
kimyahanenin yok edilmesi tercih edilir. Aymi
sekilde ucuz ve dispersiyonu zor, lastik sanayiing
elverigsiz kommoditeler yerine, lastik sanayiing
daha elverishi nitelikli hammaddeler kullanarak
basta yoqurucular olmak dzere isletmenin yukiny
azaltir; islemleri daha basit hale getirirler.
Yalin disince “DEGERIN YARATILISINI VE
AKISING®, kendi agisindan degil misterinin bakis
acisindan yeniden disiinir ve diizenler; dederin
kesintisiz akmasini saglar,



{(RETIM TESISLERININ YALINLASMASI
Yalin diistintirler, geleneksel igletmelerde bulunan
yilksek kapasiteli hantal makine ve fesislere alayci
higimde “ABIDE" tabir ederler. Abidgler geleneksel
isletmelerin en biyilk sorunudur. Anzalar Dk
calkantilara sebep olur; yiksek kapasiteleri stok
yijilmasi, bekleme ve birikme ve karmasa nedeni
alurtar. Yerlerinden kipirdatlamadiklar ve tadilat
yapilamadii igin de, gelisen piyasa kogullarina
giire isletmenin yeniden dilzenlenmesine mani
alurlar. Hantal ve esneklikien yoksundurlar.
Geleneksel lastik sanayiinin “abideleri™{!) hig
kuskusuz yiiksek hacimli bilylk banburiler ve
yliksek tonajh preslerdir. Bunlar [astik
sanayicisinin en biyik bas adns| ve endige
kaynafidir. Bunlann kendilerini amorti
edebilmeleri igin slrekli yiksek kapasitede
calismalan gereklidir, aysa piyasalar degigken
ve dalgalidir. Abidelerin esnekliikien yoksun
olmalar) degisime kargl biydk bir engeldir,
Bunlann arizalan Lzun sireli ve isletmeyi derinden
sarsan, haita kriz cikaran niteliktedie. Bu anisal
makinglerin karmasikhigr ve yaratbiklan karmasa
her tirlll diizenli ve esnek dretime engel teskil
eder,

Oysa yalin disindrler, daha ufak kapasiteli; bir
yerden bir bagka yere kolayca yer degistirebilen;
pratik ve basit; anzalar ve tadilatiar fabrika n;in’ﬁe
bile siiratle giderilebilen; otomatik ve karmagk
olmayan; ve halta 2. el kullamlmis olarak satin
alinmmug, ucuz makineleri tercih ederler, Bu basit
miakineler de stratle bir parcacan baska bir pargaya
gececek sekilde yeniden tasarlarlar, "Bir dakikada
kalip degisimi® (Single Minute Exchange of Dies
J yalin diistiniiriesin en dnemii hedefidir’ Boylece
stok, bekleme ve biriktirme yok adilir.

Otomatik tartim tesisleri de bir baska abide
arnegidir. Bunlar ziyaretgilers gururla gezdirili
ve bilango akliflerini sisler, Ancak nihai analizde
Isletmeden kaynak emen, bilanco pasiflerini
sigiren, isletmeyi hantallagtiran yeni amtlardir.
Oysa dnceden tartimig ve erivebilen paketgiklerds
satin alinan girdiler iletmeayi Snemli Glglide
yalinlagtnr ve igletmeden dnemii dlgiilerde kaynak
emen yeni bir abide peregini yak eder,
Islenmesi kolay, dnceden kismen islenmis
girdilerden hareket etmek her zaman igin
igletmenin yalinlasmasin {iretim bandinin
kisalmiasini) saglar. Bunun igin olomotiv endiistrisi
tek tek para yerine komple sistern alimina
yinelmekte, islerin daha ziyade yan sanayiinde
bitirimesini tercih elmektedir. Kiyas yolu ile Lastik
sanayil de dnceden islenmis, en azindan tartim
v predispersiyon islemi tamamianmis girdilerden

hareket ederek islemlerini yalinlagtirmalidir,
Bu konuda ilging bir drnek karbon siyahi
konusunda verilebilir: geleneksel lastik sanayii
bir girdi olarak kullamimaya hi¢ de elverisli
olmayan karbon siyahimi sirf ucuz oldugu igin
Zorlama metotlar {le kullanmaktadir, Netice pislik,
agir ve hantal yogurma ekipmanlar (anitsal
banburiler), dispersiyen pozukluklar ve
kalitesizliktir. Bu sakincalann giderebilmesi igin
de yine daha hantal silolar, pndmatik tagiyicilar,
otomatik tarbim, ve bu gibi kalin{l) ekipmaniar
kullanimaktadir.

Oysa ya ile predisperse edilmig ve direkl
banburiye atlabilen erivebilen paketlerde Snceden
tartilmig (PW) karbonlarin kullaniimasi
durumunda, gok daha basit tesislerin ve
yodurucularin kullammi miimkdn olacak, islemier
daha siratle bitirilebildigi icin daha digik
kapasiteli tesislerde ayni ig yalin bir bigimde
yapilabileceklir,

ISLEMLERIN YALINLASMASI

Yalin disiindrler, teferruattan nefret eder; iglerin
basitce ve az islem ile yOritdimesini isterler.
Karmasaya karst silrekli savas halindedirler,

.

Bunun saglanmasi igin

» Girdi, parca ve recete adetinin azaltiimas
gereklidir. Ganki bunlar arttikga ydnetim zorlugu
ve karmasa geometrik olarak artar. Multi-
komponentli biitinlesik kimyasallar ve konsolide
hamur regeteleri bu nedenle tercih edilir.

* Tedarikgi adetinin azalbimasi gereklidir. Her
girdi gurubu igin tek bir tedarikgi ile ve tercihen
kendini ve dridnlerini sirekii gelistirebilen en fyi
tedarikci ile galisihr. Gelisen bir tedarikgi
miigterisinin de geligmesini safilar. Tedarikgiye
karsl "ben kazanayim, o kaybetsin® deqil,
“kazanayim, o da kazansin® politikasi uygulanir
ve tedarikei ile uzun vadeli ittifaklar geligtiifir,
Tedarikginin ana fabrikanin bir uzantisi gibi
galismasi, tedarikgi ile aradaki simirlarin
kaldirlmasi; bir anlamda tedarikgiyi de igeren
sanal bir girket yarahlmas: hedeflenir.
« |sletme icinde yeni defjer yaratmayan islerin
{drmegin yemek pigirme ve kimyasallann tartim
isinin} disa verilmesi {outsourcing) gereklidir.
Bu sayede isletmeyi basitlestirip, daha az kaynak

ile, daha az persanel, bina, finansal kaynak, ws
ile galigmak mimkin olur. Disa verilen isleri
yilklenen tedarikginin de misterinin bir uzanhs
haline gelmesi sadlanir. Bu amagla misteri kendi
personelini egittigi gibi tedarikciyi de editir.
o Her tirll gelme/gitme, bekletme/biriktirme,
stok we birokrasi ile (Japonca tabir ile MUDA
ile) miicadele edilir,

» Kontroller amamen kaldinlir ya da radikal bir
bigimde azaltilir. Kontrol ve kontrol bilrokrasisi
gerektirmeyen, ya da kendi kendini kontrol eden
sistemler tasarlanir.

ENVANTERIN YALINLASMASI

Yalin dilglinge stoka digmandir.

stok, misteri icin deger yaratmayan kaynak
israfidir. Yalin disinirler stoku sadece kaynak
israfi gibi diigtnmez, stakun bin ayib dritigind,
ozellikle isletmedeki dizensiz calismayl,
tekrarlanan anzalan ve kalitesizligi Orttlgond,
hatalanin ortaya cikariimasini geciktirdigini
diistintrler. Bu ayiplarin ortaya gikarnlip
dijzeltilebilmesi igin Gzellikle hammadde, ara mal
ve mamul stokundan kagimirlar. Toyota'da stoklar
haftalik veya ginliik deqil, dakikahk miktarlara
diistirtimistir.

Stoksuz isletmenin her fiirli talep dalgalanmasina
GEVIK alarak cevap verebilmesi igin bitdn
tedbirler alirur, Hamurlar ara Oriin olarak ginlercs
bekletiimez; ancak talep edildiginde derhal
gerektifi kadar ve az miktarda Gretilir. Taze
hamurlann getirebilecedi kalite sorunian baska
teknik tecbirler ile asihir (Grnedin daha iyl kangim
mefotlar ve pre-difiusion sadlayan erken siilasan
kimyasallann kullanimi gibi). Stoklar azaldikga,
bunlara baglanan kaynaklar agida gikar ve deger
Ureten baska ylksek verimli konulara tahsis
edilebilir

Karlilik pay ve paydasi olan bir kavramdir. Sadece
payl arttirmaya galismak yeterli degildir,
|sletmeye tahsis edilen kaynak/sermaye karlihgin
paydasidir ve karhiigin artmasi igin mutlaka
kiigiltdlmelidir. Buna stoklar ve diger sabit
tesisler de dahildir.

stoksuz calisma, ani misteri taleplerinin
karsilanmasi igin makinelerin surekli galismaya
hazir ve bakimh olmasini ve derhal bir Oriinden
digering gecis yapabilmesini de gerektirr. Bu
bakimdan yalin isletmelerde, Gnleyici bakim
ftesinde TPM gibi bakim metotlan ve SMED gibi
esnek dretim metotlan dn plana gikar
YALIM teknikler, hizh biylme igin gerekli alan,
fakat verimsiz ve kotd kullamlan kaynaklar agiga
gikarir; isletmeyi hafifleterek hiz kazandinr.




CEKME PRENSIBI

Yalin igletmelerde stoklar gok yikseldigi igin
indirimii satig kampanyasi asla yapiimaz, Glinkd
stok yokdur,

Stoklanin satis itmesi dedil, tersine satislann
liretimi GEKMESI sagjlanir.

Hig bir sey talep edilmedikes dnceden Dretiimez,
Talep edildiginde de son derece fuzla Oretilir.
CEKME, temel bir yalin disince prensibidir
ekme prensibi ig departmanlar arasinda ve
tedarikgi ile caligmada da gegerlidir. JIT ve
KANBAN yintemi gekme prensibinin uygulanmas)
igin gok uygun fkmal sistemleridir,

Gekmeye dayall stoksuz tek parga akim prensibi
yalin yinetimin en dnemii ilkesidir. Bu prensibe
nre misteri bir adet Oriin satin aldiginda pespese
dizili biitiin makinelerde sadece birer adet Urin
ve ara drdn dretilir; daha fazla degil. Bu
isletmelerde milsterinin gekig hiz) biitiin (nitelerde
“takt zamani" alarak ilan edilir. Bu sekilde tim
iiniteler defisken alan bu hiza (migterinin gekis
hizina) gore kendilerini ayarlariar, Takt zaman)
bir birien Grin veya ara Grin Gretmek igin gerekl
plan zamandir ve milsteri talebine gire strekli
olarak revize edilir,

1S MUKEMMELIYETI

Geleneksel igletmelerdeki sigmaniik, yavaghk ve
hantalliga o1t olarak, ‘Walin isletme, hafiilemfs Ve
kiiglilmis, fakat daha diri, bakimh, kaslan kuvetli
ve her an tinsta ve firlamaya hazirdir. Bu gavikligi
sayesinda Yalin Isletme dedisen pivasa kosullanna
aninda kendini adapte edebilir. Kigilen piyasa
kosullar yalin igletmeye fazla etkilemez, giinki
igletmeye badll kaynaklar EIEHIH‘I‘II?. personel
say1sl zaten daha dnceden kigUltdimis, iler
basite indirgenmistir.

|slerin basitlestirilmis ve yinetilecek personel
sayisinin azaltilmig olmasindan dolay, yahn
isletmenin yinetimi de daha kolaydir,
Kolay ve teferruatsiz yanstim saglandi icin Yaln
isletmelerde yoneticiler gilnlik acil problemlerin
pesinde kosmaz; fakat acil olmayan uzun vadeli
tnem|i konular (zerinde caligirlar. Reaktif yonetim
deljil. pro-aktit ydnetim hakimdir; olaylann
gerisinde defil dniinde kogulur,

Yalin ytineticinin programi acil kanular ile degil,
nemli konular ile olusur; ¢lnkd, dnemii acili
yak eder.

Basit makine parki da dedisen kosullara derhal
adapte olunmasini, makinelerin kolayca yer
defismesini ve hizia yeni galigma dilzenler!
kurulabilmesini temin eder.

Basite indirgenmis ve kalay yanetilen bir igletmede
hatalanin kaynaklarnin bulunmas: da kolaydr,

Hatalara yol agan parametra sayisi azaltlmigtir.
Oredjin girdi sayisi az oldufju ve hatalarn ortaya
gikmasin geciktiren stoklar yak oldufju igin
hatalarin derhal tespiti momkandir.
Yalin dilslincenin temelinds Deming felssfesi ve
Toplam Kalite Ydnetim ilkeleri vardir.
Bu nedenle Yalin didgindrler izletmelerinin bir
mitkemmeliyet merkezi olmasini arzularlar ve
s(irekli olarak mikemmelin pesinde kogarlar,
SUREKLI GELISME, YARATICILIK, OGRENME,
EGITIM, YENILIK, DEGISIM yalin distinirferin
hayatirn vazgecilmez Goeleridir.

alin isletme SUREKLI GELISTIRILEN, strekli
olarak yeniliklerin denendlifji, daha Tyinin arandij)
bir isletmedir, Kai-zen (ufak adimlarla yilegtimme)
ve Kai-kaku (ziplamal) radikal iyilegtirme) bu tip
isletmelerde kullanidan temel lyilegme
yanternleridir. Yoka-poka teknikleri, kalite
cemberleri de yalin isletmelerde kullanilan gok
etkin kalite araglandir.

Yalin felsefenin uygulandifr bir ok Japon
isletmesinds her giln yiizlerce Tyilegtirme deneyl
yapilir. Bhote DOE teknikleri iyilestirmenin
aranmasinda cok dnemli metotlar olarak ortaya
gikar. Nitekim yalin igletmelerde aniamsiz kalite
ve belge hiirokrasisi ile bogusmadan, DOE ile
hizla, sasirtict radikal varians azaltmalan yapmak
mimkiindir.

wdirlan bir ’:-.w
parametrenin veya etkilesimin
L.mﬂf" ile tespil edilip
diizelfi “?,m’ yolu ife variansiarin
g diisiiriiimesini
saglayan mucizevi bir yalin

kalite teknigidir.

on -:..l' ui

YALIN UYGULAMANIN TARTISILMASI
Her igletme ayri bir vakadi ve yalin ilkeleri Gzgdn
bir bigimde uygulamalidir. Zaten yalin yonetim
hakkinda yazilan eserlerin bir odu agitikl olarak
vaka analizi ve dedisik firma uygulamalarn
anlatiimasi ile doludur, Burada Gnemli olan
yaneticinin yahn dedisime inangh olmasi ve bunu
sadlamak igin inatla ve 1srarla ugrag vermesi,
personelini bu konuda editmesi ve motive
etmesidir.

Yalin ilkelerin basanh bir bigimde uygulamaya
konabilmesi igin yéneticinin tam bir lider gibi
hareket etmesi ve personelini bir takim anlayigi

igine sokabilmesi gereklidir. Liderlik ve takim
anlayist olmayan isletmelerde yalin yanetim
uygulamas: ve hatita hig bir kikii dedizimin kalic
hir bigimde sadlanmasi mimkdn degildir.
isletmesini yalinlastirmaya karar veren yonetici
her seyden dnee geleneksel idareci davraniglanni
burakip, insanlanni hiyarargik bir bigimde ve
talimat ile yonetmeyi birakmal), igletme KOtGrind
deqistirmek Gzere bir lider gibi harekete
gegmelidir.

Bu yapilmadi§i takdirde Yahin Yonetim felsefes!
dogrultusunda degigim benimsenmeyecek ve
yinetimin gegict bir hevesi olarak algilanip kahc
neficeler vermeyeceklir,
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Referansiar;

Yalin Diigiince; James P. Womack, Daniel
T. Jones; Sistem Yayincilik

The machine that changed the world;
James P, Womack, Daniel T. Jones.
Yalin Uretim; Ayperi Serdarodlu Okur; Tofag
Yayinlan

Toyota Production System: beyond large
scale production; Productivity Press

Not: Yahoo veya dider arama motarlaninga,
“lean management” arandidinda, bu konuda
cok sayida baska sitelere de ulasmak
mimkiinddr.
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BAYER HAMMADDELERI ILE
OTOMOTIV SEKTORUNDE

MODERN SISTEMLER

Bayer “Dinya'da ve Tlrkiye'de Dtomoliv
Sekttrinin Buglini ve Yanm® adl sempozyum
ile Tiirk Qtomotiv Sektdrind biraraya getirerek
birikimnlerini paylast

Givenlik, konfor, sdris emniyeti taliplerinin
strekli arttigs, ara adjrliklannin motor hacimier,
emisyon ve gevre Rirliliginin azaltiimasimn
hedeflenditi modern tasitlarda kullanian defisik
polimerleri tek kaynaktan sunan yegane fijma
alan Bayer, Trkiye'de yaganan ekonomik krize
ragmen dizenledigi sempozyum ile Tirkive
Pazari'na olan givenini tekrar vurgulad,
2000'li willann baginda tdketimi 10 milyan ton
olan mihendislik plastikierinin yaklagik % 30U
otomativ sekttrinde kullamimaktadir. Daha
vurgulayict tenek ise 15 milyon torfiuk dinya
kauguk tiketiminde otomotivin payinin % 70
plmasidir. Aynica diinya poliliretan, plastik ve
hoya tiketiminin dremli bir miktan yine ctemotiv
sektord tarafindan gergeklestirimektedi ki bu da
otomnotiv endistrisinin polimer dinyasi igin olan
dnemini goizler Gnilne sermektedir,

Bu bajlamda Bayer toplam 12 milyar Eura’luk
polimer cirosunun % 23'ni otomotiv enddstrisi
ile gerpeklestirmektedir. otomotiv endistrisine
uygun en genis Oriin partftiyine sahip olan Bayer
mihendislik plastiklerinden (folyo ve levhalar
dahil) boya hammaddelerine, gesitli politretan
sistemlerinden senietik kauguk, kauguk
kimyasatlar, elyaf ve dzel seramiklere Kadar
defjigik Urlin gruplarini sunmaktadir
Polimer hammaddeleri dreticisi olmamn diginda
atomotiv endistrising gtziimler sunarak yen
teknolojilerin gelisiminde (Grnedin: yen
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kontriksiyon teknikler ve prosas
aptimizasyonu} dnemli rol

oynayan Bayer'in Tirk otomotiv
sektdnd ile gelismelen paylaghdl
sempozyum, ctomotiv ana ve
yardime sanayiiden gok yilksek
katilim ile gerceklesti.

1 milyon arag dretim
kapasitesine sahip olan
ilkemizin gelecek yillarda
dilnyanin @inemli atomotiv
merkezlerinden biri olacadin
vurgulayan Bayer, dinyadaki
atomiotiv Oretim merkezlerindeki organizasyonuna
paralel olarak Thrkivede de Bayer Tlrk Auto
Creative takimini olugturmusgtur.

Sempozyum Gncesinds gerceklestirilen teknik
toplantilar ile de Auto Creative Takimi Otomotiv
Sektfirindeki yenilikler ve bu yeniliklera paralel

olarak gelistirilen hammaddelere ait bilgileri
otomotiv sektbriniin temsilcileri ile
paylagmaktadir.




Adnan GUL, Albert SAYDAM

TEPRO MAKINE' den
tep ro Kauguk Sektdrii'ne
Yeni Hizmet
Tirkive'deki Plastik ve Kauguk Endiistrisine 10
yili-askin bir sOredir makine-yedek parca temini
sadlayan ve tecriibeli leknik servis adi ile hizmet
vermekte olan Tepro Makine ve Otomasyon
sistemleri Tic. Ltd. 3., Avrupa'min dnde gelen
firmalanndan olugan miimessillik sayisim Ekim
2001 den itibaren 18% yikseltmistir.
tiablo Hatlar-Kablo Tesisleri ile Kauguk imalat
icin ekstruderler ve komple hatlar alaninda
sextdre hizmet veren ve Alman Troester
Maschinenfabrik GmbH'in Tiirkiye Genel
Wimessilligi ve Servis Teskilati'm yillardu
devam eftiren Tepro Makine, Ekim 2001 den
tibaren Kauguk Enjeksivon (Pres) Makingleri
konusunda dinyamn ik gl arasinda sayilan
Avusturyall MAPLAN Ges.mbH'n Tiirkive Genel
Mimessili ve Servis Teskilab olarak da siz
tegert! Uyelerimize hizmet vermeye baslyar.,
Tepro'ya asafidaki e-posta adreslerinden
ulagabilirsiniz.

TRELLEBORG AB-isvec,
EUROPLAST'
biinyesine dahil elfi.
1 ek 2001 tarihi itiban ile EURDPLAST Plastik v
Kauguk Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi, dinyada
iresim onleyici pargalan konusunda bir numara
alan Isvegli TRELLEBORG AB Grubu'na dahil
QAU
TRELLEBORG AB, dinamik elastomerler konunda
1 diinyaya yayilmis 40 ayr fabrikasinda, 15.000
wallgan ve 1.5 Milyar USD cirosuyla, sektirde
Yo 20'Nik paya sahiptir.
=ENE Dasindan bugine stren uyum stireci, Eylil
2001 iliba il tinvanin TRELLEBORG Otamativ
sanayi ve Ticaret A.S. olarak dedistirilmesi ile
tamamilanmistir.

DSM Elastomers (Keltan®,

. Sarlink®) artik Tiirkiye'ye
) Dogirudan Hizmet Vermekle.
DSM Elastamers Keltan EPDMn

Turkiye Pazar’'ndaki, 20 yili agkin siiredir Cem
Kimya'nin acentalik hizmetleri vasitasiyla
sOrdinidOgn, satg ve pazarlama hizmetlerini 16
Mayis 2001 tarihinden itibaren DSM Sales Office
B. V. Tilrkiye irtibat Blirosu (DSM Tiirkive)
kanaliyla ylr(tmeye baslad.
Petkim Yarimca Artik Tiiprag'm
3 Eyliil 2001 tarihinde imzalanan &n anlasma ile
bashyan devir islemleri tamamlanarak Petkirm
Yanmea Tipras'a devredildi. 1974 yilindan bu
yana Petkim Yanmea olarak Grettikleri kauguklar
ve karbon siyahlan ile kauguk sektdrang hizmet
veren kompleks artik Tipras olarak kaucuk karban
siyah Dretimine devam edecek.
Baslangicta 1.200.000 m2 bos arazi larak Tipraga
teslim edilecek olan Yanmca kompleksi kaucuk
karbon siyahi, polistiren ve butadien dretim
bélimlerinin karl olacag ve katma deger
yaratacafjini diigtinerek calismasina karar verdiler,
Tprag'in baglangictaki amac ise famamen
bosaltilacak alanda 5 milyon ila 7 milyon ton
kapasitel bir rafineri kurup iretim yapmaktl. Ancak
gerek Cilkenin kauguk karbon sivatina olan intiyacl,
perekse Petkir'in israr ile karar bu yonde verildi.

DOGANLASTIK
Doian Lastik, laboratuar hizmetlerinin
yaminda kalibrasyon imkanlarin da
sekidriin hizmeting sunuyor.

DOS'ten 1S0 9001 ve OS5 9000 sertifikalan
bulunan Dodan Lastik, boyutsal, sicakhik ve

basing kalibrasyon faaliyetierini, kendi
blnyesindeki kalibrasyon laboratuaninda

gerceklestirmektedir,

Kalibrasyon faaliyetleri igin kullandinilan
kalibrattirlerin, firma digindan primer ve sekonder
laboraturlardan izlenebilirlikleri de bulunmakiadir,
Bugilne kadar test ve laboratuar imkanlarin|
sektorin hizmetine sunan DoJan Lastik, boyuisal,
sicakiik ve basing Glcim aletlerinizin kalibrasyon
intivaglanni clizi bir bedel kargilidinda karsilmak
suretiyle, sektrdeki dnemii bir bosludu
daldurmay hedeflemektedir.

2000 IS0 500 Biiyiik Sirket
m Araglirmasi'nda yeralan

500 iiyelerimiz
4 {3) Arcelik
9 () Petkim
43 (42) Brisa
45 (44) Goodyear
Ha (B1) Pirelli
5 {70) Kordsa
A4 (68 Tiiek Pirelli Kabla
184 (216)  Firat Plastik
284 (255)  Bayer Tiirk
330 (360)  Standart Profil
402 (331)  Petlas

Farantez igindeki rakkamlar 1999 anket
sonuglandir,

KAYBETTIKLERIMIZ
Ugyildiz Yéinetim Kurulu
Ismet KOKENLI

Beltan Yonetim Kurulu Baskan

Kemal COSKUNOZ
Kamsan Kauguk firmasindarn

Yetkiner GOLEBATMAZ
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YUCEL MAKINA HIDROLIK PRES
IMALATI SANAYI ve TICARET LTD. $TI.

l/‘ YUCEL MAKINA
NN\ HIDH{]LII{PHES [MALATILTD. §Ti

‘Yiicel Makina, 1983 tarihinden itibaren hidrolik pres imalatina
baslayarak gegmis onyedi yilin tecriibesini giniimdzin geligen
teknolajisiyle birlestirmistir 2

Bunun sonucunda, ekonomik, kaliteli, daha hizl ve seri Gretim yapan
hidrolik presler imal ederek yurt igi ve yurt diginda milglerlerine
hitap etmektedir

Ghnlmizin sirekli gelisen sanayi trendini vakalameak ve retim kalite
belgeleri alarak, Oretimini daha da ilerive tagimeak igin, Ylcel Making
Hidralik Pres Imalat Sanayi Ticaret Lid. Sti. yeni yatinmiar yaparak
2001 yilindan itibaren Evren Sanayi Sitesi Merkez Mah. 1571 sok.
Na:4 Esenyurt = Istanbul adresindeki fabrika binasinda faalivetlerini
stirdirerek misterilering daha iyi sartlar alinda hizmet vermeye
baglarmstir.

Yiicel makina bu hizmet anlayisinda misteri memnuniyetini birinci
nlanda tutarak gerek servis erek Gzel istekler dodrultusunda imalat
vapmaktadir v& yapmis oldugu imalatiarda kaliteli malzemeler
kullanmaya tzen glstermektedir. Metal malzeme olarak ST42, 5T52,
C45. ve C1050. Hidrolik ekipman olarak Rexrath — Parker, elektrik
malzemesi olarak Siemens-Telemecanique gibi Eninmig markalann
ralzemelerini kullanarak makinalarin performansim en Ost ddzeye
cekmektedir

CiLAS KAUGUK SANAYIi IHRACAT-ITHALAT
TICARETA.S.

Cl LAS KAUCUK SANAYii

IHRACAT-ITHALAT TiC. A.S.

Almanya'ya iggi olarak giden 1. ve 2, kusak vatandaglanmiz bir gin Tirkiye'ye
diineriz imidiyle memleketlering yatinm yapma azminde olmug kigtlerar.
Cilas Kaucuk'un kuruculan da Almanya'da uzun yillar kauguk sekttrlinge isgi olarak
calismis kisilerdir. Kuruculardan Irfan Civak, cahighdi igyerinden aynlarak yine ayni
i yerinde calisan kardesi Selahattin Civak ve bir Alman arkacaslar ile birlikte bir
pazarlama firmasi kurarlar, Pazarlama firmasi Istanbul ve Bursa'da fason dretim
yaplirarak satis yapmaya baslar. Fason dretimin talebi kargilayamamas: ve maliyetlerin
yiiksek olmas: sonucs kurucular Gretimin kendilen tarafindan yapilmasin kararlastirr
ve 1988 viinda Zonguldak'in Devrek ilgesinde Cilas Kauguk adi ile kilglk bir atdlys
de sahs firmasi olarak Gretime baglarlar. 1991 yilinda limited girketi haline donilgerek
950 mZlik yeni fabrika binasina taginir. Firma daha sonra Almanya'daki ortadindan
aynlip Gummi Teknik Civak Grmbh adi altinda kendi pazarlarma §irketlerini kurar, Gilas
Kauguk 1994 yilinda anonim sirket haline dondgor.

Zamanla firma Awrupa pazarinda kendine yer edinmeye baglar. Almanya'dan gelen
siparisler Toirkiye'de (retilip iz bir 5ekilde pazara yetigtiriimekisdir. Gegen yillar
Gretimin siparisleri karsilayamaz hale gatirmigtic. Firmanin aile gitketi olmasi yeni
kararlanin ivedilikle alinip gergeklesmesini saflamaktadir, Buna gre firma yeni
hir yatinma yinelmis Devrek’te modern bir fabrika kurulmasing karar verilmigtir.
2000 yilinin Ekim ayinda fabrika temeli atiimig, 2001 yihnin Temmuz ayinda da
veni modern binasinda tretime baglamigtir,

Gilas kauguk 1988 wilinda tg kisi ile bagladigi Gretimi buglin 60 isgi ile devam
eitirmektedir. Uretimin tamami ihracata yéinelik oldugundan dlke ekonomising ner
zaman dviz kazandirmakiadir,




KALITE ODULU'NDE BUYUK CEKISME

4 adaydan biri TEKLAS

2001 ULUSAL KALITE GDULU ADAYLARI
IDDIALT

TUSIAD KalDer tarafindan her yil verilen Ulusal
Kalite Odiili'ne bagvuran 8 kurulustan 7'si finali
hasartyla gecti Ulusal Kalite G0l igin bu yil,
nlyik dloekli 4 kurulus, kiicik ve orta Glgekdi 3
urulug saha zivareting kalmay) basardi

falite DdGi igin iddiah olduklan gozlenen
24— 28 Eylidl tarihlerinde yapilan
Iyaretleriyle hafta boyunca 7 kigilik
ruplardan alusan bir degeriendirici ekip tarafndan
Oagviiry dokimanlan dikkate alinarak incelend;.
=drd yaretlerl sonucunda kuruluslara bir puan
il ve Kalite Odiili Yoritme Kuruluna (KOYK)
undladu. KOYK'Gn incelemesi sonucunds Glkan
Brller, Bddl jurisine dederlendirilimek lizere

Emisyenler, TKY uygulayan dst dizey
\CHer, TUSIAD ve KalDer temsilcilerindan

olusan oddl jlirisi, sunulan dnerileri ve
puanlamalan dederlendirerek kazanan kurulugl
belirleyecek.

KALITELI TURKIYE'YE DAMGANIZI VURUN
6. Kalfte ve Yonetim Sistemleri Fuan Yaklasyor.
13 =15 Kasim 2001 tarihlerinde Istanbul Litfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayinda , 10 Ulusal
Kalite Kongresi ile ayni mekanda perceklesecek
olan 6. Yonetim ve Kalite Sistemleri Fuari

3000°den tazla potansiyel kaliteli miskerilerle
beraber olma firsatin taniyor

Yainetim, insan kaynaklan, standartlar, veri
toplama, sirket kaynaklan, toplam kalite yonetimi,
Gretim, kontral ve dikimantasyon, yanlhm, yayin,
kalibrasyon, editim, aragtirma, damsmaniik ve
oelgelendime konulannda faaliyet gosteren ulusal
ve uluslar arasi kuruluslar ile Kalite Kongresinin
ana temast olan Sivil Toplum Kuruluglan bu
fuara kahlabilecekler

KalDer bu wil, Kalite Kongresi'ne paralel olarak
yir(tilecek ve kalite kongre delegelerinin ve
KOBI'lerin (KOSGER Gyeleri), isadamlarinim,
profesyonel yoneticilerin, siyasetcilerin, sivil
toplum kuruluslarimin, editimeilerin, basin
mensuplarinin ve damsmaniarin ziyaret
edebilecedi bir fuar dilzenliyor,

Avrupanin en biyik, dimanin kinci biyik Kalite
Zirvesinin Fuan'nda bir araya gelecek potanziyel
misterilerinizi yakalama firsatini kagirmayin ve
verinizi simdiden ayirtin. Fuara katilmak icin

Eventus'un (0212) 2615506 ve

(212} 2615515 no'lu telefonlarindan Pinar
Gikpara bagvurabilirsiniz.
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CE Isaretlemesi ve
Yeni Yaklasimlar

Haldun SAVRAN

Diinya ticaretinde GATT anlagmalariyla Dirlikte
veni arayisiar gelismeye baglamistir. Ticaretin
Andindeki sinirlamalar ve duvarlar birer birer
kalkmaktadir, Artik dilnya ticareti gok uluslu ir
nitelik kazanrmg ve Clkeler mallann ve hizmetlerin
bir (lkeden didering gidisinde sadece kendi
anlayislan dofrultusunda kisitlamalar
uyqulayamaz duruma gelmektedir. DOnya
ticaretindeki mallarin ve hizmetlerin serbest
dolasimi clarak gorilen bu globallesme anfayisi
yeni birlikkelikler, yeni yaklagimiar ve yeni
politikalan da beraberinde getirerek ticaret
erbatirun hayatina derin dlglide niiiuz eder duruma
gelmistir, '

Ticaretteki engellerin kaldinimas: diglindlirken
ticari ahlakin disinda Grefilen.insaniar kandirmaya
yinelik insan hayvan ve gevre givenligi
anlayislanndan uzak olarak dretilmig Ordnlerin
dinya ficaretinde kistianmasi ve bu tip Grdnlerin
Uretenlere yaptinm uygulama istekleri de yine
ayni anlayisin bir Qrink olarak oraya gikmigh.
Bunun bir neticesi olarak gzellikle tiketicinin
kandinlmasi, insanin, esyanin ve Gevrenin
giivenligini tehlikeye disiirme riski alan driin ve
hizmetlerin yasaklanmasi yoniindeki politikalar
kabul garmistir. Avrupa Olkeleri de tek pazar,
tek deviet ve tek toplum olma yolunda ilerierken,
mallarin ve hizmetlerin serbest dolagim ilkesi ile
beraber, bu mallar ve hizmetleri (reten ve
pazarlayanlann gevreye ve insanlara karsi olan
sorumluluklanimn sinirlanni da belirlemeys
baglamigtir, "CE" igaretlemesi adi altinda ortaya

o &

konan sanayi politikalan ve yasal dizenlemeler
bunun en tipik droegidir.

CE harfleri herhangi bir geyin kisaltiimasi
olmayip, temel olarak Avrupa'ya uygunluk veya
Avrupa Birligine uyguniuk olarak ifade edilie. CE
isareti herhangi bir kalite isareti degjildir. Ornek
olarak CE igareti tagian bir ucurtma givenlik
sartlarina uyabilir. Ancak iyi ugmak zorunda
deqildir, Olmasi gereken herhangi bir kalite
seviyesini pistermez. GE isaretl pazara Gikig
vizesidir. Pazara gikmak igin olmazsa olmaz sarflir
"GE" isareti lirdnlere serbest dolagim garantisi
vermektedir, "CE” igareti Oreticinin drdndnd daha
iyi tanici@ ve ilgili direktif gereklilikleri
kapsaminda tom sorumluluklar dstlendigi
anlamini tagir.riin {izerindeki CE igareti o drinn
ilgili tiim direktiflere uydugu anlamina gelir. CE
isareti tagimayan driinler, AB'de pazarlanmaz ve
AR diginda dretilen ve CE igareti tagimayan
firiinlerin bu Glkelere girmesi mimkdn degildir.
CE isareti, Griinlerin Avrupa topluluguna serbestce
girisini temin edecek bir nevi pasaport
niteligindedir,

"CE" isaretiemesinin zorlayici bir etken ve zaman
zaman da engel olarak anlagiimasiin setebi bu
uyqulamanin yasalarla zorunlu tutulmas: ve
beraberinde ¢ok ciddi yaptinmlan da
igermesidir.Bu yaphinmiar giiyle siralanabilir,
» Saticilar igin {sezal yaptnmiar)

» [adihcr, temsilci veya ithalatgilar igin (Ticaretin
enigellenmesi ve cezai yaphinmiar)

o (Jreficiler igin (Ticaretin engallenmesi Aviupa

ile ticaretin kisitlanmas: ve cezai yaphinmlar)

CE igareti veren ne yetkili bir kunulug, ne-Aviupa
birligindeki Glkelerde ne de AB disindaki Glkelerde
yoktur, AB'de onaylanmis kurulusglar
bulunmaktachr. Ancak bu kuruluslar direktiflerde
halirtilen durumlarda, yiksek risk tasiyan icin
uygunluk degerlendimesi iglemlering yirltirler.
Kisaca CE isareti yetkili bir kurulug tarafindan
werilmez, dreticiler Oriinlering CE isaretini kendiler
\listirir.

Herhangi bir yeni yaklasim direkiifi kapsamina
giren cihazlar isareti tasimak zorundadir {Mevcut
durumda 21 direktif). Sadece Avrupa Birligi
ainielan icerisinde son kullanciya yanelik olarak
satilan cihazlar “CE" isaret tasimaldir. Bunun
diginda re-gxport fuar editim v.b. amaclaria Aviupa
llkelerine giden ve burada kullamm amac
olmayan cihazlarla,Avrupa'daki bir baska Oreticl
tarafindan kendli driiniinde girdi olarak kullamilan
son kullaniciya yiinelik olmayan cihaziann GE
isarel tagimasina gerek yokiur,

CE isaretlemesine, Griinle ilgili direkditlzrin tespiti
ile baglamak ve direktif kapsamimin gok iyl
taranmasi gerekmektadir. Daha sonra Ordndn
direktifte hangi zarunlu direktif kapsamina
girdiginin tespit edilmesi ve uygun belgelendinme
yollannin belirlenmesi gerekir. Bu belgelendirme
yollanndan en uygunu segilersk uygulanir ve CE
uyguniuk deklarasyonu yayinlanarak “CE" isarel
irinlerin tzerlering veya ambalajlanina basir,




Buglin icin Turkiye ihracatinin
9540 AB Ulkelerine yapilmaktadir,
Tiirk ihracatcisi AB'ye inrag ettigi
triinlerde CE isaretini kullanmak
zorundadir. Tdrkiye'de heniz
Akredite Test Laboratuarl ve
onaylanmig kuruluslar olmadigi igin
Tirk firmalan CE isaretini Orlinlerine
listirebilmek icin AB'de yerlesik
anaylanmis kurumlara bagvurmakta

ve bu durum ihracat maliyetini

Piyasaya arz edilecek (Gegis donemi sonunda CE isareti tagimasi zorunlu olan) mamulleri

ilgilendiren uyumda yeni yaklagim direktifleri:

Algak gerilim cihazlan

Basit basingli kaplar

Oyuncaklarin emniyeti

Insaat malzemeleri

Elektromagnetik uygunluk

Makine emniyeti

Kisisel koruma cihazlan

Otomatik olmayan tarti aletleri

Q. Vlcuda yerlastirilen aktif tibbi cihazlar
10.Gaz yakan cihazlar

11.51cak su kazanlan

12.5ivil amach patlaycilar

13.Tibbi cihazlar

14. Patlayici ortamliarda kullanmlan ekipman ve koruyucu malzemeler
15.Gezi tekneleri

16. Asanstirler

17.Sogutma cihazlan
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18.Basingh ortamlarda kullanilan cihazlar

19. Telekominikasyon istasyon cihazlari
20.Diagnostik tibbi cihazlar

21.Radyo ve telekominikasyon istasyon cihazlan

arttirdigl gibi uzun bir prosedurd
de gerektirmektedir,

INTEI_{NET KULUBUMUZ
Iptal oldu.

“dot.com” tabir edilen sirketlerin pespese batmasindan sonra,
iicretsiz olarak sadece reklam geliri ile sunulan internet hizmetleri,
sunucu firmalar tarafindan pespese iptal edilmektedir.
e-Dernek kavraminm hayata gecirmek amaci ile kurmus oldugumuz
internet kuliibiimiiz de, NBCi tarafindan reklam geliri saglanamadig
icin iptal edilmistir.

Benzer bir kuliip hizmetini, bu defa masrafi Dernek tarafindan
karsilanmak iizere, iivelerimize sunmak amaec ile
tetkiklerimiz devam etmektedir.
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Niye elmalar yere diisiiyor?

ol

DUSEN ELMALAR

Arsimet’i evraka diye bafiirarak hamamcdan yari
Giplak digan firlatan olay, her zaman insanlarn
gozlerinin Gnindeydi. Argimet'ten once de
insanlar hamam tasimin kurnada ylizdiging
gormislerdi, Newton'dan dnce de adagtan
elmalar disiyor ama kimse "Niye elmalar yere
diislyor?" diye sorgulamiyordu. Gok basit
gortinen bu iki olayin analitik bir kafayla stpheci
bir sekilde sorgulanmasi sonucunda, insanhigin
geleceql gok blydk buluglar fle etkilendi.
Siradan bir olay qibi gtiriinen diigen bir elma,
Mewion'un oezegenlerin ve yildelann hareketleri
konusunda, hendz gozdlmemis olan sorulann




ganitlanni bulmasina yol agan,bir diigince
sincirini harekete geginmis oldu. insanoglunuy
uzaya tagiyan, bu dilgen elma ile baglayan
dilslince sistematigi idi,

Pekl, neydi Argimet va Newton'u digerlerinden
farkll kilan? Onlar devami gdzlem halinde idiler.
Harmamda yikanirken, adacin aftinda dinlenirken
nile dugtinlyorlardi. Qlaylan oldugu gibi
kabullenen kaderci bir yaklasim
varing sorgulayan, degismeye, degdistirmeye
ralisan,neden, nigin, nasi sorulanni devami)
soran, alternatifler arayan devrimei bir karakter
tagiyariardl. Tdm yaratic) insanlarda bu
karaklerin izlerini grebiliriz. Yaratcibk bir tann
vergisi degil, disiincenin ve gézlemlerin
naniiksal ve sistematik bir sireg iginde
eitilmesidir,

| kelarin yarabicihga ve varaticilara ihtiyaci
vardir, Gagimiz bilgi gadidir. Gelisen iletisim
v internet, artik herkesin bilgive esit zamanda
ulazmasint saflamaktadir. Herkes bilgiye
ulasiyorsa, farkhlasma bilginin kullamimi ve
varaticiliktadir. Gzlemlerini ve dengyimlerini
bilai fle birlikte en yaratici sekilde kullananlar
Kazanacaktr

loballesmeye, kiresellesme diyorlar; dinya
eskiden kire degil miydi? Galileo bunu Ve
dinyanin dindidiing siyledigi igin engizisyon
rmahkemesinde yargilanmamig miyd? Tabii ki,
s0ylenmek istenen, artik Glke simirlannin ortadan
kalkmasi; iletigim ve ulagim teknolojilerinin
aeligmesi ile biylk kigik her oyuncunun her
pazarda kogabilmesi. TOm bunlar ve
kiresellegen dinya, rekabeti Gittikce
Qugtestiriyor, Arbik herkesin Oriind kaliteli.
rarkhiagma gittikge daha gok dnem kazaniyor.
“azarlama; sabista yaraticilik, dretim
aureclerinde, is yapma yontemierinde yaraticilik
oerekiiviyor. Ama hepsinden Gnemlisi,
varacihgm asil arenasi araghrma ve gelistirme,
AR-GE'si gliglii olan ve AR-GE'ye daha fazla
Kaynak ayiran kuroluglar, {ilkeler rekabette
arklilasmayr daha iyi ve hizl yaparak daima
aIratim énde oluyorlar.

Un yil Gnce lazerin evlerde kullanilacagini
sUyleselerdi kim inanirdi; ama lazer disk ve
Al yapigkanli bir kadit bloknotun bir girketin
dstecedini etkileyecegine. Tesadiflerle ortaya
'r dMa pazariama yaraticihiiiyla birlesen
~0si-it 3T dewlestirdi, Kim inanird) yiirirken,
“ogarken mizik dinlemenin bir pazar
bllgluracaging, ama SOMY Walkman'le dilnyay

sarsti. Bu drnekler, pazarlama yaraticilig ve
teknoloji yaraticihfinin birlegmesi ile olusan
basan hikayeleridir.

Sall teknoloji yaraticihdi, arkasinda iyi bir
pazarlama yaraticihiy ve Griin stratejisi yoksa
basanszliklara yol agar, Teknolojide, Orinlerini
urdn omrld bitmeden, arka arkaya gelistiren
asir teknaloji dreten, ancak bunu pazarlama
yaraticilidi ve strateji ile desteklemeyen bir
sirket, Bill Gates'in pazarlama yaraticiig
karsisinda elmasini disormdsgtir. Elmalar
diserken bakmayin; bir seyler yaratin!

PATRON, YONETICI, LIDER

Patron kelimesinge olumlu bakarsak; is sahibi,
yani sermayesini koyarak ig sahibi olan ve
kendi igini yirtmek igin eleman istihdam eden
kigi anlami gikabilir, Patron bir profesyang!
yinetici olmayip bir is sahibidir ve o noktaya
calisarak para kazanip, veya miras yolu ile ya
da galismadan para kazanip herhangi bir sekilde
gelmis olabilir,

Patron kelimesinin kdkeninde himaye eden,
karuyan anlami da vardir. Kelimenin cagnstirdid
difer yan anlamlar ise; emir veren, tek yetkili,
dedidi dedik, ashigi ashk ve emrindekileri
himayesi altina almis, ama anlardan kayitsiz
sartsiz itaat bekleyen bir insan tipini
cagnstirmaktadir. Her nedense, “Patron” bende
"Il Padrone” yani Sicilya'dan dofjmus bir sug
Grgutiniin basindaki babayr da
animsatmaktadir. Bltln bu olumsuz
catrnsimlardan, patran kelimesi ile Toplam
Kalite Yonetimini bir trld bagdastiramiyorum,
ama yine de yanmbyar olabilirim,

Yonetici yani "manager”, idare eden ve
iceriginde kontral etme kavrami olan bir kelime.
Yoneticilik miras yolu ile kazanlabilecak hir
olgu degil; ancak editimle, tecribeyle ve kendini
yetigtirerek ve devamli yenileyerek elde
edilebilecek bir meslak, yi yinetici olmak igin,
insanlar tammak, onlara deger vermek, onlarla
iletisim kurabilmek, onlan motive etmek, yetki
ve sorumluluklan adil dagitarak islerin
belirlengn hedefler ve sireler iginde
tamarmlanmasin sadlamak gerekdi. Biitiin bunlar

alt kademe, orta kademe ve (ist kademe yénetimi
igin gegerli

Toplam Kalite Yonetiminde, sistematik
yaklasimlar ve siireglerin kontroli gibi
caligmalar gerektidi icin, iyi yoneticilere ihtiyag
vardir. Yoneticiler genelde, daha tnceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda hareket
ederler, her sey planh ve programlidir.
Calganlar ile iyi iliskiler iginde, onlarin
sorumiuluklarm yerine getirmesini narmal
karsilar ve beklerler, basarili olanlan
milkafatlandinr, basarisiz olanlan uyanriar,
Ancak hayat sirprizlerle doludur, Her zaman
beklenenler olmayabilic. Rakibin, dismanin,
gevrenin, doganin, ekonominin beklenmeyen
hamielerinde yapilacak isler, davramislar kitapta
yazill defildir, Iste béyle durumlarda, yéneticiler
icinden liderler gikar. “Lider” kelimesi yol
gisteren, tincil anlaming gelir. Lider her seyden
once, cok iyl bir yéneticidir. Yoneticiler insanian
yinetir, duygusalliga pek yer yoktur. Ancak
liderler insanlan peslerinden siriiklerler; takip
edenler onlan severek ve isteverek takip ederler.
Lidere inarirlar ve sayarlar.

Liderler biraz duygusaldir, Liderlikte isin igine
karizrma girer, motivasyonda ekstremier zorlanir,
"Ben size tlmeyi emrediyorum” diven Biyiik
Komutan, “Korkanlar kanlannin yarna dansin”
diyen Selim, bu ydntemle savaslan lehlerina
gevirmis liderlerdir. Ama isin temelinde sevgi
yatar, inang yatar. Eger liderini sevmiyor ve
ona inanmiyersa, Glmeyi emreden bir
komutanmn pesinden kimse gitmez. Lider,
caligantannin yaprmasini istedigi islerde nciliik
eder, en gnde kendisi vardir, Fedakarlik,
algakgondlldiuk, liderligin temelinda yatan
dzelliklerdir. Liderler beklenmeyen durumiarda
hiraz da sagduyularyla hareket ederler, olaylan
hissederler. Kitleleri pesinden siirliklemesi
agisindan bakidiginda belki Hitler de bir liderdir,
ama bir toplumu felakete gotlrmistdr.
Gegmisten ders almayan, baskalarninin
tecriibelerinden faydalanmayan, kendine gok
givenen, ekiplerini zorlayan ama kendileri
fedakarlikla bulunmayanlar, siyley ve ikna
yetenekleri ne kadar iyi olursa olsun bence
lider degildir.

Toplumumuzda patronlann, yineticilerin ve
liderlerin iyilering Gzlemimiz her glin biraz daha
artmaktadir, Ugiinin de iyilerine ihtiyacimiz
vardir,




ALERJI VE BASLICA
ALERJIK HASTALIKLAR-I

Prof. Dr. Mehmet Aytug Akkor

ALERJI NEDIR ? 2
Moderm insanin su ekmek ve hava gibi her giin
kullandigi bir stzcliktir. Bu stzcik o kadar
yerlesmigtir ki, insan yasaminda sevmedifi
gdrmekten hoglanmadigi birisi igin; “Benim o
kigiye alerjim var” diyerek, alerjiyi duygusal bir
tepki olarak yansitir. Boylece bilerek yada
bilmeyerek bu soézcGdin gercek anlamina
yaklagmis olur. Ginkil giintimilziin modem tibbi
alerjiyi “chgardan giren bir maddeye karsi vicudun
normalden farkh tepki gostermesi® seklinde
tammlamaktadir. Alerjik olaylar vicudun dedisik
bidlgelerinds farkl belirtiler seklinde ortaya cikarak,
ileride inceleyecedimiz Alerjik Hastaliklar
olusturmaktadir, Biylece “Aleri bagigiklk ilmi
olan Immunaloji* nin bir balomind alusturur
diyebiliriz,

ATOPiK BUNYE VE REAJEN NEDIR?
Alerjik belirtiler tip dilinde atopik olarak
adlandinian ve kalizal yolla kendisinden sonraki
kugaklara da yansiyan “deri ve mukoza
gecirgenlidiinde bozukluk bulunan® kisilerde

gordimektedir. Bliylece viicuda girmemesi gereken
cesitli maddeler (Allerjen) vilcutta kendine uyum
gosteren karsit cisimierin (Antikor) olusmasina
neden almakta ve bu antikorlara Reajen veya
Reajinik Antikor adi verilmektedir. Reajenler
hemen hemen tim viicut hicralerinin geperlerinde
bulunan ve tip dilinde Reseptar adi verilen
cikintilara tutunmakta ve bu bireyi duyarl hale
getirmektadin

Iste fip dilinde atopik denilen bu kisiler, wicutianna
aymi allerjenlerin girmesi halinde, hilereler iginds
gelisen bir dizi olay sonucunda alerjik belirtiler
ortaya ;ikanrlar,

Yapilan istatisliklere gére, tim diinya
nifusunun % 10-12 kadan atopik binyel|
kigilerden olugmakiadir. Buna dayanarak ve
ilkemizin dzelliklerini de gdz dniine alarak
“Ulkemizde yaklagik 7 milyon vatandasimizin
alerjik hastaliklara meyilli ve alerjik
hastaliklardan sikayetgi® olduklaring
slyleyebiliriz.

ALERJIK HASTALIKLARIN OLUSMASINDA
ATOPI DISINDA BASKA ETKENLER VAR
MIDIR?

1900 10 yillarin baslannda alerjik hastaliklarn
olusmasinda sacece Atopik yapirin yeterl olacag)
disindlmekieydi. Sonradan atopinin vani sira
ruhl bunahmiar {Stres) ve enteksiyonlar dan
glugan (gl bir kombinasyonun etkili oldugju ilen
sirdimistir. 5on 20yl icine ise hormonal -
eezimatik ve bazi diger biinyesel fakidrlerin yani
sira gevresel faktbrin  de rol oynadiklan
kanitlanmishr,

Biylece glinimizde alerjinin olusmasinda kalitsal
plarak pecen atapi karekterinin esas oldugu,
ancak alerjik hastaliklann ortaya gikmasinda
sayisiz bdnyesel ve gevresel fakiérin rol
aynadiklan kabul edilmektedir, Buna gére atopik
yapili kigide alerjik hastaliklar gelismemekte yani
atopik yap 6miir boyu sakh da kalabilmektedir,
ALERJI KAC YASINDA ORTAYA CIKAR ?
Atopik kigiler biraz Gncede belirtidiimiz gibi casitli
binyesel ve cevresel etkenlere bagh olarak
dogumdan itibaren her yasta alerjik hastalik
nelirtileri gbsterebilmektedir, Son arastirmalara
gtire hem ana hem de baba soyunda atopi
bulunmasi halinde bebek ve oyun cocukliugu
devrelerinds gorlimektedir. Blyiikbaba ve biyik
anneannelerde bulunmas: erken yasta gikmay!
arttirici rof aynamaktadir,

ALERJIK HASTALIKLARIN BULASICI MIDIR?
Kesinlikle hayir. Bu giine kadar higbir hastaliin
bulagici oldugu gdsterilernemistir. Halk arasinda
dzellikle Egzama ve baz deri alerjilerinin bulastidi
kanaati tarsnamen yanlis olup, mantar hastaliklan
e kanigtinimas: sonucudur.




1L ERJiK HASTALIKLARA GITTIKGE DAHA
M1 SIK RASTLANIYOR?

Eyet 20, yiizyil bagindan beri alerjik hastaliklara
qittikee dana sik rastianmakiadir. Ulkemiz de daha
siklasmasinin nedenleri agadudaki sekilde
fzetleyebiliriz,

1. Sosyo-ekonomik bozukluklar nedeniyle
sefirlere dogru plusan gicler sonucunda sadhksiz
vosullarda  yasamak zorunda kalinmas
2 Sanlikl beslenememes ve viicut saghgina ozen
ghsierilememesing bagh olarak viicut direncinin
azaimas

3. Akraba evlilikleri tnlenemedidi icin dodacak
cocuktarda atopik vap gelisme olasihiginin artmasi
4. Hava ve cavre kirlilifi nedeniyle dst solunum
vollanmn tahrising bagh olarak ASTIM meyli
Anmasi

5. Sigara ;me ahskanh§min dnlenecedi yerde
tarm fersing yayginlasmasi

ALERJIYE BAZI BOLGELERIMIZDE DAHA
Mi SIK RASTLAMIYOR ?

Uzellikle yakin akraba evliliklerinm stk oldugu
biflgeterimizde alerjik hastaliklara daha sik
rastianmakiadir. Ornedin Malatya - Elazig ve
pevresi, Diyarbakir — Urla dolaylan ve Trakya
balgesinin baz yérelerinde oldukca sikbr. Ayrica
rutubetli iklim, asin sinirli kisilik gibi baz
etmenlerle Dogu Karadeniz bilgemizde Alerjik
Brongial Astima daha gok rastianmaktachr. Tiirkiye
qengling gore 3 — 6 kat daha sik rastlandi) bazi
calismalarda ortaya gikarimighir,

SIK BANYO YAPMAK ALERJIK HASTALIG!
OLANLARA ZARAR VERIR Mi ?

Alerjik Nezie, Alerjik Farenjit ve Alerjik Bronsial
Astma gibi dst solunum yallar alerjisi olan
hasialiklarda, Dstimeyi takiben alerjik sikayetler
kolayca orfaya clkmakta veya mevcutsa
sidoetlendirmekiedir. Bu nedenle kilgiik cocuklar
ve yagllarda, vilcu! direnci daha diisik olduiu
IGin banyo yapmay takiben hastalik belirtileri
Geellikle soduk mevsimlerde ve tedaviye yeni
(3l 1yaniaroa anaya cikmaktadir,

SIGARA ALERJIYI ETKILER Mi ?
Glindmizde sigaranin insan sadligi igin zararly
oiaugL herkes larafindan kabul edilmekiedir. By
nenente tim dinyada sigara igilmesing karg:
OUyK b savas veriimekte ve sigara icenler adeta
‘opium digina itilmektedir. Alerjik yapil Kisilerin
ve Ozellikie Salunum Yolu Alerjileri bulunanlann,
Gedil sigara igmeleri igilen ortamlarda dahi
walmalar sakincahdir, Der; alerjileri, ilac alerjis
ve diger gesitli alerjik sikayetleri olanlann da:

daha sonraki yasamlarinda Bronsial Astim
gelismesini istemiyorlarsa sigaradan uzak
durmalar gerekir.

ALKOL ALERJIK BUNYELI KiSILERE
ZARARL! MIDIR?

Alkolin bizzat sebep aldudu alerjik hastaliklara
nadiren rastlanmaktadir. Ancak cesitli alerjik
sikayetleri bulunan kisilerin devami sekilde veya
asiri miktarda alkol aldiklan zaman, alerjik
pelirtilerin siddetlendidi gizlemlenmektadir. Ayrica
egzama ve (rtiker ve benzeri deri alerjisi bulunan
hastalann bira, sarap ve sampanya gibi mayall
igkileri kullanmalan sikayetleri aleviendirmektadir.
Dider taraftan alkol alan kisiler, viicutlanimin
korunmasina 6zen gdsterememekie ve kolayca
Ugitebilmektedir. Kisaca alerjik biinyeli kigilerin
sik sk veya fazia mikiarda alkol kullanmamalar
gerekir diyebiliriz.

DENIZ VE GUNES BANYOSU ALERJISI
OLANLARA ZARALI MIDIR?

Giinegin dzellikle ultraviyole ve enfraruj tipi

isinlar, zaten agin duyarhik durumu nedeniyle
ortaya gikan alerjik belirtileri arttinlabiimektedir,
Ozellikle deri alerjisi bulunan kisilerde, normal
insanlan etkilemeyen sireli gines banyolann
takiben giddetli giines yaniklan gelisebilmekiedir,
Difjer taraftan uzun streli ve uygun olmayan
sartlardaki deniz banyolanmin da, tim alerjik
kigilere zarar verebilecedi anlasiimigtir. Giines
isinlarnin asir etkili oldugu

12.00 — 15.00 saatleri arasinda denize
girilmemesi, ayrica esintili olmayan giizel
havalarda 15 — 20 dakikay! asmayacak sekilde
deniz banyosu yapiimasi ve Ogttmemek igin
hemen kurulanip mayo degigtirilmesi ve esintisiz
bir yerde oturulmas: uygundur. Tedaviye yen|
baslayanlann hekime darismadan deniz banyasu
yapmamalan gerekir.

COK SOGUK BESINLER ZARALI MIDIR ?
Asirl 500Uk yiyecek ve igiecekler anjin- larenjit
~ farenjit veya bronsit gibi Ost solunum yolu
iltihaplarina sebep olarak alerjik binyelilerde
zararl olmaktadir. Dzellikle kOgOk gocuklarnn
dondurma ve benzeri besinleri yemeleri biiyik
soruniara yol agmakdachr,

Aynica Sofjuk alerjisi veya Soguda Kargt Asin
Duyarliy bulunan baz kisiler normal viicut isisi
olan 37°C "' 15— 20°C altindaki, drnedin 17
~ 23°C sicakliklarda su veya difier maddelere
temas ettikleri zaman, vilcutlannda yaygin kabart
— kizariklik = kasinti gibi sikayetler olusmaktadir,
So{uga karg hassa kisilerin soguk dug — sauna

ve deniz banyolarindan kaginmalari, asirl soguk
besinleri yiyip igmemeleri ve sofiuk havalarda
siki givinmeleri gereklidir, Nadiren de olsa dzellikle
sofuk suya allayarak ani girme sonucunda
Anafilaktik Sok dldmler giriilebilmektedir,
ALERJIK HASTALIKLAR KENDILIGINDEN
DUZELEBILIR Mi?

Daha dnce alerjik hastaliklann atopik yap) - ig
ve i etkenlerle ana karninda kazaniimaya
baglamasina ragmen yasamin herhangi bir
cadinda sikayetlere sebep olabildigini belirtmistik.
Atapik kigiler dogumdan dliime kadar atopi
karekterini tasimalanna radmen; hayatlan boyunca
alerjiden sikayet etmemekte, aynen bir su
bardagimn damla damia dolarak tasmasi gibi,
cesitl ig ve tig etkenlere bagh olarak zaman
zaman periyatlar halinde alerjik belirtiferi
qostermektedirler. Bu ylzden sikayeti olmadidi
ginlerde, hastalik tamamen gecli
zannedilmemelidir,

Halk arasinda yaygin bir yanhg ise; alerjinin
sadece deride gelisen basit kabart- kasimntidan
ibaret oldudu samliyor ve bu durumun karaciger
bozuklugundan ileri geldifi disdndlerek cok
yanhs tedavi uygulariyordu. Ginidimiizde alerjinin
gelismesinde karacigerin etkisinin bulunmadigi
kesinlikle gisterilmistir,

ALERJI VUCUDUN HANGI
ORGANLARINDAN KAYNAKLANIR?

Insan vilcudunun kirmizi kan hilcreleri (Eritrosit)
harig; btnk hilcrelerinin yizeylerinde bulunan
ve Reajen ad verilen alerjik antikorlarla; vucuda
giren allerjenlerin birlegmesi sonucunda gelisen
hir dizi olay senucunda alerjik belirtiler alusur
Bivylece vilcudun biitin hilcreleri alerjik olaylardan
sorumiudur,




EKONOMIK GIRDILERDEKI ARTISLAR

Fiyatlan izlenen Kalemler
Petkim SBR 1502

Petkim SBR 1712

Petkim CBR 1203

Patkim ISAF

Petkim HAF

Patkim GPF

Petkim FEF

Soguk Sac { EDC )

Sicak Sac | EDG )

Davme Celik (Asil Celik Y 22-67)
Asil Celik { Diger )

H2 Pik

Palipropilen | pb ) GE Plastic
PVC - Patkim
Paolicarbonat { pc )
Policarbonat / ABS | PC/ABS )
Akrilik [ pmma )

ABS Terluran

ABS Cycolac

Poliamid 5 % 30 GF| pa ) %
Poliamid 6.6 % 30 GF{pa )
Polyacetal { POM )
Polietilen { PE ) Petkim
Alminyum

ETI- AL 150

Zamak

Serit Bakir !
Bakir Boru

Pring Serit

Pring Tel

Pring Boru

Pring Gubuk

Cam { Beyaz 3 mm )
AKTAS Elektrik { Kw /s)
Bogazigi Elektrik { Kw/s)
Motorin { Mazot )

Fuel Oil

LPG

Dogalgaz

Propan

ABD %

EURO

Yen

Pound

TEFE

TUFE

Imalat Sanayii Enflasyonu

31.12.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

31.03.01
154,81
154,81
150,49
154,81
154,81
154 81
154,81
149 01
149,03
122,00
130,00
131,17
145.69
140,21
143,83
145,69
145,69
145,69
145,69
145,69
145,69
145,69
140,32
129,64
148,24
144,04
148.73
149,72
155,37
149,72
149,76
149,72
120,73
124,68
125,58
11514
128,26
140.00
134,31
137,78
151,92
145,69
137,00
146 44
115,56
110,71
115,26

30.06.01
177,00
175,82
176,96
182,85
182,49
182,13
18213
183,55
183,55
155,00
164,00
154,86
174,43
213,77
172,21
171,90
170.64
19812
199,12
174,43
174,43
209,32
203,32
156,32
167,29
154,82
172,43
184 43
171,58
184 94
170,30
170,26
155,96
171,06
161,38
174 42
195,77
239,12
166,34
238.61
188.67
174,43
170,77
179,80
144,61
132,32
151,45

30.09.01
201.28
198,28
201,28
212.44
2115
209,83
209,83
222,51
222 51
180,00
191,00
190,85
218,63
239,59
211,54
214,65
212,21
208,86
216,29
224 40
224,40
238,76
191,36
157,64
168,71
192,20
203,45
223,508
204,85
22419
206,45
206,40
185,16
203,02
192,73
204,25
224 57
241,76
222 52
248,33
226,07
224 40
213,58
224 22
162,95
147,65
173,81




KIYIKO

Fayiktly, Pabug ve Kazan irmaklan arasina kurul-
nus Karadeniz'in en ug koydddr, Karadeniz'in

icin dalgalaria oydugu kiylannda magaralar
ce Hging amit kayalar vardir, Antik ¢aglardan bu
jana yerlesim oldugu bilinen kayin
nadaralarinin, eskiden korsanlarin siginag
Jldugu sdylenir. Kaya igine oyularak yapilmig
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plan Nikola Manastin, islemeli stunlan ve
kabartmalar ile goriiimeye deger. Dogal giizellik
acisindan zengin olan bdlgede kus sesleri
arasinda yiirlyebilir ya da Karialtepe'ye gikip
cayinizi yudumlayabilirsiniz,

Kiyde yirmi kadar pansiyon bulunuyor. Ev-
pansiyonlar da var. Bir kismi deniz manzarali
olan pansiyonlarin haricinde cadir kurup kamp
da yapilabiliyor. Mehirde ya da denizde tekne
tury yapmak isteyenler limandaki balikgl
barinagindan motorlu veya kirekli teknelerden
birini kiralayip Kiyikoy'On tadim cikarabilirier.
Mevsiminde derelerin i¢ kisimiannda, niliferler
arasinda kiirek gekebilirsiniz

lgneada agiklanndan tutulan Karadeniz'in inld
katkan bahidim sahildeki balik halinden,
|stanbul'dakine giire daha ekanamik bir fiyata
almak mimkin. Bahgr Kiyikoy'de yemek
isteyenler kalkan, tekir, [fer, karagiz qibi cesitler
arasindan, mevsiming gére segim yapabilirlar,
Midye ve pavurya sevenler igin ise Kiyikiy tam
bir cennet. Mehirde kefal de tutuluyor ama dibe
yakin yasayan bu baligin etinde toprak kokusu
pluyar. Bahar aylannda dofamin binbir renge
biirindGgi bu sirin yreda sehir ghrttdsi, trafik
ve kalaballk, kirli havadan uzaklazip biraz olsun
“arinmak” momkin,

TEM ctoyolundan
Edirne istikametine
giderken (Cerkezkoy
cikigindan Saray
istikametine gidilivor.
Saray'a ulastiktan
sonra Kiyikdy yoluna
girilic zevkli bir 30
dakikalk yoleulukia

=
@
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<
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Kiikdy'e ulasiliyor.
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Biliyoruz ki cagimizda hersey oncelikle sunumla basliyor.
sorusundan énce Nasl| SLlﬂdung NUZ sorusu geliyor.

aslinda hersey

® e ®

e .
danda basliyor..!

Tasarimin, renklerin, kagidin birbiriyle tutarh oldugu gorsel kurum kimligine
sahipseniz, dogru sunumu yapmak icin alt yapiy olusturmussunuz demektir.
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C) Buzuluk

KAUCUK MIKSERLERI

2,5 LITRELIK
LABORATUVAR MIKSERI

250 LITRELIK MIKSER

TURKIYE TEMSILCISI
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Apten Sk, 2772 06580 Mebusevlen AMNKARA
Tel - (+00 312} 212 &7 OF - 215 7500
Fax = {-+00 312} 223 49 78 - 215 75 15
www seha.cam.tr « infoseha, com.tr

100 LITRELIK MIKSER




RAKIPSiZ URUN PROGRAMI LE KAUCUK SANAYI'NIN HIZMETINDE
Sentetik Kaucuklar: Baypren, Therban Krynac, Plastifiyanlar: Vulkanol, Disflamoll, Mesamoll,

Perbunan NT, Buna EP, Buna CB, Butyl, Krylene, Ultramoll, Adimoll, Unimoll
HS 260, Levapren, Silopren, Hrepan.

; Kalip aywricilar: Rhenodiv
Sentetik Lateksler: Baystal, Bunatex, Lipaton,

Lipolan, Plextol, Pyratek, Perbunan N, Baypren Regineler: Rhenosin, Vulkadur

Akseleratdorler: Vulkacit, Rhenocure, Rhenofit, Faktisler: Rhenopren

Antioksidanlar: Vulkanox Sisiriciler: Porofor, Genitron

Geciktiviciler: Vulkalent Yapistirict ham maddeleri: Desmodur, Baycoll,

Desmocoll, Baypren, Dispercoll

Antiozonanlar: Antilux, Vulkazon

Dolgu ve aktivatorler: Vulkasil, Akiif cinko
Elastomer ile bagh kimyasallar: Rhenogran

Polimer katkilary: Toz nitril (Krynac), Baymod,

Proses yardimct maddeleri: Aktiplist, Aflux, Bonding Agent, UV Absorber, Vestiform

Renacit.

RhemChem L € PolymerLatex Bayer
Bir BEI."_*,P"BI'LTR‘ kurulusudur Bir Bayer :f::ai ve Hils AG kurulusudur.

Bayer Tirk Kimya San. Lad §t. Golden Plaz 19 Mays Caddesi Moc 1 Sisli 80220 stanbul Tel: 0. 2120 224 03 01011 Har) Fae (0. 212) 232 59 42




