e ——

KAUGUK DERNEGI YAYIN ORGANI

MAYIS 2004 Sayi 19

Dernegimizin
Kurucularindan
Sakip Sabancryi
Kaybettik

|
e —— s T ST s e om o R




gmdat Sivii Jecniibesi gﬂe

Istenilen dzelliklere bagli karisim formiilleriniz olusturulur.
Talep edilen formiilasyonlar firmamiz glivencesiyle, hassasiyetle uygulanir.
Tam techizath laboratuarimizda egitimli ve tecriibeli calisaniariyla kanisim raporlariniz hazirlanir.
Bitmis mamuliin ozelliklerini saglayacak karisim formiilleri dnerilir ve (iretimi gerceklestirilir,

DOGRUY KARISINE |
DENEYIH, BILG! VE EXIPMAN ISTER

o O
Tabii Kauguklar Nitril Kauguklar
O O
Stiren -Bitadien Kauguklar Nitril / PVC Kauguklar
O Q
Bltadien Kauguklar Baypren / Neopren Kauguklar
O O
Isopren Kauguklar Silikon Kauguklar
o o
EPDM Kaucguklar Viton Kauguklar
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Tel: (0212) 567 87 80 - 81 Fax; {0212) 567 87 B4
e-mail: info@lapsan.com.tr  Web: www.lapsan.com.tr
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Tavsiyem yasantida ve iste tasarruf, uretimde
verimlilik, herkesin yapamadigi isleri yapmak,
teknolojiye sariimak.

M. Kemal OZSAHIN

Degerli Arkadaglarim,

ki cok degerli Kauguk sanayicisinin
kavbiyla sarsildik, Ikisi de cok sevilen,
neseli, niiktedan insanlard:. ikisi de yakin
dostumdu. Rahmetli Sakip Sabanci ve
Zeki Ayik'la ilgili dzel bollimleri derginin
icinde bulacaksimz. Her ikisine de Allah'tan
rahmet diliyorum. 4

Gin'in artan baskisini daha fazla
hissetmede basladiimiz su donemde
gUmriklerin kentrolleri agisindan alifan
tedbirlerin yavas yavas tesirli oldugunu
gordyoruz. Gin'in nereye kadar
surddrebilecedini bilmedidimiz bu izah
edilmesi glc fiyat politikasinin bir gin
son bulacadina inanmak her halde
kendimizi avutmak olmaz. Hemen hemen
tdm hammaddelerini dig pazarlardan temin
eden bu Glkede enerji ve iscilik ucuz olsa
da bankalar girketleri donigsiz kredilerle
destekleseler de bu oyunun bir sonu
olmali. O son acaha diinya ekonomisini
nasil etkileyecek?

Tahii kauguk ve sentetik kaucuklarda en
hiyiik alici olan Gin, fivatlan etkileven en
anemli faktarlerden birl. Son aylarda asin
yikselen sentetik ve tabii kaugugu diger
yardimer malzemelerinin takip edecedi
sinyalleri geliyvar,

Tilprag'in déviz bazinda yaptidi kaucuk,
karban fiyati artiglar baslangigta
kendilerini de, bizi de endiselendirmisti,
ama daha sonra gérdik ki dinyanin her
verinde fazlasiyla bu artislar var.

Bu fiyatlara radmen ureticilerinin, hepsinin
hir adizdan soyledi@i hala zarar ettikleri.

Bu arada diviz fiyatlan da artmadga baslad.
ki artis bir arada, sanayicimizi zorlayacak
gibi gorintyor. Nisan'in son haftasi,
Italya’da, ayakkabi sektorindeki kauguk
(ireticileri ile temas ettim, kelimenin tam
anlamiyla kan aghyorlar. Birgok sirket
kapanmig, bir kismi kiigUimils. Bizler de,
yilin ikinei yansinda zorluklar yasayabiliriz.
Tavsiyem yagantida ve iste tasarruf,
firetimde verimlilik, herkesin yapamadig|
isleri yapmak, teknolojive sanimak.

Dernedimizin editim faalivetlerine 1lgi
giderek artiyor. Dizenli olarak
dernedimizde verilen Elastomer Teknolojisi
efitimleri giderek artan ddrenci sayisiyla
devam ediyor. Ulkemizin konusunda lider
firmalarimin kendi is yerlerinde ve sehir
agin egitim isteklerine de cevap vermege
galigiyoruz. Profesyonel bir egitim
kadromuz olmadidi i¢in ancak bu editimleri
arkadaglarimizin fedakdrhklarr ile
YapIyoruz.

Dergimiz, gordiginiz gibi giderek daha
kapsamli bir hale gelivar. Yurtici ve yurtdist
reklam talepleri ve buna bagh olarak sayfa
sayImiz artiyor.

Genel Kurul konusunda cok fazla sey
soylemek istemiyorum. Katihm yok
denecek kadar azdi. Islerimizden zaman
ayirarak yapmada galistigimiz Dernek
voneticiliginde tek dayanagimiz sizlerin
destedi, onu da yanimizda goremeyince
hizim de sevkimiz kinhiyor, nerede yanhs
yapiyoruz dive kendi kendimize soruyoruz.

Dernege daha fazla sahip gikacaginiz
giinlerde, hepinize saflikli, mutlu bir
yasanti, islerinizde basarilar diliyorum.
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Kaucuk Enjeksiyon

5,

Makinesi’‘nde Tek Ortaginiz
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» Kaucuk Enjeksiyon Makineleri ve
Sistemleri konusunda diinya lideri

. Maplan, Elastomer Teknolajisine FIFO {
(First In-First Out) sistemini tanith ve
Kauguk Enjeksiyon Makinesi'nin kalbini
olusturdu.

» Erigilmez teknolojisi ve hassasiyeti ile

emsallerinden tamamen farkll yapiya

sahip enjeksiyon sistemi “FIFO |
Enjeksiyon Unitesi” IO

- 151 ile 800 t arasinda Kilitleme Glcl

ve 50 cm? ile 26000 cm?® arasinda :
Enjeksiyon Hacmi'ne sahip gok genig r
lriin yelpazesi

. C-Frame veya 4-kolonlu Kilitleme T e
Sistemi ile iki farkli segenak |

e
» Yatay ve/veya Dikey Enjeksiyon Grubu 5 :
olanaklar| P
+ Dikey Enjeksiyon Grubu'nda Top,
Bottom veya Split-line Malzeme Besleme f' ] J
imkani A -

+ Makine Kontrol Sistemleri'nde yillardir
ulasiimaz teknoloji ve dlnya lideri

- Kontrol Sistemi teknolojisinde tek isim

»Generation 4" te ll ro

Tim Makineleriniz 7 giin/24 saat Tepro Teknik Servis Glvencesi altindadir..!

Tepro Makine ve Otomasyon
Sistemleri Tic. Ltd. 5ti.
Celikay Caddesi, No: £
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L | Tel-+43 / 2630 35704 Fax: 490212 270 BZ 95

- Fax:+43 / 2630 35408 e-mail: tepro@tepro.com. iy
¢ pttpe A, mapdan . at bt fAawnanes lepro.com I




KAUCUK DERNEGI
8. OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI YAPILDI

Adnan GUL

GENEL KURUL

Dernedimiz 8.0lagan Genel Kurulu 18.02.2004 tarihinde dernek merkezimizde

gergeklestirildi.

Genel Kurula 6'st yonetim kurulu tyesi olmak fizere 16 kisi asaleten, 12 kisi de
vekaleten katilmiglardir.,
2004 -2005 danemi igin Dernek yénetimi ve diger organlarina segilen Gyelerimizi
bilgilerinize sunuyoruz.
Genel Kurulumuzun dnimdzdeki iki sene icin goreviendirdigi Yonetim Kurulu
liyelerimiz, Genel Kurulu takiben aralarinda toplanarak gorev dagilimini

vaprmiglardir.

W

M Kemal ZSAHIN ( Bagkan)

1954 Istanbul dodurndu olan Ozgahin,
ilk, orta ve yoksek Gfrenimini
istanbul'da tamamlayarak Making
Mohendisi olmestur. Ayakkabi ve
Kauguk sektorinde hizmet veren
sirketinin yonaticilifinin yam sira;
Kauguk Dernedi Bagkanhd, 1stanbul
Sanayi Odasi Meclis,Lyeliji, AYS5A0
iveligi oarevlerini surdormektedir,
Evli ve Biri kiz Og gocek babasidr,

Kazim OZER (Baskan Yardimcisi)

1964, Afyon dogumlu dzer,
yiiksekokul mezunudur, Halen
Sel-Ka A%, Blylkizer &.5.,
Yetag A.S Ydnetim Kurulu
Baskanhd ve Czerlar Holding
vonetim Kurulu Oyaligi
géirevierimi siirdirmeldedir, Evii
ve dirt gocuk babasidir

M.Adnan GOL {Sayman)

1963 yilinda Istanbul'da dagan Gal,
ylksek Gfrenimini istanbul'da
tamamlamigtie, Halen Baver Tiirk
firmasmda EndGstr Urdnler Balimo
Kauguk Grubu Pazarama Modlrd
porevind strdirmektedin, Evli ve iki
pacuk babasidir.

1951 yihinda Ordw'da dojan
Ataoglu, ilk, orta. lise tahsilini
Mlersin de, yukser ogranimir
I=tanbuol'da Kimya Miihendisi
olarak famamlamigtir, 1977
yilindan itibaren Lastik

Sanayinde ¢egitli girevierde
B bulunmug elup, halen Rekar
Kauguk San. v& Tic. A% Genel
Modirid olarak gorev
vapmaktadir, Evli, iki erkek
cocuk babasidr,

Haldun Gmer SAVRAN (Uye)

1958 istanbul dodumby Savran, Kirmya
Mihendisligi Bifiimi mezunudur.22
yibdir Kaucuk sektorinde cahzmakta
plup, Kauguk Dernedinde 5.Ddnem
Yorstirm Kuruly Lhest va kunghisundan
berl editimii olarak garev yapmaktadir
Halan Tek-Par Kauguk firmasi olarak
Baucuk Sanayine defisik amagh
parcalar iretmektedi. Evli ve iki gooulk

5 i rabasidir,

Albert SAYDAM (iye)

1969 wilinda Istanbul'da dodan
Saydam, ilk, orta ve yiksak
Garenimini Istanbul’da
tamarnlarmigiir. Halen Takno
Kauguk Plastik A.5. de
yaneticilik gdrevini
s{irdiipmektadic. Evll ve Ikl Gacuk
babasidir,

YONETIM KURULU

Asil Uyeler

W.Kemal Ozsahin-Kazim Ozer-M.Adnan Gil-
Atalay Ataoglu- Haldun Omer Savran-Albert
Saydam -Selim Bergsen

Yedek Lyeler

Ayhan Korgavus-ibrahim Gilmez-Ruhittin
Sonmez-Ahmet Tuncer Dénmez-Osman Giler-
Viete Pala-Saim Tosun

DENETIM KURULU

Asil Uyeler
Bilent Biyiksoy-imdat Sivri-Aziz Insel

Yedek Uyeler
Fecir Karagille-Avram Zalma-A.Erdal Tamir

DISIPLIN KURULU
Yavuz Dogan-A.Tugrul Sirel-l.Garsel Ersoy

Selim BERGSEN (Uye)

| 1961 Istanbul degumiu, flk ve oria editimini
istanbul'da, lise efitimin Saint, Michel
Fransiz lisasinde ve yoksek akul efjitimini
de Fransa'da tamarmlayan Selim Bergsen
ingilizss, Fransizca ve ialyanca dillerini Wiir
1084 yilnda Teknik Kauguk 5an.Ag. noe
pazartama midiri olarak is hayating atlmig
alup 5u anda Palimar Kaugul San.b.5 nda
Genal MUdir alarak gorey yapmakiagir,




EGiTiM FAALIYETLERIMIZ

2003-2004 yili Egitim Programimiz kapsaminda, 3-11 Aralik 2003
tarinleri arasinda dernek merkezimizde 32 Kiginin katilimiyla
gerceklegen Elastomer Teknolojisi | egitiminde islenen konu ve
katilan editimcileri agagida sizlerle paylagmak istiyoruz.

Polimer Kimyasina Girig-Engin Sokullu

Takviye Ve Dolgu Maddeleri-Veli Deniz

Karisim Hazirlama-Haldun Savran

Yumusaticilar-Proses Kolaylastiricilar-Atalay Ataoglu
Kaucuklar-Haldun Savran

Koruyucular-Kimyasallar-Kadri Yagan

Vulkanizasyon-Hasan Akdeniz

ikinci seminerimiz olan Elastomer Teknalojisi 1l de 25 kisinin
katilim ile 2022 Nisan 2004 tarihlerinde yapiimig olup, iglenen
konu ve katilan egitimciler gayledir:

Tahii Kauguklar-Hasan Akdeniz

isopren Kauguklar-Hasan Akdeniz

CR Kaucuklar-Hiisnii Cep

IIR Kaucuklar-Hiisnii Gep

NBR Kaucuklar-A.Tugrul Sirel

SBR Kauguklar-Engin Sokullu

BR Kauguklar-Engin Sokullu

Diinyada ve Tiirkiye'de Kauguk Tiiketimi, Kullanim Alaniari ve
Geligimi-Adnan Giil

EPDM Kaucuklar-Haldun Savran

LAPSAN Firmasinda Uygulamah Karisim Hazirlama-
Haldun Savran

Her iki seminere de destek veren editimcilerimize ve firma
imkaniarini kursiyerlere agarak uygulamall egitime katka saglayan
Lapsan Lastik Plastik San.Ve Ltd.Sti. ve Saymn imdat Sivri’ ye
bu vesile ile tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Elastomer Teknaolojisi 11, kursu sonrasi kursiyerlerden, verilen
efitim, editimciler, egitim ortam| ve gjitim sonrasi bilgilerin
kullanilabilirligi hakkinda ve genel olarak bir degerlendirme
yapmalan icin kendilering birer anket verilmig ve yanitlamalan
istenmigtir.

G

Buna gdre editimin
kalitesi hakkinda
katilimecilarin
beklentileri tam f§
anlamiyla
kargilanabilmistir.
Egitimciler igin kati-
limeilarin dilgiinceleri
genel olarak olumlu
olmakla birlikte,
egitimeilerin denayim
ve tecriibelerine daha
fazla yer vermeleri arzu
edilmektedir. Verilen g
editimin is hayatinda
kullanilabilirligi
konusunda hemfikir
olan katilimeilann her
hiri, kendi alanlanyla ilgili genig |
Egjitim ortami ve kullanilan malzeme
ilgili beklentiler varolmakla birlik
olarak tatmin edici diizeyde oldugt

Genel olarak egitim, egitimci ve e
katiimeilann memnuniyeti saglanmi
dogrultusunda memnuniyet artiril

Kursiyerlere verilen anketi ve ku
ortalamalarim yandaki tabloda b
1- en kibtii, 5 - en iyi arasinde
istenmistir.)

2003-2004 yil egitim programimiz.
yapiimasin ongordigimiz Elasto
tamamlanacakiir,

2004-2005 wili eqitim
programimizin ik
semineri Elastomer
Teknolojisi |, 5-7 Ekim
2004 tarihlerinde yapi-
lacak ve bu programin
devami 2005 wilinda
tamamlanacakiir.

Diizenli seminerlerimiz
diginda, dernedimize
gelen talepler gerce-
vesinde firmalara ozel | |
ggitim faaliyetlerimiz de
siirmektadir,
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Egitim Programimin Adi = Elastomer Teknolojisi 1l
Egitim Tarihi = 20-22 Nisan 2004

A- EGITIM ORTALAMA
1) is hayatina katkida bulunacagina inaniyorum: 4.4
2) Konuyla ilgili mesaj ve hedefler agikti: 4.1
3) Derin ve aynintil bilgi igeriyordu: 4,0
4) Uygulamaya yonelik hedefler yeterliydi: 3,3
5) Dagitilan editim notu, editim igeridini kapsiyordu: 4.4
&) Gdrsel ve isitsel materyaller dgrenmemi kolaylagtiryordu: 3.6
7) Editim sresi yeterliydi: 3,0
B- EGITIMCILER
8) Verdigi editim konusunda bilgili: 3,6
8) Konuyla ilgili tecribeyi egitime yansitiyor: 3.6
10) Bilgileri kolayhikla aktarabiliyor: 3.9
11) Kullandidi dil uygun: 3,5
12) Kisilerle iletisimi fazla: 4.0
13) Kisilere soru sorarak iletigimi artiriyor: 3.4
14) Sorulan sorulara olumlu yaklasiyor: 4.4
Ve Cevap icin yeterince zaman ayiriyor.,
15} Konugmas! acik ve gnlasilir: 4,1
C- EGITIM SONRASI

| 16) Ogrendiklerimi isimde kullanabilirim: 43
17) Odrendiklerim isimi iyi yapmama katkida bulunacak: 4.5
18) Bu editimcinin hazirlayacag diger egitimlere katilinm: 4.4
19) Bagkalarina bu egitimi dneririm: 41

| 20) Egitimde edindigim bilgi ve becerilerden yararlanacagim Katlimeilar kendi is
uygulama alaniari: alanlarim yazniglardir.

D- EGITIM ORTAMI/ARACLARI

21) Salon biykligi kathimel sayisina uygun: 3.0
22) Isis1 uygun; 4,0
23) Havalandirma yeterli: 3,6
24) Rahat ve sessiz; 3.3
25) Efitim arag/gerecleri yeterli: 3.8
D- GEMEL

26) Egitim yeterliydi: 4.0
27) Editimei yeterliydi: 4.0
28) Egitim ortami memnun ediciydi: 3.8
29) Diger katimeiann konuya gosterdikleri ilgi veterliydi: 3.4




WEB SITEMIZ

adresinde
kullamima aciimigtir. Yonetim Kurulu
dyemiz Sn. Albert Saydam’in fakip
etmekte zorlandifimiz, ¢ok yodun
temposuna ragmen titizlikle koordine
ederek hazilanmasina katkida bulundugu
sitemizin tasarimini Sn. Didem Ozkan

yapmistir. Albert Saydam ve Didem
Ozkan'a bu vesile ile Dernedimiz,
(yelerimiz ve Kauguk Sektorinin
mensuplar adina tesekkir ediyoruz.
lyi ve giizelin sonunun olmadidindan
hareketle, ziyaret edeceginizden emin
oldufjumuz sitemiz ile ilgili gorls ve

dnerilerinizi de bizlerle paylasmamz
Gnemle rica ediyoruz.

Siphesiz ki, bizim gézimizden kagmis
noktalar tespit ederek, daha iyiye hep
beraber ulagmamiz igin dneri ve
katiiminiza siddetle ihtiyag duyuyoruz.

DERNEGIN TEKNIK ALT YAPISI

Web Sitemizin faaliyete gegmesine
paralel olarak, dernegimizin altyapisinin
modernizasyonu ve ginimiz teknik
olanaklanmn dernek merkezimizde en

KA

iist seviyede kullanimina yonelik
calismamizi da tamamladik.

Bu galisma gergevesinde uzun yillardir
venilenmemis olan bilgisayar, yazicl, faks
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v.b. ekipmanlarimizi da yenileyerek, hizl
ve efektif hizmet verme konusunda
nemli bir agama kaydettik.
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DERNEK - UNIVERSITE ISBIRLIGI
Wart 2003 te yayinlanan 17.sayimizin-kKapak
konusunu egitime ve bu baglamda Kocaeli
Universitesi Kisekoy Meslek Yiksekokulu Lastik
Teknolojisi Bolimi'ne ayirmistik. Okul ile Mart
2003'ten bu yana, gegen sirede Dernek-Universite
isbirligi konusunda gok Gnemli mesafeler
kaydettik.

Dernek-Universite isbirlidi projemiz kapsaminda
vapilan toplantilar sonrasinda, dniversitenin

FIRMALAR KATKILARI

TEKND KAUGUK

POLIMER KAUGUK

UNTEL KABLO
YUGEL MAKINA
ARSAN KAUGUK
ERAL-PROTEK
LAPSAN
KAUGUK DERNEGI

intiyaci olan laboratuann kurulmasina baglar:-rak,
tamamlanmistir.

Dernek Gyelerimizin aktif katilimlan ve katkilan
ile gergeklestirilen bu cahsmaya maddi ve manevi
destedini esirgemeyerek yinetim kurulumuza
samimi destek veren Gyelerimize tegekkini borg
kabul ediyor ve bu vesile ile katkida bulunan
Oyelerimizi ve katkilanm sizlerle de paylagmay
arzu ediyoruz.

BilA INSAATI VE TEZGAHLAR
MOONEY VISKOZIMETRE
WALLACE PLASTOMETRE

KUORMETRE
YOGUNLUK OLGER
KEFELI TERAZI

HAMUR MAKINASI
YOGUNLUK OLCER

KOMPRESOR
40 TONLUK HIDROLIK PRES
GEKME CIHAZI
RAFLAR VE LASTIK KIMYASALLARI
SERTLIK OLGER

ELASTOMER TEKNOLOJISI I-11 KITABI
(50'ser ADET)

Dernek-Universite ishirligi projemiz gergeyesinde planfanan (s

didier bir faaliyet de Gniversitede Ggretim goren ogrencilere
vaz stajlari igin gerekli imkdnlann sadlanmasinda dernegin

kipri fonksiyonu Ostlenmesidir,

ik kez vapilan ve strdirilimesinden hem 8drencilere herm
de kauguk sektdrine ciddi faydalar sajlanacafina
inandifimiz bu ¢alisma gergevesinde 16 aiirenci ve bu
Giirencilere staj yeri safilayan firmalan da sizlerle paylagmak

istiyoruz.
Staj imkan sadlayan Gyelerimize sarmrm

Oniimiizdeki dinemlerde de staj
yapmak isteyen ddrenciler
dernefimize miiracaat edecedinden,
staj imkdam sadlamayi arzu eden
iyelerimizin gimdiden dernek
sekreterimiz Malan Hamim'a bilgi
uermelenm rica Bdrfnruz

ARSAN KAUGUK
REKOR KAUGUK
DRC KAUGUK
TAG KAUGUK
UNTEL KABLO
ELATEK(UG YILDIZ)
TEKNO KAUGUK
HAKSAN
GULHAN KAUGUK

destakl di i n '
estaklerinden otirl tegekkir ediyoruz. STAJ iMKANI SAGLAYAN FIRMALAR STAJYERLER

Okay Kilig-Handan Yilmaz
Aylin Gakmak

Aysun Uyanik-Akin Sangar-Nevin Beklas

Seckin Tula-Serdar Ozdemir

Eyiip Zeren
Enis Ferg

Engin Karatag

Dilek Kirat-Giilbin Isseven-Sergin Yavas

Kenan Yazicli-Emre Aykag'dir.
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DEGERLI IS ADAMIMIZ
SAKIP SABANCI'YlI KAYBETTIK

M. Kemal OZSAHIN

s hayatina 1948'te Akbank'ta stajyer
memur olarak baslayan Sabanci okul
hayatina zatiirre nedeniyle son vermek
zorunda kaldi. Akbank'tan sonra babasina
ait Bossa Un Fabrikasi'nda veznedar
olarak calismaya basladi. 1957 yilinda
Tiirkan Civelek ile evienip Bossa Tekstil
Fabrikasi'nda genel miidiir oldu. 1966
yilinda babasi Haci Omer Sabancr'y
kaybetmesinin ardindan bir yil sonra
Hact Omer Sabanci Holding A.S'yi
kardesleriyle birlikte kurdu.

Holding gatis) altinda Tirkiye'nin en
hilyik sanayi ve finans gruplanindan biri
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olarak faaliyet gdsteren Sabanc
toplulugu, 74 sirketi ile 50.000 insana
is kapisi saglamigtir. Sakip Sabanci
bugiin yalmizea yurtiginde degil, Dinya
capinda bilylk yatinmlara imza atmighir.
Bunlar arasinda bulunan Brisa, Tirk
Lastik ve Kauguk sanayisinin gelismesine
bilyiik katkida bulunmustur.

Sakip Bey valmizca girigimei isadami
kimligiyle gindemde bulunmanmisg,
toplumsal arenadaki blyik olugumlara
da imza atmigti. Bu alanda kauguk
sektoriinin gelistirilmesi ve bir sosyal
kimlik kazandirilmas| amaciyla kurulan
Dernedimizin de kurucu Gyesi olmustu.
Istanbul Sanayi Odasi Lastik Meslek
Komitesi calismalarina ek olarak Kauguk
Dernefi’ nin kurulugunda, Sn. Tugrul
Sirel, imdat Sivri, Yavuz Dogan ve Yusuf
Ozer gibi isimlerle birlikte, ilk siralarda
yer almistl.

Dernedin kurulusundan 2004'e gelene
kadar gecen 15 yillik sirede Sabanci,
Dernek binyesinde kauguk sanayisinin
gelistirilmesine onemli katkilarda
bulunmustur. Faaliyetlerimizde her

AW
zaman yanimizda olmus, en son

yayinlanan Elastomer Teknolojileri
kitaplarindan alarak imzalamis ve
tiniversitelera bagislamigtir,

Degerli isadam editime olan yakinhg ve

sosyal girisimlere destek vermes
yoniyle tim Tirk halkina kendini
sevdirmis, Tiirk Ulusu'nun drnek aldidi
bir insan olarak aramizdan ayrimigtr.




S8 (kemizin Dinya capindaki is adami,

kaucuk sanayicisi, Dernedimizin
lyesi Sayin Sakip Sabanci’yr kaybettik.
Sakip Bey ile benim 25 yillik bir
dostlugumuz vardi. Bu dostluk ticari,
ekonomik, maddi iliskilere dayanmayan
pergek bir dostluktu.

2002 yilinda Sakip Bey'le birlikte bir
seyahat yaptik. Once Amerika Houston’a,
sonra Meksika' ya gectik. Birinci bélim
salikla ilgiliydi, Meksika boliminde ise
2-3 glnlik bir tatil planfamistik.
Amerika'da yasadi@im bir olay: sizinle
paylasmak istivorum. Sakip Bey'in
Prespiteryan Newyork'daki hastaneye
gitmeden anceki Groloji
doktoru, Dr. Mark A. Sutton’d,
Sakip Bey'in kontrolleri
yapilirken, ben de bir chek up
yaptirmay! dislindim. Daha
fince tag dugirmistim. Doktor
rontgen ve idrar tahlili istedi.
Doktor incelemelerinden sonra

idranimda kan oldudunu séyledi
ve sistoskopi yapmak gerekli
dedi. Ertesi sabah saat 10'da °
rontgenlerle birlikte beni istedi. Sakip Bey
“Hayallah” dedi. “Yarn saat 10°da benim
de kardiyolog Dr. Hall ile randevum var.
Sistoskopi ne de olsa bir midahale, sen

Py

yalniz gidemezsin” dedi. Seyahate g kisi
gikmistik, Ugiincii kisi Sakip Bey'in Ozel
Kalem Midird Ali Haydar Bey'di. Ali
Haydar Bey bu hastaneleri iyi bilen bir
can dost. Sakip Bey “Sen, yarin Ali Bey'le
sistoskopiye gideceksin, ben de Dr. Hall'a
yalniz gidecegdim” dedi.

Kesinlikle kabul etmeyecedimi sayledim,
Tek basima becerebilirdim, Sonunda
anlastik, ertesi gin onlar yandaki binaya
gittiler, ben de kendi doktoruma. Bekleme
salonunda oturdum, bekliyorum. Saat

10.00 oldu, 10.05 oldu, zaman gegmiyor,
Sakip Aga'min o guler yuzli, sakac ifadesi
hala kulagimda: “Bir sey yok odlum. [ki
tane glzel hemsire gelip seni hazifayacak,
doktor da incecik, elastik bir boruyu pirt
diye sokup muayeneni yapacak, hichir
sey duymayacaksin.” Saat 10.10 oldu,
birden bekleme salonunun kapisi agildi,
gnce Sakip Bey ardindan Ali Bey. "Hayrola,
ne oldu, Dr. Hall'a gitmediniz mi?” dedim.
“Gittik" dedi, Sakip Bey "Randevuyu
degistirip kosa kosa geldik, senin yalniz
kalmana gonlidmiz razi gelmedi.”

0 an orada dondum kaldim. Bofazima
geldi bir gey, digiumlendi. Konugmak
istedim konusamadim, aglamak istedim
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ve Ali Bey Newyork’ dan Houston'a
gelecekler. Ben de Istanbul’dan Houston'a
gidecegim. Benim ugagim gecikti. Sakip
Beyler bavullarini verip binig Kartlarim
almiglar. Ben Houston'a ¢ok geg vardim.
Meydanda bulustuk ama ugadm
kalkmasina cok az zaman kalmig. Benim
hagaj islemleri yapmama zaman yok.
Bavulu kabine almama da izin vermediler.

Ben kalryorum, onlar gidebilirler. “Seni
birakip gitmeyecediz” dediler. “Yann ayni
saatte yine ugak var, onunla gideriz.” Ben
sonunda onlar ikna ettim, givenlikten
gegirip igeri yolladim. Ugada binip
gidecekler, ben de ertesi glin ayni saattek
e UCakla gidecedim. Bavulumu alip
bl havaalanindan disar gikacagim ve
bir taksiye hinip sehre gidecedim.
=4 Agir adir yiiriyorum, bir de baktim
Sakip Bey ve Ali Bey karsidan

%8 geliyoriar. “Ne oldu™ dedim. “Seni
' g valniz birakmak icimize sinmedi,
4 ¥ Kemal. Madem gidecedgiz yann

heraber gideriz” dediler.

afjlayamadim, Sadece diisindiim, kagimiz
béiyle bir seyi yapanz. iki kalp ameliyat
gegirmis, 69 yasinda ve dinya capinda
hir insan. Yardimcisi da atrmigl yaslannda,
o da ¢ok geng degil. Kosa kosa bir binanin
yirmineci katindan inip diger binaya
gikiyorlar, kendi randevulaning iptal edip
vanima geliyorlar.

MNasil bir can dostu oldugunu, insani
duyagulaninin ne kadar gelismisg oldugunu
daha bagka nasil ortaya koyabilir ki insan.
Yazmayacadim dedim ama yazacagim bu
olay! da bilmenizi istiyorum.

Houston'da hava alaminda bulugup
Meksika Cancun'a gidecegiz. Sakip Bey

e ———————— s TS S e B |

“ 0n binlerce insan kiciicik
gocuklarim alip cenazeye geldilerse,
evlerinin gatilarinda binlerce insan seni
udurladiysa, asker polis herkes arkandan
afgladysa, Devlet en yiksek katihmiyla
oradaysa bosuna dedil Agam. Cenazede
yash bir kadin kugiik torunuyla naasa
vaklagip dedmeye calisiyor: “Torunum
insan olsun, iyi insan olsun diye onu
huraya getirdim” diyerek aghiyordu. Sen
toplumun medeni cesaret asisi, sen
toplumun moral hocasi, sen toplumun
birlestirici ¢imentosuydun. Agam, insallah
geride kalanlar bu birlegtiriciligini, bu
cimentonun yoklugunu hissetmezler.

Nur icinde yat, mekanin cennet olsun...

i




is dinyamizin duayeni mimtaz |

insan SAKIP SABANCI Bey'in
kisiligini, hayat gdroasing,
basarilarini ve dostlugunu birkag
ciimleye sifdirarak anlatmak
yeterli gelmez.

Sakip Bey: halkla igige beraber
yasayan, zenginligini higbir zamarn
tne cikarmayan, hosgorild ve
sempatik bir kigilikti.

Ulkemiz sanayisine kurdugu dev
sirketlerle ve yaptifi yatinmiarla
Tiirk ekonomisine biyik olclde
katkl saflamakla kalmayip,
uluslararasi platformda Tirkiye'yi
en iyi sekilde tamitarak gurur
duymamizi sadlayarak gozlerimizi
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yasartmistir. Kendisi o kadar
vizyon sahibi bir insandi ki sanay|
sekioriyle yetinmeyip, kiltirel ve
sanatsal faaliyetlerde hizmet
vererek ve maneviyati gl bir
insan olarak yaptigi hayirsever
isleriyle gondllerde taht kurmus
ve sonsuza dek ismi eserleriyle
yasayacaklr,

Boyle kisilik sahibi bir degerin
aramizdan zamansiz aynhg Tirk
Milleti icin veri doldurulamayacak
hir kayiptir,

Ruhu zad olsun.

imdat SIVRI
Lapsan Lastik Plastik San. ve Ltd. Sti.
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1 938’den ginimiuze...

Sait Aktas bugiinler icin ilk adimi 1938 yilinda atti. Tirkiye'nin ilk hava stispansiyon kérugu
otomotiv sanayi sehri olan Bursa'da 1972 yilinda uretildi. 1990 yilinda Aktas Group sirketleri
ik hava siispansiyon kériigi ihracatini gergeklestirdi. Bugiin Aktag Group firmalari
toplam 16.000m? kapali alanda faaliyetlerini sirdiirmektedir.

AKTAS GROUP

www.aktasgroup.com
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Neslihan TURKEKUIL

Oncelikle Zeki Ayik'in
vefatindan duydugumuz dzdntiyd ve
yanetim kurulumuzun bagsaghd dileklerini
iletmek isterim. Ertung Bey; babanizin
kurdugu sirketi anlatir misimz?

Babam ilk is yagamina
\ienils Bant A.5'de basladiktan sonra Derby
Konveytr Bant A.S've gecti ve buradan
emekli olduktan sonra 2000 yilinda Ayik
Band San. Ve Tic. Ltd.Sti'yi Kurdu.
Konveydr bant, koli banti, kayislan, ayrica
digjer kauguk isleri ve tambur kaplama ile
Ugraslyoruz.

Bize biraz babanmizdan bahseder
misiniz? Nasil bir insandi ve gevresinde
nasil tanimiyordu?

Babam benim igin mikemmel bir
insand:, Oncelikle iyi bir arkadasti. |5 ve
hayat konusunda iyi bir gretrmendi. Ancak
highir zaman kargisina ahp ogut
varmemistir. Ben ne yapiyorsam onun
izinden giderek yapiyorum. Kendisi,
yasadifjl middetce bize drnek
olmustur,Babam fikralaryla etrafinda gok
taninrmisti.Biz de bu fikralan toplayip onun
amsina bir kitap haline getirmeyi
distiniyoruz Hatta birgogunu topladik ve
yaziya dikecegiz.

Babanizin insanlarla iliskisi nasildh?

Babam insanlari ¢ok severdi
dolayisiyla da insanlar da onu cok severdi.

(I

insanlar statiilerine gore ayirmazd.
Patronuna da iscisine esit davranirdi.
Herkese arkadagga yaklagirdi. Babam vefat
ettijinde bagsafhidl igin insanlar
ziyaretimize geldi. Bunlarla birlikte birde
kargo elemani geldi “Amca yok mu?” diye
sordu. “Yok! Dnu kaybettik” dedim. Gocuk
gilimseyerek “Cok dz(ldim” dedi ve
ardindan “imes’te tamdigim tek amca o
idi" dedi. Bizi rahatlatan tek sey ardindan
hep ivi seylerin sdylenmesi ve sevgi ile
aniimasiydi. Babamin da tek istedi buydu.
Arkasindan hep iyi biri olarak amilabilmekti.
Bize hep “Ben babamla gurur duydum,
sizin de benimle gurur duymaniz igin
cabalyorum” derdi.

Zeki Avik'in is hayatinda benimsedigi
felsefeden bahseder misiniz? Bu sirketi

hangi amaglar dogrultusunda kurmusgtu?

Babam bu sirketi bizim gelecedimi
igin kurmustur. Arkasinda bizim icin bi
eser birakmak istedi ve aym zamanda iﬁ
hayatindaki mesleki birikimlerin
damismaniik yaparak degerlendirmey
diigiinmisti. Bu gekilde birikimlerin
insanlarla paylasarak farkll bir mutiulu:
sahip oldu.

Zeki Ay in Kauguk Dernedi ile iligkis
nasildi? |

Babam dernekte dzel biri olara
tanindigim biliyerdu ve bundan da sik s4
bahsederdi. Babam her zaman espri
karakteriyle taninmistir,




Babamzdan devraldifiiniz sirketin
gelecedi ve projelerinden bahseder
misiniz?

Biz babarmin yerini higbir zaman
dolduramayiz ama benim idealim: Nasil
babama ‘Bunu bilirse Zeki Ayik bilir!
Diyorlarsa ben de ileride bu sozleri "Bilirse
Zeki Ayik'in oglu Ertung Ayik bilir” geklinde
duymak igin calismaktir. Ayrica babamin
aliminden tnce geligtirdi@imiz projeler
dzerinde calisacadiz.

Tekrar bagsadhdl diliyor ve sdylesi
icin tegekkir ediyoruz.

Neseli karakteriyle taninan sevgili tyemiz
Zeki Ayik, ardinda glzel diglnceler
sirakarak aramizdan aynldi. Bunlardan
birkagin sizinle paylasiyoruz.

Sevgili Zeki, uzun yillar camiaya
profesyonel yonetici olarak hizmet etmig
dederli bir miihendisti. insanlari en sikintili
zamanlarinda bile gidldirebilecek,
sikintilarindan koparip alacak yetengde

sahipti. Profesyonel yoneticilikten sonra
kendi isini kurdugunda, bu ig onu ne kadar
mutlu etmisti. Ailesi ile birlikte ¢alistigi,
gelistirdigi bu isi basanh kildikga seviniyor,
mutlu oluyordu. Bu seving ve mutiuluk
onun kadar bizi de mutlu ediyordu,

Nilktelerin, gsakalarin, fikralarin hala
kulagimizda. Seni hic unutmayacagdiz Zeki.
0 giizel, gller ve sevecen ydzind hig ama
hig unutmayacadiz. Nur iginde yat.

Sektorimuze bilyiik emedi gegen, sektoriin
nese kaynadi. veri doldurulmaz sevgili Zeki
Agabeyimizin vefat beni derin dzdntilere
gark etti. Zeki Agabeyimize Allah’tan
rahmet, kederli ailesine bagsaghd
diliyorum,

Sektdrimiz ¢ok dederli bir insanin
kaybetti. Sevgili dostum ZEKI AYIK,
dzellikle konveydr bant Oretimine yillanini
vermig, camiamiza onemli hizmetler

sunmustur. Ozel toplantilar ve Kauguk
Dernedi aktiviteleri sirasinda hir arada
bulundugumuz zamanlarda o gozel
fikralariyla bizlere hep moral agiladi.
Camiamiz adina diiriist, sempatik ve
yardimsever bir insani geng yasta
kaybetmemizin Gziintlsind yagiyorum.
Onu fikralariyla anarak, kalbimizde daima
yasatacafiz.

Teme! 1581z bi adaya digmis, yifar yil
kendi kendine yasamayi dgrenmis. Gel
Zaman git zaman gandn birinde bi bakmis,
denizden yizerek dinya guzeli bi kadmn
crkiyor. Belli ki ¢ da bi deniz kazasi
gecirmis. Temef kosarak karsilamaya
gidivor, kadini. Kadin Temel'i gariince.
“iste yillardir 6zlemini duydudun seyi
getirdirm sana” divor. Bunun dzerine Temel.
“wyyyy!” diver, “Yoksa paga misur
ekmeagimi ceturdun?”




KAUCUGUN LISANI

Haldun SAVRAN

aslija bakip da mesleki bir yazi

yazdigim anlagiimasin. Bu yazi da
kauguk terimlerinin gtniik yagantimizla
ne kadar Gzdesglestigini anlatmaya
galisacagim,

Yagi 40" larin Gizerinde olanlar eskiden Iyi
kaleciler igin “lastik gibi kaleci” deyimini
duymuslardir. Burada kalecinin ne kadar
gevik oldugu anlami yatmaktadir. “Lafi
lastik gibi uzatma® deyimi lahi agzinda
geveleyip durma anlamini ifade eder.
“| astikli konusma” deyiminden ne
anlatmak istedigini a¢ik acik soylememe
manasi gikartilir, Yine lastigin esneme
gzelliklerinden faydalanarak “esnek bir
davrams igersinde bulunma® deyimi,
dedisik yorumlara agik alma durumunu
ifade eder. Bu ifadeler Tlrk toplumunda
sikca kullanilan deyimlerdir,

Son zamanlarda dedisik alaniarda
duydugumuz baz kelimelerin de ashinda
kauguk sanayince cok bilinen ve kullanilan
terimler oldugunu soyleyebiliriz.
Kauguk konusunu pek bilmeyen birisiyle
tanistiginizda ve karginizdaki size
mesleginizi sordufunda cevabimiz
genellikle kauguk imalati seklinde olur.
Kargimizdaki gahis bunu kauguktan
ayakkabi imalati olarak algilar. Konuyu
biraz daha aydinlatmak igin lastikten
hahsedersiniz. Kargimizdaki gahis bu kez
araba lastiklerinden sdz eder. Lastik
konusunun sadece ayakkabi taban ya da
araba lastiinden ibaret olmadigini Ozellikle
otomotiv, beyaz esya, gida, sadlik ve
elektronik sanayinde cok dnemli parcalarin
imalatinda kullanildiindan soz ederiz.
Sohbet koyulaginca kauguk imalatinin

tzellikle plastik imalatina gore daha zor
ve karmasik oldudunu, bir benzetme
vapacak olursak mutfakta yapilan hamur
islerine benzetilebilecedini ifade ederiz.

Lastik parga imalatinin, mutfakta yapilan
hamur islerine gok benzedigini zaman
zaman ejitimlerimizde de anlatmakiayiz.
Bir baredin yapimasi igleminde, unu
kauguk olarak kabul edersek, yumurta,
beyaz peynir, seker, yogurt gibi hesinleri
dolgu maddelerine benzetebiliriz.
Kullandiginiz kati ya da sivi yagian

tabii yumusaticilar
olarak dedger- g
lendirmek miim- “'l.-
kiindiir. Boregi :
yapabilmek igin

bir tarife (rece- =
te) gerekmek-
tedir. Unu 100 phr &5
yering 2 su har- i
dagi alabiliriz. —
Formilde bulunan un, seker yumurta,
peynir, yogdurt ve yaglar bir mikserde
(banbury) homojen bir kansim olusana
kadar kangtinimalidir,  Sira hamurd
sekillendirme (konfeksiyonlama) iglemine
gelmigtir. Hamur tepsi (kalip)
bityiikliginde kesilip tepsiye yerlestirilir,
Kenarlar! keskin bir bigakla kesilerek
diizgiin bir sekil verilir. (Gapaklar
ainmalidir). Hamurun (zer sitle (silikonia)
firgalanir. Hamurun hafif kabarmas
isteniyorsa karbonat (profor)
kullanimalidir. Sira pisirme (vulkanizasyon)
islemine gelmistir. Finn sicakhgi (pres)

160 ° C’ a getirilir. 45 dakika uygun pisme
(optimum vulkanizasyon) zamanidr.

Son zamanlarda saghkh ve uzun yasa
konusunda televizyon kanallannda ges!
programlara, basinda da konu ile ilgl
vazilara sikca rastiamakiayiz. Kullanila
deyimlerin kauguga higte yaban
almadigini gbrmekteyiz. Yaglanmayla ilgl
ileri siirilen teoriler icersinde en itib
gireni serbest radikal teorisidir, Serbé
radikaller pek cok akut ve miizmi
hastaliin nedeni olarak gdsterilmektedi
Serbest radikaller viicutta genellikle oksi
molekiilleri araginda gériimektedir. Oks|
molekiili, bir elektronunu kaybedin
dengesi bozulur. Yasayabilmemiz il
oksijene ihtiyacimiz var. Ama b
elektronunu kaybetmis oksijen organiz
icin tehlikeli olur. Serbest radikallé
hiicrenin savunma sistemninin galigmas!
engeller. Bu durum ayni zamanda derin
parlak olmasini saglayan maddeler!
sindirilmesine ve deride kirigiklK
garilmesini saglar.



Tip diinyasi tam yirmi yil bu teori ile
ilgilenmek istememis, sonunda bilim
adamlar biyolojik yaslanma sisteminde
sarbest radikallerin ne denli dnemli bir rol
oynadiklar kabul etmek durumunda
kalmiglardir. Serbest radikallerin kaugugun
yaslanmasinda etkili olduklan gok dnceden
beri bilinmektedir. Buradan da anlagiliyor
ki elastomerlerin yaslanma konusu
sebepleri, insan yaglanmasi icin de benzer
ozellikler goistermektedir. Elastomerlerdeki
hozulmay! bakin nasil ifade ediyoruz?
Birgok elastomer oksijen tesirine maruz
kalmaktadir. Muhtelit sekillerde olusan
oksijen malzemeye nifuz ederek polimer
zincirinin pargalanmasina sebep
olmaktadir. Oksijen tesiri ile serbest
radikaller olusmakta ve bu radikaller
polimer molekilleri ile reaksiyona girerek
polimer zincirini pargalanmakta,
yumugamakta ve gucgsuzlesmektedir.
Bilindigi gibi kaugukta yaslanmaya karsi
korumay! antioksidant ve antiozonatlan
kullanarak saglamaktayiz. Fenilen diaminler
etkili antioksidant, mikro kristal vakslar da
etkili antiozonatlardr.

9. Cumhurbagkam Stleyman Demirel’ in
dzel hekimligini yapmakta olan Prof’ Dr.
Osman Muaftiogly "Yasasin Hayat”
kitabinda insan yaslanmasini geciktiren
tamamlayici tip yaklasimlaninda oksidatif
vaslanmalara kargl anticksidant ve ozon
tedavilerinden sdz etmektedir. \itamin
A, Beta karoten, vitamin C,E ve selenyum
tipi maddeler antioksidant olarak gorev
yaparlar ve serbest radikal olugumunu
engellerler. Ozon idneleri, kanin
nzonisazyonu, ozonlu su igmek ve ozonlu
su banyolan insan vicudu igin uygun
tedavi yontemleridir.

= ayaklsti
A hizhh bes-
lenme tim
diinyada
insan saghgi
acisindan onemli bir tehlike olugturmaya
bagladi. EGer bu gidige dur denilmezse
2230 wyihnda dinya dzerindeki tim

yetiskinler “obez” olacaklar. Agin kilolar
erken yaslarda dlime neden oluyor, Saglikh
ve uzun dmiirll gdrinebilmek igin fazla
kilolardan kurtulmaktan bagka care yok.
Genel kanya gore, belinin gevresi 101,5
cm' den fazla olan erkekler ve belinin
evresi 89 cm. den fazla olan kadinlar agin
kiloludur,

Buradan obezlik ile kauguk arasinda
baglanti kurmaya cahsalim. Agirn dolgu
yedirilmis ucuz malivetli kangimlar igin
obez kanigimlar diyebiliriz. Bu tip
kansimlann fiziksel dederlen disik olmakla
kalmayacak ayrmi zamanda yaslandirma
sonrasi dederleri de orijinal hale gore
disik olacaktir.

SBR 1712 137.5 | EPDM 100
Cinko oksit 5 | FEF 125
Stearik Asit 1 | PYag 65
Antioksidant 1.5 | Cinkooksit | &
Kumaron Regine | 5 | Stearikasit | 1
FEF N 550 40 | GBS 1.5
Kalsit 50 | Kikirt 1.25
Kaolin 120 | TMTD 0.8
Parafin 4

Dzon vaks 1

CBS 1:5

TMTD 0.5

Kikirt 1.5

Toplam 368.5 | Toplam 299.5
Sp.Gr. 146 | SpGr 1,14

Profil imalati icin segilen iki degisik
formilin sertlik dederleri hemen hemen
aynidir. Birinci recetenin sp. gravitesi
yilksek oldufu igin obez bir kangimdir
diyebiliriz. kinci recetedeki kaugugun
secimi yapilan ise uygundur ve
yaslandirma sonucu elde edilen degerler
birincisine gére gok daha iyi sonuglar
verecektir,

Simdi boyle bir yaziy yazmak nereden
aklina geldi divebilirsiniz. Yag 40" lan
gectikten sonra sikintilarda baghyor.
Sanatci Metin Akpinar “Torkiye'de insanlar
40 vasim gectikten sonra organlannin

Kalite, musteri tekrar gelirse
vardir,

yverlerini dgrenmeye baslivor” diyor. Bende
de kolesterol 240 lara, kiiguk tansiyon 9
lara giktigindan beri saglikla ilgili yayinlara
dnem vermeye basladim. Gordim ki isin
ash kauguk igin ugrastiklanmizdan farkl
dedil. Yaptiimiz is kauguk isi olunca onu
istedigimiz sekle doniistirebiliyoruz.
Yumusatabiliyoruz, sertlestirebiliyoruz,
mukavemetini arttirabilivoruz, esnek
yapahiliyoruz, Isimiz gergekten cok elastiki,
Peki ya isimize verdigimiz onem kadar,
kendimize ve safiidimiza dnem verebiliyor
muyuz? Tam meslektaglara saghkh bir
yasam diliyorum.

Bu yaziyl bitirme noktasina geldifimde
nazetede bir haber okudum. Daha yuvarlak
hatlara sahip olmasi i¢in arkadasina sanayi
tipi silikon enjekte eden kadin, arkadasinin
glimiine sebep olmaktan tutukiand.
Sanayi tipi silikonlar yag ve parafin
icerdiginden dzellikle akcigerlerde
enfeksiyona neden oluyor. Siz siz olun
kalip ayinict olarak kullandi§imiz silikonu
bu ig igin tavsiye etmeyin.

Referanstar; Yasasin Hayat — Prof, Dr. Osman Miftuoglu
Hiirrivet Gazetesinin Kelebek gazetesi ekleri
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SENTETIK YUMUSATICILAR

Haldun SAVRAN - Adnan GUJ

Plastiklestiricilerin yumugatici etkisi, proses
dzelliklerinin iyilestiriimesinde onemli bir
etki yapar. Karigtirma sirasinda dolgu
maddelerinin kauguk igersinde kolay ve
hizl bir sekilde dagiimim sadlariar. Diglk
proses isilan olusturur. (On vulkanizasyon
durumunu tnler). Kangimin viskozitesini
disirerek akis ozelliklerini arttirir,

® Dislk viskozite,

® Hizli dolgu yedirme

e Kolay dolgu dagihmy

® Proses sirasinda disik enerji sarfiyati
ve dusik 151 olusumu

o Mikemmel akiskanhk dzellikleri

® ij yapiskanhin arttinimas

D

Kangim regetesinde yumusaticl miktannin
yiltksek olma durumudur.  Yiliksek
viskoziteye sahip polimerlerin yiksek dolgu
ve yag alabilme Gzellifinden, ekonomik
kangimlar hazirlamak mimkindir.

Yumusaticilanin, mamulin fiziksel
ozelliklerine etkisi.

® (ok disOk sertlik dederleri

® (ok yiksek uzama dederleri

e Yilksek sicakliklarda disuk bubarlasma
azellikleri {vulkanizasyon islemine tesir
atmeme ve yaslandirma dayanimi)

® Fsneme omrinin arttinimasi (flex -
life),

e Disik sicakhik performansinin
arttinlmas,

@ Solvent ekstraksiyonunda az bir sisme
azellii,

® Aleve dayamkhhk ozellikleri,

® Antistatik dzellikler,

® |sik altinda rengin bozulmamas

Fiziksel yumusaticilar 3 grupta toplamak
momkindur:

Bitkisel ve hayvansal yaglarin kullanimi
hugln igcin Gnemini kaybetmistir.

Kullamlacak vaf segiminde, palimer yapi
Gnemli bir rol oynar. Kullanilan yag i
polimerin karbon atomu dagihimi v
karakteristigi birbirine uyumiu olmalidi
Polimerin yapisi ile yumusaticinin yap|
hirbiring ne kadar yakin ise kansabilirlik
derece artar. Polimer ile plastikiestiricini
uyguniugu optimum etki bakiminda
gnemlidir.

Bu durum polimerin ve plastiklestiricini
polaritesi ile agiklanabilir.

Polar plastiklestiriciler polar yap
polimerlerle uyum sadlarken, pol
olmayan va da az polar plastiklestirici
de polar olmayan ve az polar polimerlar
hirlikte kullaniimalidir,

Plastiklestiricilerin elastomer Uzerinde |
gnemli etkisi vardir. Birinci ve a
plastiklestirici etkisi (sentetik yaglar
gozlicti etkidir ve sisme ozellikleri ile ilgilid
Ikinci derecedeki etki, coziict ozelligi sah
olmayan badlayici etkidir ve hir ne
sulandirma iglemi yapar. (mineral yagla
Petral tiirevli mineral yaglar ham petroll
rafinasyonu sirasinda elde edilir. Fiyatlar
ucuz olmasi ve kauguk yapisina kol
katilabilmeleri nedeniyle yiksek oran
kullaniir. Bu gekilde ekonomik karigim
hazirlamak miimkind(ir. Esas olarak a
lastigi tretiminde kullanilirlar. Bunun
sira polar olmayan ya da az polar di
kauguklarla da (NR,SBR, BR EPDMI
yiiksek oranda karisabilirlik saglar
Mineral yaglar arasinda yiksek aroma
yapida olanlar polariteleri sebehiyle G
CSM, NBR ile kullanilahilmekted



Petrol tirevii mineral yadlar ham petrolin
rafinasyonu sirasinda elde edilir. Fiyatlannin
ucuz olmasi ve kauguk yapisina kolay
katilabilmeleri nedeniyle yliksek oranda
kullanilir. Bu sekilde ekonomik kangimiar
nazirlamak mimkindlr. Esas olarak arag
lastigi tretiminde kullamlirfar. Bunun yan
sira polar olmayan ya da az polar dien
kauguklarla da (NR,SBR, BR ,EPDM,IIR)
yliksek oranda kansabilirlik saglarlar,
Mineral yaglar arasinda yiksek aromatik
vapida olanlar polariteleri sebebiyle CR,
CSM, MNBR ile kullanilabilmektedir.

Bu yazimizda sentetik plastiklestiriciler
uzerinde duracaz.

sentetik plastiklestiriciler, kauguga
kazandirdiklan etkiler bakimindan primer
plastiklestiriciler ya da asil plastiklestiriciler
olarak tanimlaniriar,

Sentetik plastiklegtiriciler arasinda
monomerik ester plastiklestiriciler,
fiyatlanimin ucuz olmasi ve NBR, NBR/PVC,
CR, CSM gibi polar kauguklarla uyum
saflamasi sebebiyle cok kullanilmaktadir.
Vulkanizatin elastik ozelliklefinin
arttiriimasinda ve digiik sicakhklardaki
performansinda dnemli etkiler yaparlar.
Monomerik ester plastiklestiricilerden ftalik
asit esterleri daha blyuk ve ekonomik
grubu temsil ederler. Zincirdeki karbon
atomu sayisi ve dallanma derecesi ester
plastiklestiricilerin Gzelliklerini daha iyi
agiklamaktadir. Karbon atomu sayisi
arttikga kansabilirlik, uguculuk ve suda
gozinme azalmaktadir, Cok yiksek
derecede dallanma ozelligi, zayif diisik
sicakhiklardaki performansa, yiksek
ucuculuga ve kolay oksidasyona neden
olur.

Elastomerlerin dzellikle elastikivetleri ve
disuk sicakhiklardaki performanslar,
sebasik, azelaik, adipik ve glutarik asitlerin
alifatik di esterleri kullanilarak arttinlabilir,
Bu asitler, ylksek derecede dallanmis
alkollerle (2-etilhekzanol, isodekanol)
esterlestiriimekiedir.

Oleatlar ve tioesterler CR karisimlarinda
oldukga sik kullanilirlar, Trietilen glikol,
tetra etilen glikol, adipik asit ve sebasik
asidin glikol eterleri ile tioeterler NBR ve
CR kauguklar da kullarilan diisiik sicaklik

performansini artbiran plastiklestiricilerdir.
Isiya dayanikh mamullerin dretiminde,
disuk buharlagma dzelligindeki
plastiklestiriciler secilmelidir.

Sentetik kauguk kullanilarak hazirlanmig
karnisimlar digiik yapisma ozelliklering
sahiptir. Aromatik polieterler, zayif olan bu
kauguk dzelligini oldukga iyilestirir. Ayni
zamanda sentetik kauguklarn islenebilme
ozelliklerini de arttinr. Aromatik polieterler
karbon siyahi ve beyaz dolgularin iyi bir
sekilde dagihimini da saglarlar.

Eter- tioeter ile tioester ve karboksilik asit
esterlerinin kanigimindan olusan
plastiklestiriciler dusik sicakhik
performanslarina, sigrama ozelliklerine,
sicak hava da yaslandirma ozelliklerine
olumlu etkiler yapar,

Icinde halojen bulunduran klorlanmis
parafin tipi ester plastiklestiriciler aleve
dayamikh mamullerin dretiminde
kullamlirlar. Bunlar icersinde fosfat esterleri
daha sik kullanilaniardir,

Poliglikol ester ve eterler antistatik
plastiklestiriciler olarak kullamilirlar, Sinirh
hir karigabilme dzelliGinden mamul
ylizeyinde toplanarak, yuzey direncini
azaltirlar.

Asafiida dedisik senietik plastiklestiricilerin
NBR kauguktaki etkilerini mukayese eden
bir test recgetesi sunulmaktadir.

MBI 1.5

Ta 1.5
FEF N 530 10
SRF 762 40
TMTD 2.0
MBS 2.0
Kikort S-75 0.3

S. Plastiklestiriciler 20
praninda karigima katilmislardir.

NBR kaugugun ACN Orani ; 34
Mooney Viskozitesi: (1+4)100°C 45

0 Dakika NBR

1 Dakika FEF N 550, Stearik asit,
Kilkiirt , Aktif ginko oksit
Antioksidant

3 Dakika Yo SRF + V2 prastiklestirici

5 Dakika /2 SRF+ V2 Plastiklestiric

TMTD ve MBS agik milde 40°C sicaklikta
ilave edilmistir.

1 no’ lu plastiklestirici: Tiodiglikolik asit
ve karboksilik asit ester karisimi
2 no’ lu plastiklestirici: Eter tioeter
3 no’ lu plastiklestirici: Metilen-his-
tioglikolik asit butil ester

4 no’ lu plastiklestirici : Di-2-etilhegzil-
tiodiglikolik asit ester

NBR 100 9 no’ lu plastiklestirici : Eter tioeter
Aktif Cinko Oksit 5 6 no' lu plastiklestirici: Dioktil sebakat
Stearik asit 1 7 no’ lu plastiklestirici: Dioktil ftalat
Tahlo 1: Plastiklestiricilerin, karisim Mooney viskozitesine
ve reometre dzelliklerine etkisi
M.Viskozite ML-4 100°C
Rheometre 150°C test edilmistir.
ML-4 (100°C) | ts(dak) | t70 (dak) | t90(dak)

Plastiklestirici olmadan 74 6.0 9.8 13.3

1 no’ lu plastiklestirici 36 5.3 7.4 10.2

2 no’ |u plastiklastirici 36 6.5 12.1 181

3 no' [u plastiklestirici 36 4.2 5.8 7.6

4 no' lu plastiklestirici 33 3.8 9.4 8.0

2 no 'lu plastiklestirici 32 T.f 11.3 15.8

6 no' |u plastiklestirici 31 T 11.2 15.1

7 no' lu plastiklestirici 36 73 10.4 13.8
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Tablo 1 den gorilecedi tam plastiklestiriciler, Mooney viskozite
deferini diisirmektedir. Tum plastiklestiriciler dagitici etkisi
gosterirler bu durum dolgu maddelerinin karistiriimasi iglemini
kolaylagtinr, aynl zamanda karigima yumusatma etkisi yaparlar.
Kansimin kat yapigmasinin ve ekstruzyon ozelliklerinin artmasina
otki ederler. 3 ve 4 no’ lu plastiklestiriciler skorg zamanina
hizlandirma etkisi vapmaktadir, Diger plastiklestiriciler skorg {ts)
dzerine az bir etki yapmakta yada hig etki yapmamakiadir.
Vulkanizasyon zamani (tgy ) 1.3 ve 4 no’ lu plastiklegtiriciler
tarafindan azaltiimaktadir. Diger plastiklestiriciler vulkanizasyon
zamanina gok fazla etki etmemektedir.

NBR karisimda kullanilan plastiklestiriciler icin onemli bir kriter,
mamuliin disiik sicakliklarda ki davramiglarinda meydana
getirdikleri iyilestirme etkileridir.

Sekil-1 DIN 53 545 ‘den alinmigtir ve elastomerlerin digik
sicakhklardaki davramislanni gostermektedir. Grafik, sicaklik
artisina bagh olarak dinamik modli ve kayip modl edrisini ifade
eder.

Camsi gegiy noklasi
1. Biilge 2. Boige

Kaugufun donmusg hali 3. Bolge

Kauguksu bilge

. " .
Dinamik rmodil Kayip moddl

- |5 —p i.=: T

Sicaklik

1. Badlgede kaucuk donmusg haldedir. Elastomer bu bolgede
yiiksek bir dinamik modiile sahiptir ve diiglik kayip modulu
gostermektedir. Malzeme genellikle kirlgandir.

2. Bolge camsi gecis sicakhdl bolgesidir. Yani kaugugun donma
haliyle elastomerik hal arasindaki durumudur. Gegig noktasina
dogiru malzeme kisele benzeri bir hal alir, Kayip modali tepe
noktasidir,

3. Bolge kauguksu bolgedir. Malzeme kaucuk elastikiyeti gosterir.

DIN 53546 ya giire | DIN 53545’ e gire
Kirllma noktasi Diigiik sicaklik

Ts (*C) indeksi

Tr {°C)
Plastiklestirici olmadan -23 - 8.7
1 no' lu plastiklestirici - 34 - 20.7
2 no’ lu plastiklestirici - 36 -21.0
3 no’ lu plastiklestirici - 37 -20.7
4 no’ lu plastiklestirici - 38 -21.7
5 no ‘lu plastiklestirici - 40 -22.3
6 no' lu plastiklestirici -39 -21.2
7 nao' lu plastiklestirici - 34 -17.0

Bu durum diisiik dinamik modili ve digiik kayip modilin
karakterze eder.

Tablo 2, NBR kansiminda dedisik plastiklestiricilerin mamuli
diisiik sicaklik performanslari uzerine etkilerini gostermektedi
Tablodan anlagilacad gibi en iyi digiik sicaklik performans dede
5 no' lu plastiklestirici tarafindan saglanmaktad

Sentetik yumusgaticilanin kullaniimasiyla hazirlanan karsimia
150 °C sicaklikta 20 ve 30 dakika vulkanize edilmiglerdir. Vulkan
edilen plakalardan kesilen S 2 dumbell numuneleri 5 saat 13
°C sicakiikta yaslandinimiglardir. Yaslandirma sonucu agirl
kayhi dederleri Tablo 3 deki gibidir.

Tablo-3 150°C sicaklikta 5 saat yaglandirma sonra
% afirhk kayb
20 Dakika 30 Dakika
150°C 150°C
Plastiklestirici olmadan T 1.1
1 no’ lu plastiklestirici 1.7 2.2
2 no’ lu plastiklestirici 1.4 2.0
3 no’ lu plastiklestirici 2.5 2.6
4 no' U plastiklestirici 2.5 2.6
5 no '|lu plastikiestirici 2.2 2.4
6 no’ lu plastiklestirici 1.4 1.7
7 no’ lu plastiklestirici 1.7 2.0

6 no'lu plastiklestirici 20 ve 30 dakikalik vulkanizasyonlar son
en dilsik uguculuk ozelligi vermektedir.

Tablo-4 de tim sentetik plastiklestiricilerin yaslandinimarmis (orijinal) mekanik ozellikleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Kopma muk. Kopma Uz. % 300 Mod Sertlik Kalici def. Kalici def.
(MPa) %o (MPa) (Shore A) Yo Yo

Vul: 45/60 dak. 150°C

Vul. 150° 20/30° 20/30° 20/30° 20/30° 22 Saat 70 Saal

70°C 100°C
Plastiklestiricisiz 21.8 /221 525 /520 10.9/11.8 66 / 66 6.8/6.7 16.3/14.5
1 no' lu plastik. 16.1/16.3 630 /600 6.3/ 6.6 53 /54 6.9/71 16.9/ 15.4
2 no’ lu plastik. 17.9/ 21.7 660 / 690 A7 6.0 53 /54 71/69 21.3/18.5
3 no’ lu plastik, 21.9/ 22.0 720/ 730 5.3/ 57 53 /55 74/74 17.5/15.5
4 no’ lu plastik, 18.4/20.3 675 /670 h7/ 5.8 54 /55 7.3/74 18.0/16.5
5 no ‘lu plastik. 21.2/205 735/ 705 5.3/ 5.8 52 /53 B.O/T.1 19.2/ 16.2
6 no' lu plastik. 196/21.8 681 / 700 52/ 5.5 52 /53 73/6.7 17.4/15.0
7 no' lu plastik. 16.0/17.6 619 /620 5.8/ 6.0 55 [ 56 7.5/6.9 18.2/15.2

0 »



Tablo 4 * de gdrilecedi gibi tim plastiklestiriciler sertlik dederini
disirmektedir. Aralannda blyik bir farkhiik gdzikmemektedir.
3 ve 5 numarah plastiklestiricilerin kopma mukavemetleri dederleri
ve kopma anindaki uzama dederleri yiksektir,

Tiim plastiklestiriciler az da olsa kalic| deformasyon degerlerini

zayflatmaktadir.

Tim yumusaticilar, 125°C sicaklikta sicak havada 3,6, 9ve 12

gun vaslandirdmislardir,
80 -+

60

36

Plastiklggtimeisir 1 ae'lu Fnolu 3naTu 4ne'le Snely 6aAd'lu 7 ndld

Yo
Uzama
40
= 912

Sicak hava yaslandirmasinda, yaslandirma sonrasi uzama
degerlerinin orijinal haldeki uzama degerlerine gdre % dedisimi
onemli bir kriterdir. Grafik-1 de 5 no’ lu ve onu takiben 2 no’ Iy
sentetik plastiklestirici en Ivi sicak hava yaslandirmas degerleri
vermektedir.

30 dakika 150°C sicakhkta vulkanize edilmis S 2 dumbell
numuneleri FAM A ve FAM B sivilannda 40°C 22 saat bekletilmistir.
Sonugta her bir plastiklestirici bu iki sivida ozellikle de % 15
metil alkol igeren fam sivisindan kuvvetlice etkilenmisglerdir.

FAM A SIVISI; % 50 Toluen, % 30 isooktan, % 15 diisobiitilen,
% 5 etil alkol

FAM B SIVISI: % 84.5 FAM A svisi, % 15 metil alkol, % 0.5
su icermektedir,

Dizel yakitinda yapilan testler de ¢ok disdk hacim artiglan
gozlenmistir,

Tablo 5 de, Sentetik plastiklestiricilerin FAM A , FAM B ve Dizel
yvakit igersinde 46 saat 23°C bekletildikten ve 23°C sicaklikta 46
saat kurutulduktan sonra mekanik dzelliklerinde meydana gelen
dedisiklikleri gostermektedir,

Plastiklestiricif  1.nolu 2.nolu 3.nolu 4.nolu 5.nolu G.nolu 7.nalu
Oimadan plastik plastik plastik plastik plastik plastik plastik
Orijinal hal 21.3 16.3 4 g 24 18.0 19.5 . 17.6
Kopma Muk.{Mpa) L 6.6 B.0 hi 5.6 5.4 b7 6.0
% 300 Mod.(Mpa) 815 600 630 Pl 645 695 680 620
% uzama 66 54 54 55 R4 he 53 56
Sertlik| Shored)
FAM A sivis1 (23°C, 46 Saat ) r
47 34 3.7 35 2 | 3.6 3.6 3T
Kopma Muk.{Mpa} . . - ¥ ; . - -
% 300 Mod.{Mpa) 150) 170 140 200 180 210 185 170
%% uzama 48 41 41 h. 78 41 3B 47 42
Sertlik{Shored)
Kurutmadan sonra (40°C , 22 Saat ) :
14.4 13.2 a4 15.0 14.0 14.5 15.6 16.1
Kopma Muk.(Mpa} 10.1 6.0 6.2 51 5.l 5.8 6.0 7.4
% 300 Mod.(Mpa) 410 520 H3d 620 560 605 610 590
L Zama / 62 51t 59 a7 58 57 59 a8
Sertlik{Shore)
FAM B sivisi °C,46 Saat
(23 I 3.8 2.9 - B 24 2.7 2.9 4.1 3.0
Kopma Muk.(Mpa} — - - i 3 2 ! :
% 300 Mod.{Mpa) 14{) 150 160 150 150 175 171 140
% uzama 48 38 39 36 38 37 39 38
aertlik{Shored)
Kurutmadan sonra (40°C , 22 Saat)
15.3 12.4 13.5 13.7 12.7 13.2 16.3 13.6
Kopma Muk.(Mpa) 10.7 B2 6.4 a4 h.8 g 6.4 7.0
% 300 Mod.{Mpa) 420 200 520 570 923 995 595 500
% uzama 61 58 hB a6 57 R 42 42
Sertlik{Shorad)
Dizel yakitinda (23°C,46 Saat)
Kopma Muk.(Mpa) 19.2 17.2 16.6 17.0 151 17.4 16.4 169
% 300 Mod.(Mpa) 10.9 6.0 A 55 57 5.1 54 6.6
% Uzama 4%) G20 630 B0 615 640 630 660
Sertlik{Shored) 61 51 52 51 i al 50 51
Kurutmadan sonra  (40°C , 22 Saat)
Kopma Muk.(Mpa) 19.9 14.8 17.2 183 16.2 19.1 18.5 149
% 300 Mod.{Mpa) 1.4 6.1 5.8 5.2 b6 49 58 6.6
Y uzama o5 a0 640 680 630 685 gal a6l
Sertlik(Shored) G4 b5 ah 54 iH] 54 a5 56




|

Tablo 5 * den anlasilacag idzere FAM A ve FAM B siilan mekanik
dzellikleri oldukga kotd etkilemistir. Kopma mukavemeti, kopma
aninda uzama ve sertlik degerleri gok azalmigtir. Uzama degerleri
o kadar disiiktir ki % 300 uzama anindaki modilis degeri
dlilememistir. Highir sentetik plastiklegtirici sivilardan etkilenmeye
olumlu katk: yapamamugtir, Kurutmadan senra fiziksel ozelliklerde
artislar olmus ve % 300 uzama gerceklegmigtir. Dizel yakitta %
300 modiil dederi ve % kopma anindaki uzama degerleri, orijinal
hale giire ¢ok az dedismis yada dedismemigtir. Kopma
mukavemeti bir miktar dilsmis, sertlik degeri 3-5 birim azalmighir,

5 no'lu eter-tioeter kimyasal yapil plastiklestirici hem digik
sicaklik . hem de sicak havada yaslandirma performansini en iyi
sadlayan sentetik plastiklestiricidir.

5 no'lu sentetik vad Vulkanol OT dir. 6 no'lu plastiklestirici Dioktil

BAZI SENTETiK PLASTIKLESTIRICILERIN OZELLIKLERI

Adi imalatc Yapisi Katilasma noktasi (°C)
Vulkanol 81 Bayer Karboksilik asit ~ (= 50)
¥ ve tiodikglikolik ester karigimi
Vulkanol 85 Bayer Eter tioeter ~(-35)
Vulkanol 88 Bayer Metilen bis tioglikolik asit butil ester < -60
Yulkanaol 90 Bayer Di-2 - etil hegzil-tiodiglikolik asit esteri < - 60
\Vulkanol OT Bayer Eter tioeter ~ (- 60)
DOS , INSPEC Dioktilsebakat ~ (= 50]
DOP Dioktilftalat < -60
Struktol WEB-300 Schill-Seilacher Alifatik-aromatik ester kangimi - 30
Struktol KW-400 Schill-Seilacher Polietilen glikol esteri - 60
Struktol KW-500 Schill-Seilacher Alifatik-Aromatik esteri - 20
Struktol KW-600 Schill-Seilacher Dihutiimetilenbis-tioglikolat -70
Struktol AW-1 Schill-Seilacher Polietilen glikol esteri -15

Mediaplast NB4 Ketilitz
Mediaplast CL/GR Kettlitz

KAYNAKLAR:

1- Comparison of the Vulkanol Plasticizers - KD 1369 /E  Bayer Business Group

2- Manual for the Rubber Industry Bayer
3- Rubber Handbook

4- Rubber Handbook

Adipik asit esteri
Klorlanmig parafin

Schill- Seilacher
The Swedish Institution
of Rubber Technology

sebakat yani DOS ile 4 no'lu di- 2 - etilhegzil-tiodiglikolik agj
esteri (Vulkanol 90) OT'den sonra bu dzellikleri en iyi sadlaya
plastiklestiricilerdir.

2 no’lu sentetik plastiklestirici (eter-tioeter) Vulkanol OT'ye heme
hemen esit yakinlikta sicak hava yasglandirma dayanim
saglamaktadir. Disik sicaklik dayamimi Vulkanol OT'den bira
daha zayiftir. Buna karsilik kuvvetli bir antistatik etkisi vardir, B
malzeme Vulkanol 85 tir.

3 no'lu plastiklestirici metilen-bis-tioglikolikasit-butil esteri di'@u'
sicakliklardaki performansi iyi olmakla birlikte nispeten yikse
buharlasma dzellijindedir. Bu malzeme Vulkanol 88 di
Tio di glikolik asit ve karboksilik asit karigimindan olugan este
dilsilik sicaklik ve sicak hava yaslandirma performansi Vulkang
0T'den disiiktiir. Bununla birlikte ekonomik olmasi dnemlidi
Bu plastiklestirci Vulkanol 81 dir.

D.0.5 sentetik plastiklestiricisi diisik sicaklik performans
sicak hava yaslandirmasinda oldukga iyi degerler vermektedi
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“hem Kanstinnm, hem sekillendiririm, hem pisiririm"” diyorsaniz,
gelin, beraber eksileriyle artilariyla kicik: bir hesap yapahm.
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kaucuk kansimimin maliyetini
hic akardimz m?

= watinnm malivett ve avlik faizi
- mikser igin yer gereksinimi

— making amaorfismani, bakimi, yedek pargalar

— persongl giderleri ve dgrenim maliyeti

= garfedilecek enerji maliveti

— farkedilen hatali karnsimin maliyeti

— hammadde, ara ordn, son oridn depofama malivet

— gergek iginize yabinm yvapmamis olmarizim maliveti

dre kaucuk

heskiprd meavkil

+ +

+
+
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karistirma islemini biz yaptifimizda
yararlanabileceginiz avantajlar;

20 seneyi azan deneyim

150 9007: 2000 kalite sistemi

gunde 100 {on -:;lfl; kansim kapasitesi

gercek zamanh wveri toplama olanag

{151, zaman, enerji, basing, adirhiklar, istatistikler, vs.)
sofuk veya sicak dilimleme

yoguniuk, sertlik, pisme, MTE, aginma,

karbon dagilimi, scorch, ve viskosite analizleri.
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PROSES YAGLARINIP
DEGERLENDIRILMES

Bu yazimizin amaci bu dzelliklerin nasil kazandinldigindan gok
proses yadlanni kullanirken dikkat edilmesi ve giiz ardi edilmemes|
gereken yafj Ozelliklerini incelemektir. Bunlar dikkate alimmadig
takdirde yag secimi tesadiflere kalir ki, bu da sonucta lrin
kalitesini cogunlukla olumsuz etkiler.

Hi¢ proses yadi kullaniimayan bir recetede, ornedin

100
40 recetesinde diger kimyasallar

Dogal Kauguk

Takviye edici Dolgu maddesi
alisiimig oranlarda konulup standartiara uygun ortamda pisirilsin.
Elde edilecek laboratuar sonuclan katiklarin cinsine ve oranina
bagh olarak yaklagik asagidaki gibi olur.

]

Takviye edici Dolgu maddesi  N-
Kopma Kuvveti, kgf/em? 14
Sertlik, Shore A2 50

Dijer ozellikler de benzer edilim go
Bu defa ayni receteye kangtirma si
dedisik oranlarda uygun proses ya
pisirilsin. Elde edilecek laboratuar

belli bir yad oranina kadar kangim
sertlik degerlerinin onemsenecek

Belli bir orandan sonra degerlerde

Yukandaki deneyden gikan sonuglar
homojen dadilimi saglayarak oyr
gozlemlenir.

Lastik hamurunda bu kadar gerekl
da yanhis kullanimi lastidin fiziksel
vadi segiminde ilk dikkate alinmasi
uyum saglayip safjlayamayacagid
petrolden elde edilirler. Her bolg
fzellik tagir. Yapisindaki karbon al
bunlarn kangimdaki oranlarna |
aromatik ozellik gosterirler. Bu oz
da aynen geger ve yadin yapisini

fazla kaynaktan yad kullaniiyors
yafiin yapisina kendi oraninda etk



Ya@in yapisinin belirlenmesinde ilk bagvurulacak olan deger
ANILIN NOKTASI defjeridir. Anilin noktasi test edilecek yadin egit
hacimde saf anilinle tam bir gozelti yapacag 1s| derecesidir.
Normal oda sicakhdinda yaglann biyik kismi anilinle karismaziar.
Esit hacimde kanstinhp dinlendirildiginde ayni su — zeytinyagi
drnedinde oldudu gibi iki faz halinde ayrigirlar. Kangim durumunda
bulanik, 1sid1 gecirmeyen bir sivi ile karsilagihr. Ancak 151 kontrolli
ve yavasca arthirildidinda yagin yapisina baglh olarak belli bir
derecede swi ¢ay gibi birden berraklasir. Iste kansimin gézeltive
déniistigi bu 1si derecesinin adi ANILIN NOKTASI dir. Bulunan
anilin noktasi de@erine gore vaglar asagidaki gibi siniflandinilirlar:

Hesaplanarak bulunan AYS dederi dogrudan yag vapisin belirler:

Proses Yam Tipi AYS Degeri
Parafinik 0,791 - 0,820
Kismen Parafinik 0,821 - 0,850
Naftenik 0,851 - 0,900
Kismen Aromatik 0,901 - 0,950
Aromatik 0,951 - 1,000
Yiksek Aromatik 1,001 - 1,050
Asir Aromatik = 1,050

Parafinik 110°C ve Uzeri
Maftenik 60-100°C
Aromatik 50°C ve alfy

3. lsik Kinlma indeksi de yadin yapisini tayin eder:

Biiyiik kiigiik her isletmede ¢ok az bir harcama ile yapilacak bu
deney sonunda bulunan anilin noktasina gére yag yapisi hakkinda
bilgi sahibi olunur. Biylece kansimda kullamlacak yagin kaugukla
bagdasmamasindan dogacak kusma gibi kusurlanin dnine gegilir.

Yaij yapisimin tayininde daha pahal yontemler elbette vardir.

bru
yiintemlerden biridir. Bu sahi%in hesaplanmasinda denenecek
vadin 98 9°C deki Saybolt-Universal viskositesini (At), yagin
15,6°C yogunlugunu (Yy) ve suyun 15,6°C deki yogunlugunu
(¥s) dnceden dlgmek |dzimdir. Bulunan dederler agagidaki
formilde kullanlirlar:

Y5 10,24 - 0,022 log (At - 35,5)
Avs =Yz

0,755

2. Anilin Moktasindan gidilerek de AYS hesaplanabilir:

1196 - Anilin Nokias! (°C)
1170

AYS =

i nD-D,ﬁdiﬂ

Bu formilde np Yagdin 20°C de Na-isigim kirma indeksi

4

q 20

Yagin 20°C deki yogunlugu

Suyun 4°C deki yogunlugu

K, deferi de asagidaki tablodan yadin yapisinin bulunmasini

saglar:
Proses Yam Tipi K; Degeri
Parafinik < 1,048
Naftenik 1,048 - 1,053
Aromatik 1,063 - 1,065
Yilksek Aromatik > 1,065




Yaglarda bulunahilecek doymamig karbon
baglan vulkanizasyon igin reeteye giren
kikirt gibi pigirici ve hizlandincilarla
tepkimeye girip kaucugun vulkanizasyon
tepkime oranini dusdrebilirler. Sonugta
beklenenden daha diisik fiziksel degerler
elde edilehilir. Yagin doymarmsglik oran|
laboratuarda iyod testi ile yapilabilir. Bagh
basina ayr bir konu olan bu test burada

aynca ele alinmayacaktir.

Yine yadlarin igerdikleri katiklarin neden
olabilecekleri pH degisiklikleri
vulkanizasyon hizimi ve kalitesini yakindan
ilgilendirir. Yagin kendisi veya katiklar
coguniukla asidik yapida olabilirler. Ozellikle
parafinik yadlarda rastlanan bu durum
tizellikle EPDM gibi kauguklarn pismeme
ya da ge¢ pismelerinin nedenidir. Asidik
vapimin vulkanizasyon tﬂpki.megini olumsuz
etkiledifiini hatirlamakta, yarar vardir.

Yag bir kangimdir. Bu kanigimda bulunan
fraksiyonlarin kaynama noktalan ve buna
badl olarak uguculuk dederleri dedisiktir.
Kauguklarin hamur yapimi ve
vulkanizasyon oncesi iglenme 1silar
genelde 100°C nin altindadir, Vulka-
nizasyon 1551 ise 140°C nin dzerindedir.
Kangim sirasinda 100°C ye kadar hatta
biraz (stindeki ugucu olan yad
fraksiyonlar kansimi terk ederler. 100 den
yukar| derecelerde ugan kisimiar halen

yadin, yani hamurun igindedir. 150°C de

I

vulkanizasyon yapihirsa 100-150°C
arasinda kaynayan fraksiyonlar ugmak igin
harekete gececeklerdir, Preste calisiliyorsa
pres acildifinda pigmig olan |astije pek
zarar veremezler. EGer belli bir bolgede
toplanmig gaz halinde bekliyorlarsa balona
ve metale yapismama sebebi olurlar,
Otoklav, sicak hava, kum banyosu, tuz
hanyosu vs. gibi capraz baglanma
islemlerinde pisme digardan iceri dogru
olacagindan dis yiizeydeki ugucular ugsalar
bile sonradan 1siman i¢ kisimdaki ugucular
kagamazlar ve siinger ya da balon

olustururiar.

Uretici bu durumla karsilasmamak igin
yaf dreticisinden yagin destilasyon
grafigini ya da tablosunu temin ederse
calisma 1silannda kargilasabilecedi

sorunlari onleyebilir.

Yag cikarldifi bolgenin dzelligine gore
gesitli yabanci maddeler { kiikiirt gibi ), ya
da lretiminden kaynaklanan metal ve
bilesiklerini ihtiva edebilir. Bu yabanci
maddeler lastidin kullamim sirasinda sorun
yaratabilirler, Ornedin iginde kikirt
bulunan yaf kablo imalatinda bakiri
karartabilir. Gida ve ilagla temas eden
lastiklerdeki bilinmeyen yabanci maddeler
beklenmayen sorunlar yaratabilirler. Renkli
(retimde rengin dedismesing neden
olabilirler. Yabanci maddeler az miktarda
konulan eskimeyi anleyici maddelerle
tepkimeye girip ise yaramamalarina sebep
olabilirler ve bu 6rnekler daha cogaltilabilir.

Yaij, kauguk hamurunda olmazsa olma
maddelerden biridir. Ancak yadi bilere
kullanmak gereklidir. Aksi takdirde b
rekabetgi ortamda Griin kalitesini ve paza
kaybetmek tehlikesi vardir. Lasti
imalatgilarimin bitdn yukarida yazila
testleri kendi tesislerinde yapmalar
beklenmemelidir. Buna kargilik treticileri
teknik elemanlar bu ve diger ozellikle
vaf tireticilerinden mutlaka isternelering
daha iyisi gartnameler hazirlayarak ya
uretici/saticilarin taahhiit altina almalarind
ve onlan denetlemelerinde gok fayda vard
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UYANAN DEV: CIN,
NEREYE KADAR?

Neslihan TURKEKU

Ki}resal diinyanin bir gercedi olan
serbest pivasa ekonomisi, dinya
nifusunun neredeyse altida birini
olusturan bir devle daha da buydyor. Gin
1.300.000.000°e yaklagan nufusu,
700.000.000°u agkin isglciyle 21.yy
ekonomisine damga vurmaya
hazirlanirken, diger dinya’iilkeleri bu
devin yaratacagl olumlu ve olumsuz
etkileri tartismakta. Bu gergevede
gelismis Glkeler ve gelismekte olan
ilkelerin yorumlar Gin'le yapilacak
ithalatlar ve ihracatlar badlaminda farkliik
tagimaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti Mao'nun kurdugu,
kendi sinirlar icerisinde kati ve merkezi
planl ekonomisi ve sosyalist dikte ile
yonetilen konumundan son 15 Wil
icerisinde serbest pivasa ekonomisine
gegme istedini, 2001 yilinda DTO (Diinya
Ticaret Orgiiti)'niin 143’ lnci Gyesi
olmasi dolayisiyla somutlagtirmigtir,

Gin 2004 yili itibariyle ABD ve AB
ilkelerine aranla 4 kat daha hizh
hilylyerek 1980-2002 yili arasindaki
kiiresel ihracat ve ithalattaki payini,
%12 ye %1,1'den sirayla %3,2 ve

ALK A

%d,2'ye yikseltmistir.

1970'lerden sonra dinya kapitalizmi bir
diizenleme tarzindan diderine, Keynesyen
ekonomiden neoliberal politikalara
gegerek gergeklestirmistir. Oysa ki Gin
spsyalist iktidardan, serbest piyasa
ekonomisine gecmeye calismaktadir,
70'lerle birlikte dis pazara agiima cabalar,
Gin igin bir baglangig nitelidi tagimaktayd
ve bunun sonuct olarak kamu reformiar
cercevesinde, yatinmlarin artmasini ve
sosyalist iktidarla biriken sermayenin
harcanmasint giindeme getirmistir.

Béylece son 30 yil igerisinde, Gin strekl
biiyiime kaydetmistir. 2004 yili itibariyle
gelinen noktada, Gin kiresel rekabete
ayak uydurmus ve kamu reformlariyla
yabanci sermayeyi cekerek ithalat ve
ihracatinin % 500'lere varan artingiyla
dikkat cekmistir. Ekonomik biyiime ivme
kazamrken diinya dlkelerinin bu
biyiimenin biraz da kendi buyime
hizlarimin diististine sebep olacag
endigesi, Gin'le rekabette belli onlemler
alma zorunlulugunu getirmistir,
Kapitalist ekonomilerin dayandigl

karsilastirmall Gstiinluklere gore, Gin’
imalat sektdrd ¢ temel bolimd
siniflandirlabilir, i1k olarak gigll rekabe
yapisina sahip oldugu ve 0lgg
ekonomilerine gdre Uretimini daha 4
maliyetle gerceklestirdigi, emek yod
olan tekstil, deri, plastik, elekirik
makinelerdir. ikinci bélimde, orta
uzun vadede avantajl olacagi diigiinilg
qida, kimya, kauguk ve kagit endiisirg
vs. dir. En son olarak otomobil endiistri
petrokimya sanayi gibi teknoloji yodl
saktdrler gelmektedir.

Gin ekonomisi katma degeri dusl
(ranler Gzerinden rekabete girmekie)
bu cerceve de yapilan ihracatlar U

ekonomisini gelistirse bile kisi bas

milli geliri artiramamaktadir. GHC

KBMG (Kisi bagina milli gelir) kentlet
827, kirsal da ise 285 dolardir. (5@
alma giicii paritesine gore 3950 dol
KBMG'i gelismis Ulkelere gore ok dug
seviyelerde seyreden Gin, dig ticaré
kapitalistlegtirirken ig piyasada halen f

devlet kurallaninin oldugu ve heniz

dretime gecememis bir Vi

sergilemektadir.




Bu yapinin uluslararasi rekabette yarattig
iki onemli husus gundeme gelmektedir.
Ilk olarak kotalarini kaldiran ve giimriik
vergilerini asagi geken Gin'e yapilacak
ithalatlarin yaratacadi olumlu etkiler, bir
digeri de DTO (Dinya Ticaret Orgiiti)
ile anlagmalar cercevesinde Cin isgiici
piyasalanmn uluslararasi standardizas-
yona gekilmesi slrecinde yasanacak
Gin'in issizlik sorunudur ki bu durumun
ileride ciddi sosval risklere neden
oplabilecedi disindlmektedir.

Ancak Cin’e yapilacak ithalatlann artacag)
heklentisi yalmzca gelismis Olkeler igin
hir umut gibi gozikmekiedir. Teknoloji
yogun tretim gergeklestiren AB ve ABD
icin bu bir firsat kapisi olsa da diger

taraftan Cin‘in uluslararasi
rekabette damping yapmasinin %%
yarattii soklar, ABD'nin 2002
vilinda (¢ kategoride kaldirdhd
kotalari tekrar getirmesiyle
sonuglanmistir. AB ise kendi ic
muzakerelerinde tasidigl hantallikla heniiz
duruma bir ¢ézim sunamanmsgtir,
Gelismis (lkeler dahi Gin'in yarattij|
etkilere gz yummazken gelismekte olan
diger dlkelerin bu damping karsisinda
takinacaklar tavir tartismalidir,

2003 yilinin DIE istatistiklerine géire 51,2
milyar dolar olan ithalatimizin 1.3 milyar
dolanm Cin kaplamaktadir. Angak bu
verilere bir de kayit digi eklendidinde
ATO’va goOre Turkiye'nin zaran 5-7 milyar
dolarla ifade edilmektedir. Gin'de

elektrigin 1 cent, bizde 9 cent; hin m?3
dodalgazin Cin'de 12 dolar, bizde 200
dolar; asgari deretin Cin’de 100 dolar,
bizde 450 dolar olarak ifade edilen
degerlere bir de Cin'in birokratik destedi
eklendiginde durumun vehameti ortaya
cikmaktadir,

Cin'in kimyevi madde ve yan sanayideki
payl %10'dan %40'a yikselmistir, ayrica
beyaz esyadaki payl %10'dur. Tim
bunlara ragmen asil sorun Gin'in
Tarkive'nin yurtdisi musterilerini ele
gecirmesidir. Kisa vadede bu
veriler cok blyuk tehlikelere & :
yol agarken, uzun vadede
varatacagl sonuclar 3

.

Cin’in bu yetersizliginden faydalanarak
stratejik harnlelerle, bu alandaki boslugun
doldurulmasi suretiyle ihracatta marka
olma yoluna gidilip olumsuz etkilerin
uzun vadede azaltilabilecedqi
disuntimektedir.

CHC'nin dinya kapitalizmine tam olarak
entegre olacad giine kadar gecen siirede
Tirkiye'nin de kendi ic dinamikleriyle bir
savunma olusturma zorunlulugu ancak
devlet iktidarn ve sermaye ishirligi ile
olacaktir. Turk sanayicisinin sahip oldugu
adaptasyonu yiksek isgicl, dinya
cofrafyasindaki lojistik Gstinliik, Griin

S cesitliligi yaratabilen iretim
i kapasitesi, vasifl isgicu gibi faktdrler

rekabette Glkemizi avantajll konuma
getirmektedir,

Buna karsin mevzuat noksanh,
teknoloji bakimindan yurtdisina
|. badimhilk, geleneksel igletmecilik

y felsefesi, AR-GE'ye yapilan yetersiz

Kisa donemde Gin mallarina konacak
kotalar yeterli bir ¢ozim niteligi
tasimazken onemli olan kalici onlemler
almaktir.

Ik olarak Gin malina haiz olan kalite
sorunu ve marka haline gelememis
olmak Tirkiye'nin bir deviet politikas)
gelistirmesine yardimei olacak iki anemli
unsurdur. Ayrica Gin'in dretim asamasina
takilip kalmasi, Gretim organizasyonu,
kalite kontrol, satis ve pazarlama gibi
ciddi yeti gerektiren alanlarda yetersiz
olmasi markalasmasinin dniindeki en
hiyik engeldir,

yatirim ve marka olabilme yolundaki
isteksizlik ve ongorisozlik uluslararas
rekabette ayagimiza dolanan engellerdir,

Son olarak; ABD ve AB Ulkelerin dretimini
Gin Halk Cumhuriyeti gibi yalnizca ucuz
emediyle varolan (lkelere kaydirmasi
dolayisiyla meveout konumuna gelen Gin,
ancak bu sermaye yatinmlari vasitasiyla
teknolojiyi ilkesine adapte edebildigi
0lgiide tam gelismig bir Glke olacaktr.
Aksi taktirde ekonomisi yabanci
sermayeye hagh kaldigi muddetge
gelismekte olan konumunda kalacaktir.
Me var ki Cin bu yolda onemli adimlar
kaydetmis, kalitesini yokseltmis ve
editime blyiik yatinmlar yapmigtir.




SEKTORDEKI RiSKIN
FARKINDA MIYIZ?

Secil Plastik Kauguk San. Tic.Ltd.§ti

Orhan KOG

Yaganilan ekonomik krizlerlg, ureticiler
kendi hizmet ettigi sektorlere yonelik
malivet diisirticd tedbirler almak icin daha
ucuz tiriinler arar hale geldiler. Fakat deger
iireticiler. maliveti diigirmenin sadece UCUZ
irin kullanmakla dedil, en iyi Urnu en
uygun sartiaria almalari gerektifini gozden
kagirdilar; dolayisiyla sadece yaganiian
gini kurtarmak adina kauguk mamuller
VEring Ucuz ve kullanildigr amaca hizmet
gtmeyen plastikien yapilma arinler
kullanmaya bagladilar. Nasil Gin her
sektbrde giderek bilylyen bir tehlike haline
geldi ise, bugiin ayni gey, bizim
sektoriimiizde de kauguk yerine plastik
malzemelerin kullanimasi gergedi ile ortaya
gikmaktadir.

Firma olarak, oncelikli hizmet ettigimiz

sektér kapi-pencere oldudu igin
vasadifimiz bazl sektirel sikinhilardan ve

KA &N

aldigimiz tedbirlerden hahsetmek isterim:

Secil Kauguk San. Tic. Ltd. olarak 20 yili
askin siiredir EPDM kauguktan sizdirmazlik
contalan ve endiistriyel parcalar tiretivoruz,
Hepimizin bildidi gibi kauguklan malzeme
iretimi yatinm ve teknik bilgi birikimi
gerektiren oldukea zahmetli bir istir. Fakat
sonucta cikan drinle elde ettiginiz VETIM
tijm yasadiginiz zorlukiara hadel olur.
Takdir edersiniz ki bir kapi veya pencere
kullaniimaya baslandifi andan itibaren
binlerce defa acilip kapatiir. Her agihp
kapanma iglemi sirasinda; hava, ses Ve
toz yalitimini saglamak icin izolasyon
malzernesi olarak kullanilan yaltim contas,
ilk giinkil elastikiyetini korumall ve deforme
olmamalicir. Ancak uygun conta kullammi
ile sisternin uzun yillar saghkl bir gekilde
galismasi sadlanabilir. Ne yaziktir ki, su
anda pencerg sekidriindek ureticiler
fiyatlan digirmek igin kauguk conta yerine
uygun olmayan plastiklerden fretilmig
contalarl kullanmakta ve tilketiciyi hige
saymaktadiriar.
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Bu yanhg kullanimi dnlem ek ve en dnemiist
tiiketiciyi karumak adina firma olarak tum
yurt genelinde ok biydk bir kampan a
baglattik, Bu kampanya ile ayni zamand
giiniil vermig oldugumuz kauctk sektorune
de koruma altina aldik. 5000 adet EPD l_
kaucuk ve tnemini anlatan afis hazirladik
su anda her tirld teknik hilgiye sahip salig
elemanlanmiz bu kampanyayl anlatiy0r
Plastik contalanin tercih edi mesinin diges
bir nedeni de renkli olmalar idi. Su andd
yaptigimiz Ar-Ge ¢alig malarimiz neticesings
siyah renkli EPDM kaugukian yapiimiy
contanin tzerini renkli EPD hamurt 0.1
0.3 mm kaplama yaptik boylelikle K€
ve estetifii birlestirip mﬂ_gteri’lerimi:i
hizmetine sunduk.

Sektdriin bilingsiz olugu Ve t;uizi.
micadelemiz hakkinda sizlere @
bilgilendirmek istedik. Umart fayda
plmustur.

Orhan KOG- Segil Plastik Kauguk gan Tic L1

IE———E




Haldun SAVRAN

004 yil Kalite yang: baslad, 17 Subat
2 004 tarihinde Istanbul Ritz Carlton
Otelinde gergeklesen bir basin toplantisi
ile kamuoyuna tamtilan 2004 yil Ulusal
Kalite Odiilis adaylar icin heyecan! yoleuluk
bagladi. 1993 yvilindan bu yana verilen
Ulusal Kalite Odiild icin bu yil toplam 12
aday yarigacak. 2004 yili Ulusal Kalite
Odilil adaylani Biyiik Olgekli Kuruluslag
Kategorisinde, Bilim llag Sanavi, Birmot-
Birlesik Motor Sanayi, ERDEMIR, Otokog
Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S Kamu
Kategorisinde, T.C ITO Gatalca Gok-
programi lisesi, T.C Eyiip Halit Dervig
lbrahim 1.0.0, T.C Kadikoy Anadolu Lisesi,
Sivil Toplum Kuruluglan Kategorisinde,
Bogazigi Universitesi Mezunlari Dernegi
ve Uluslararasi Nakliveciler Dernegi
yarisacaklardr.

Bu yil 24 — 25 Kasim 2004 tarihlerinde.
Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayinda
diizenlenecek olan 13.
“*q.ﬁ Ulusal Kalite
= Kongresi'nin ana
temas| “Geleceqi
sekillendirmek”
olarak belirlendi.
Toplantiva dinya

capinda “Bay Strateji” olarak tamimlanan
Japonya'min tek yonetim gurusu D, Kenichi
Ohmae ile liderlik gelisimi konusunda
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dunyanmin dnde gelen diisiindrleri arasinda
gisterilen Kets de Vries konusmac) olarak
katilacaklar

KalDer Bursa Subesi tarafindan 7 - 8 Mayis
2004 tarihlerinde Yonetim Kalitesi ve AB
Uyum Siireci ana temasiyla Bursa ALMIRA
Otelde 2. Kalite ve Bagan Sempozyumu
dilzenlenecektir,

Spor endCstrisi, ulusal refah ve gelisimine
ayni zamanda birey gelisimine sonsuz
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar, yéinetim

i ilkeleri ¢ercevesinde

f “Sporda Kalite
;’ﬂ\“ Sempozyumu” nda
erainn warin sewnivuns| glg alinacaktir, 24
Mayis 2004 tarininde LOtfi Kirdar Kongre
ve 3Sergi Sarayinda yapilacak
sempozyumda Sporun Tirkive'nin
toplumsal gelisimine katkisi, Spor
ekonomisi ve pazarlamasi, Spor
kuliplerinde etkin yonetim, Basan igin
sporcu editimi ve spor saghgi, Medyanin
spordaki rold, Sporda centilmenlik,
dirastlik gibi konular islenecektir.

-t

KalDer' in 2000 yilindan
bu yana her il
dizenledidi Kamu
Kalite Sempoz-
yumu' nun begin-
cisi 9 = 10 Haziran

2004 tarihinde Ankara'da diizenlenecektir,
9. Kamu Kalite Sempozyumu’ nun ana
temasini “Kamu Kaynaklarimin Etkili
Yanetimi; Stratejik Planlama ve izleme"
olarak belirlenmistir. Bu vil egitim ve saglk
olmak Ozere iki dnemli sektérdeki
uygulamalara ydnelik oturumlar
duzenlenecektir.
KalDer Eskisehir
Subesi tarafindan ilki
2002 yvilinda
gerceklestirilen Kalite
g0leni'nin lgincisi 4-5 Haziran 2004
tarinlerinde * Degisim, Verimlilik ve
Rekabet Ustinligi® ana temas| ile
gerceklestirilecaktir. KalDer, Kalite Séleni
ile bdlgeye farkh bir soluk ve bakis acisi
petirmeyi ve Toplam Kalite Yénetimi’nin
yayllimina katkida bulunmay
amaclamaktadir,

27 Mart 2004 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul' da Kal Der’ in 2004- 2006
yveni danem yanetim Kurulu diveleri secildi,
Hasan Subasi 2.donem basgkan
seciimesiyle yamlan oylamada yeni gireve
asil ve yedek toplam 22 kisi secildi,

KalDer'in yeni merkezi:

Centrum Is Merkezi, Aydinevier Sanayi
Cad. No:3 Kiiciikyal 34854 - ISTANBUL
Tel: 0216 518 42 84 Fax: 0216 512 48 86
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TAMWAN HEADQUARTER:

Mo.6-2, Ta Helng 81, Takchung, Taiwan
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FAI:S-H-{E—#-EEED#EI??
E-mII:M.Ehlﬂma.hin!t.nH
htlpcifweny. panstone. com

AGENT WANTED

VACLIUM TYPE QL SEAL COMPRESESIOMN
MOLDING MAGHINE



WWw.panstone.com

WACULM COMPRESSION MOLHNG MACHINE
{SPECIAL PLATE TURM-CAVER DESIGN)

A T T m



1 Ekim 2003 tarihir
6 Subat 2004 tz
yayimlanarak yi
yatirrmearimi:
saglamaktadir,

Bu Yasa 4 ana nokl
ve zellikle istihdar
olan asaida |
icermektedir.

@ Yeni istihdam o
minimum 10 ig¢i
cahsanlar igin o
vergisi) muafiyeti;

@ (alistinlacak is
sigorta primi ig

® Enaz 10isci g
20 elektrik enerji b
sonra her 1 ekstra
suretiyle Organiz
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Kaucuk Hamurund?3

uzel bird

yasinda Rekor daima
ve renkli hamur karisim

inde Ulkede lider olan

sinda 50 yillhik bir Gretim
e dayanmakta ve esas
idan almaktadir...

Iyah ve renkli hamur kanisimlan - Kalender hatti ¢ikislan - Dnigekillendarme (pre-form) cikislan

G _E!|I§ITII§ laboratuar imkanlar - R&D ekipleri - ISO 9000 belgesi - Bilgisayar donanimli hamur karisimi

fliikemmel paketlemesi ile Rekor seckin mugterilerine hizmette en énde kosuyor.

Rekor Kauguk Sanayi ve Ticaret A.S.

= uba Sanayi Bolgesi 34896 Pendik - istanbul Tel: 0 216 307 50 30 (pbx) Faks: 0 216 307 50 34

e-mail : rekor@rekor.com web: www.rekor.com




YUCEL MAKINA
.SAN. VE TiC. LTD. STi. DEN
YUCEL MEMIS iLE YAPILAN SOYLESI

Neslihan TURKEKUL

Yiicel Bey kendinizden
ve firmanizdan bahseder misiniz?

Firmamiz 1994 yilinda
limited sirket dnvamni aldi. Ltd. St
invanint almadan dnce 1984 yilinda
actiimiz, kendime ait bir igyerim vardl,
imalatimiz 1994 yilina kadar burada devam
etti. Yiicel Makina Lid. Sti. dogduktan
sonra 50 tonla 2000 ton arasinda’degigen
presler dreterek imalatimizl
gergeklestiriyoruz.

Uretiminiz hangi pazarlara-y@nelik
gergeklesivor?

Oretimimizin % 20'ye yakin kismini
yurtdig! pazarlara yaplyoruz. ilk ihracatimiz
Dubai oldu. Ardindan Orta Dogu, Libya,
Suriye, Misir, Yemen ve Giney Afrika'ya
gerceklegtiriyoruz. Bati'da ise Yunanistan
ile galigtik.

1994'ten glinimize gelene kadar ne
gibi gelismeler kaydettiniz?

Viicel Makina olarak imalata ilk
baslaciimizda Topeular'da 150 m¢ alanda
caligiyorduk. imalatimiz arttika yatinm
ihtiyaci duyduk. 1995'ten 1999°a kadar
viicel Makina'nin fabrika ingaatl sirdu.
Esenyurt'taki yeni fabrikanin
tamamlanmasi tamamen kendi
gzsermayesiyle olmustur. 2000 yilinda
taginilan yeni fabrika 4500 m? kapal alan
ve 1500 m? apik alandan oluguyor.

ALK e

Yiicel Bey bu sektdre nasi girdiniz,
sizin icin bu hir tercih miydi?

lIkéigrenimimi tamamladiktan
sonra calismaya baglamak igin
animde iki segenek vardi Bir
tanesi torna tesviye konusunda
zanaat elde etmekti. §
Biiyiiklerimizin bize hep dedidi
sanat altin bileziktir 6giida benim
hu alana girmeme neden oldu. i1k
calistgim firma Ozkog Hidrolik Pres'ti.
Ik ustalanim da Ali Sdkril Bey'le Mete
Gzer'di. Yani bu sektdre akademik
kkenden dedil de hir anlamda alayh olarak
girdim. Bu ustalik egitimimi Ozkoc'ta
alirken ayni zamanda akgamlar Akgam
ganat Okulu'na devam ettim. Dolayisiyla
teknik ve pratigi birlegtirdim. Son olarak
sermaye olusumunu da babamin destedi
ile gergeklestirdik ve buglinlere geldik.

Bugiin arkaniza donip haktiginizda
hig pismaniik duydunuz mu? Bagka bir
sektor aklimizdan gecti mi?

Kesinlikle hic pismanlik duymadim
ancak tabii ki meslede ilk abldigim yillarda
bir segim yapma olgunluguna sahip
degildim. Ben meslegimi ve uretmeyi
seviyorum. Uretirken kargimizdaki
misterive girdi saglyoruz, istihdam
yaratiyoruz, katma deder olusturuyoruz
ve vergi 6diiyoruz. Uretim sektorinde
galigmanin en biyik mutiulugu bu! Makina
imalatimiz birgok alana hizmet veriyor,
ingaat sektoril, mobilya sektord, otomotiv
sektiril. Otomotiv sektorine aynica bir

DL?L;

girdisi olan kauguk vulkanize presleriyle
de girdi sagliyor. Bunun vaminda mutfak
esyalari iretimi, hediyelik esya uretimi ve
tanim sektorinde de hidrolik presler
kullanihyor.

Tiirkiye ekonomisinin inigli gikigh
konjonktiiriniin bu sektore etkilerini
degerlendirebilir misiniz?

Ekonomik ve sivasi degdisiklikler tm
sektarleri oldudu gibi bizi de gok etkiledi
Ozellikle bizim gibi yatinm mali reten
firmalar daha gok etkilenmigtir. {lk olarak
dedjisken kurlar nedeniyle hir fiyat istikran
safjlayamadik. Ayrica siyasi belirsiz!ik
ortaminda giivenin kinimasi da yatinmlarin
anini kesti. Uretim zincirinin en son
halkasi yatinm mal almakhir, Sermayeda
dncelikle meveut durumu iyilestirecek daf
sonra yatirim yapip dretime gececekiir.
Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle yatinm
yapilamamas! talebi kist ve derinde
atkilenmemize neden oldu.




Sektorin meveut rekabet durumunu
dederlendirir misiniz?

Rekabetimizi yurt ici ve yurt disi diye
ikive ayirabiliriz. Yurt ici rekabette en dnem!i
durum haksiz rekabettir. Bu noktada
merdiven alt imalatgisi diye adlandirdifimiz
ve ginlik degiskenlere gére davranan,
hichir yvatinmda bulunmayan, kayit disi
imalatgilar sektdriimizi zor duruma
sokmaktaydi. Ancak bunlar 2001 krizine
kadar dayanabildiler. Bu kriz bu anlamda
bize avantaj sagladi. Bir de yurt ici rekabette
hizim gibi yatinm yapan firmalarla girilen
tath rekabet durumu vardir. Bana gére bu
rekabet (lke ekonomisine katki
saflayacaktir.

Yurt digl rekabete gelince bunu da ikiye
ayirmak gerekiyor: AB dlkeleri ve diger
dunya Olkeleri, AB Olkeleri rekabette AB
normlari cercevesinde istenen kalite
standartlarina uymak farkh bir fiyat
politikasimi gerektiriyor. Buna karsin diger
dlinya ulkeleri ile rekabet kosullan AB'ye
gire biraz daha hafiftir,

Yucel Bey; kiiresellesen ekonomi
icerisinde adir rekabet kosullan beraberinde
firmalara kalite standartlarim yikseltme
zorunlulugunu getirivor, bu anlamda
egitilmis is gici de ayn bir Gnem

kazaniyor. Sizin de Kocaeli Universitesi'ne
eqitim icin yaptiginiz bir katki var. Egitim
ve sanayi iligkisi hakkinda neler
sOyleyebilirsiniz?

Ben dernedimizdeki yanetim kuruly
ve diger arkadaslanin galismalarini
gordiikten sonra tzerime dilsen girevieri
yapmam gerektigine inandim. Bu katkiyla
editime bir faydam olacaksa bu firma adina
biyik bir mutiuluktur.

Bu baglamda egitimin sektor icin
biy(k onem tasidigim distniyorsunuz
diyebilir miviz?

Kesinlikle; dzellikle kauguk
sektdrinde yapian imalat beyaz esya,
otomotiv sektirid ve difer yan sanayi
drinleri olarak genig bir alana hizmet
vermektedir. Bu alanda yapilan ihracat (ilke
ekonomisinde biyak yer kaplamaktadir,
Son yillarda AB've yvapilan ihracat ¢ok
artrmistir. Bu sektdrin daha iyi konuma
nelmesi icin en onemli etkenlerden biri
AR-GE galigmalan ve buna bagh olarak bu
calismalan ylritecek editilmis is gictd(r,

Son olarak dernekle iliskinizi
dederlendirir misiniz?

Uyeligim 6 senedir devam etmektedir.
Dernek faaliyetlerini gelecekte daha siki

takip etmeyi isterim. Zira tim diinyada
sivil toplum drgitierinin Glke yonetimindek
karar alma mekanizmalarina etkileri
yadsinamaz. Bizde bu anlamda ortak
gikarlarimiz etrafinda glglenerek dnemli
bir sivil toplum drgutd olmaliyiz.

Dernekten bir dye olarak gelecede
yonelik beklenti ve Gmitleriniz nelerdir?

Birbirleri ile alakali clan dretici ve
tedarikcileri bir cati altinda toplayarak,
hirbirleri ile diyaloglanmn arttiriimasi
gercevesinde rakip Ulke ve dinyadaki
sektdrel degisme ve gelismelerin takibi,
teknik konularda derginin editimi vasitasiyla
rekabet kosullar hakkinda dyelerin
bilgilendirilmesi saglanmalidir, Meveut
vapilanlara ek olarak danya ile rekabet
kosullari ve alinacak onlemler Gzerinde
durulabilir. Ornedin fuarlann takibi dnemli
bir faktor olacaktir,

Yiicel Bey, siz israrla bahsetmekten
kagindimiz, ancak dernekten gelen bir rica
ile “Benim de sektdre katkim olsun”
diyerek, ¢ok kisa surede Oretip Kocaeli
Universitesi Kosekoy Meslek Yiiksek Okulu
Lastik Teknolojisi laboratuarina hediye
ettiginiz kirk tonluk pres icin size tekrar
tesekklr ediyor, is hayatinizdaki basarlann
artarak devam eimesini diliyoruz.
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| Resimde en Gnde gdriilen pres okula badislanan prestir.




YENI EKONOMI,
YENI YONETICI

Tanju ARGUN

ikinci Bin yil bitmek Gzere. Insanlar o
kadar sabirsiz ki 1999 yili sonunda yanhg
oldugunu bile bile Ugiincd Milenyum'a
girdiler. Ama 6 ay sonra gercekten Gglncu
Bin vil a giriyoruz.1950" lerin dnlil kurgu
bilim yazar George Orwell' in motifleri
goktan gerceklesti bile. Biylk birader
hizi uzun zamandir izlivor. Bazi bilim
adamlarn Einstein'i bile ¢ipe attilar. Isik
hizini gecip gecemiyecedimizi tartisiyoruz.
Bu da dodru gikarsa, bir bagka kurgu
bilim yazan Isaac Asimov’'un galaksiler
arasl sigramasi ya da uzay yolu dizisinde
Kaptan Kirk'lin isinlanmasi gerceklesecek.

Bizler ¢ok sansliyiz. Son 50 yilin teknoloji
devrimini yasadik. ||k transistor icat
edildifinde ben {ig yaginda idim. Bu giin
milyonlarca transistdérd igine alan
mikrogiplerle oynuyoruz,

Son 50 yilda bilgisayar ve iletisim
teknolojileri her yil katlanarak hiz ve bellek
biydtti. 1 Gigahertz hiz ve 1 Gigabytlik
giplere daha bugiinden ulasti. Genetik ve
sibernetik hilimler inanilmaz asamalar
kaydetti,

Bir Internet cilgimh@idir gidiyor. E-Banka,

E-Ticaret, E-busingss, E-Ekonomi E-Sirket,
E-Devlet, E-Demokrasi falan derken, E-
Manyak bir toplum olusuyor. Yirminci
yizyilin hichir bulusunun bu kadar hizl
yvayginlastidr gorilmedi. Radyo icadindan
20 wil sonra 50 milyan dinleyiciye,
televizyon icadindan 10 yil sonra 50
milyon izleyicive ulash. Internet ise sadece
iki,lic wilda 50 milyon kullamiciya sahip
oldu, ve de sayl hizla katlanarak bir ¢id
gibi biyiyor.
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Buginiin gocuklar
hugiinin gencleri ne
kadar sansli. Ben

Master tezim sirasinda
bir paper icin haftalarca
beklemistim. Bu gln bir
iki tus darbesi ile tim
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‘ ' diinyada rakipleriniz var.

diinyanin kitaphaneleri sizin.

Aligverig mi yapmak istiyorsunuz? Tim
dinyanin dikkanlari sizin. Dinyanin
gevresi 40 milyon metre, Isik iz saniyede
300 bin metre, bilgi, 151k hizinda dinyay)
iki dakikada turluyor. Size tur bindiriyar
Bazilar buna Yeni Ekonomi diyor. Ben
huna katilmiyorum . Ekonomi hep ayni
ekonomi. Eski arz, eski talep. Ama eski
tas , eski hamam yok. Zaman ve mekan
kavramlar) degismis.

Dinya kiigiilmig. Eskiden sadece
hilgedeki rakiplerle ugragirken gimdi tam




Iyi yonetici, kibarlikta da

liderdir.

Samuel Brunner

Havirh
Grilnaydn ( sabahlar,
Osman Bev,
r-—-"'.‘r :

Artik miisterileriniz sizin disik kaliteli,

yiksek fiyath mallarinizi almak zorunda
degil. Butin secenekler onlarin. Artik
musteriyi kaziklamak bitti. Calisanlaniniz
da uyandi, onlan da uyutamazsiniz.
Tedarikgileriniz artik sadece size hizmet
vada mal wvermek zorunda degil.
Ortaklanniz 7 Onlar artik dinyadaki benzer
sirketlerin karlihgin daha cabuk 6greniyor.
|stanbul borsasindaki yabanci ya fia yerli
ortaklariniz performansimzi
negenmedikleri zaman sizin kagitlari

sativeriyorlar,

\Misteri, galigan, tedarikgi, ortak, hepsi
ter geyi nasil da cabuk ddreniyor. Yen
nusteri bulmak kolay ama eski misterileri
wimak ne kadar da zorlast. Hele mutsuz
nisteriler,ne kadar cok konusuyoriar, diger
misterilerimizi de kaginyorlar. Mutsuz
Galzanlarimiz muosterilere ne kadar da
101U davraniyor. Satislar diistil, ne yapalm

Jizde fiyatlan ddsiriip daha gok satanz.

Hay Allah!
Makit de yok. Arkadas, sirket
batiyor!

Kar da dlsdyor.

Ee, bes vildir agzimizda tuy bitti.
Cahsanimi, musterini, tedarikgini,
artagim mutlue kil diyoruz.
= Toplam kalite ydnetimi deyip
duruyoruz. Ama gogu bunu
¥Ya da hiz
anlatamadik. Salt Grun kalitesi

yvanlis anladi.

zannettiler. Toplam Kkalite
yonetiminin matematiksel ve de

istafistiksel aygitlan arasinda

Ti‘ “pareto”

kaybolup gittiler
analizinde, “kalite gemberinde”
kaldilar, "balik kilgigr” bogazlanna takildi

kaldi.

insani unuttular, liderlifi unuttular.
Toplam Kalite Ydnetimini bir jargon olarak
garenler, onu sadece bir reklam araci olarak
dederlendirenler, onu bir yénetim felsefesi
olarak gormeyenler, Ey cemaat-

il yonetim! Simdi, “Yeni
Ekonomi”™ diyonuz! Peki ne

duruyonuz! Yeni ekonomide sizi

turladifr, ve milyonlar tarafindan
paylasildif ve paylasildikca biyidign bu
veni ekonomide yonetim bilimini ciddi

tehditler bekliyor.

Artik sadece isleri dogru vapmak basan
getirmiyor. Dogru isleri hizh yapmak, hizh
sirket olmak, 0@renen organizasyonlar,
hiyerarsiden ve blrokrasiden anndinlmis,
cabuk karar alabilen, yatay, akiskan ve
misteri odakh organizasyoniar kurmak
gerekiyor. Acikhk, duriistlik, given . alcak
gdnullilik, empati ve sevecenlik gibi
liderlik ozelliklerini tim kuruma
yayahilmek, kisacasi her seviyede liderlere
sahip olmak gerekiyor. Liderligi Gdrenmek

onem kazanuyor,

Ekonomi dedistivse eder, siz de degisin
artik.

Bazilari zekalarini bir isgi
zorlastirmak icin kullanir,
bazilari kolaylastirmak igin...

kurtaracak olan Toplam Kalite Erich Kastner T e T
(=L Ty S \
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yanetimine nigin dort elle | ckonomi plon _

sariimiyoruz?

Ama ben artik Toplam Kalite

Yonetimi demiyorum. Toplam

Yonetim Kalitesi diyorum. Siz
once kendinizi dedistirin,
yonetim kalitenizi gelistirin,
liderlifji 63renin, ondan sonra
kaliteyi yonetin.

Bilginin dinyay iki dakikada

L L — —




villardir hep toplam kalite yonetimi dendi.
Kalite kelimesi on plana ikt . Bu drin
kalitesi ve siirec kalitesi olarak algiliand|.
TKY' nin matematiksel ve istatistiksel
aygitlar arasinda  kayboldu insanlar.
TKY'nin ana diesi insan unutuldu . Liderlik
unutuldu. Yoéneticiler kendilerini
defjistirmeden, Toplam Kalite uygulamaya
galigtilar, ya da Toplam Kalite Yonetiminde
hig vapiimayacak bir hata yaptilar ve bu
caligmalar delege ettiler. Bu denemelerin
codu bagarsiziikla sonucland . Basarsiz
olanlar “Bu da bir riizgardh geldi gecti
dediler.” Git kendini degistir!

Liderlik nedir, yenir mi igilir mi? Siyasi
parti bagkanlarina nigin partl lideri denir?
Bunlarin hepsi gercekten lider midir?
Liderlik dotjustan gelen genlere yazili bir
sir mudir, yoksa sonradan ofrenilen bir
sanat midir?

Siz cocukken bisiklete binmeyi kitaptan
mi direndiniz? Ya ilk ylzmeye bagladiginiz
giini hatirliyor musunuz? Onu da kitaptan
ogrenmediniz. Sizi birisi suyaitti yada o
cesareti kendiniz gosterip suya atladiniz,

Bir milddet debelendikten sonra kafanizin
suyun Uzerinde durabildiginizi.gdrduniz.
Iste liderlik de bayle. Tipki yizmek gibi,
biciklete binmek gibi. Odretilemez, ama
dgrenilir. Bu ﬁgranmé siireci kendini
degistirmekten bagka bir gey dedildir.
Dodustan gelen birtakim yeteneklerin de
bu &g renme slirecini hizlandirdig1 gercedini
goz ardl etmemiz de tabii ki mimkin
degildir. Kendini dedigtirebilmek fyle kolay
bir sey olsaydi toplumumuz binlerce gergek
liderle dolup tasardi, Etrafimizda gercek
liderler o kadar az ki , bu transformasyonun
ne kadar zor oldudunu anliyoruz. Halbuki
ilk yiizdigimiz giin kendimizi nasil
dedistirmistik. Once dzgtivenimizi irdeledik.
“Kimse suda batmiyor ben nigin batayim”
dedik. Sonra kendimize sakin olmay ve
panik yapmamay! telkin ettik. Daha sonra
el ve ayak hareketleri ile suyun Gzerinde
ilarledik. Kendimizi degistirdik. Ya etkin
bir liderlik igin kendini dedistirebilmek.....
MNasil?

Cevap Daniel Goleman'in duygusal zeka
teorisinin dort temel ddesinde yatiyor.
0z biling, 6z yénetim, sosyal biling ve de
sosyal yetenekler.

Bz biling, Bncelikle duygusal bilincimizi
yani kendi duygularimizl okuyabilme,
anlayabilme ve performansimiza,
iliskilerimize etkilerini tanimlayabilmekle
bagliyor.

0z biling daha sonra kendi 0z

dederlendirmemizi yaparak giglii ve zayif
varaflarimiz tamima yani kendi SWOT
analizimizi yaparak glcli ydnlerimizi 02
giiven hanemize yazip zay!f yonlerimizi
iyilestirmeyi kapsiyor.

{z yonetim baskalarina ve kendimize zarar
veren duygularimizi kontrol altinda
tutabilme .devaml gilven ve dirastiuk
Grnedi olabilme, sorumluluklarimiz) ve
kendinizi ynetebilme, dedisen kosullara
cabuk adapte olarak engelleri asabilme,
kendi ig mitkemmellik standardinizi
olusturabilme ve de firsatiar yakalamaya
hazir olmay! gerektiriyor.

Sosyal biling empati ile bashyor. Yani
bagkalarinin duygularini hissedebilme,
onlarin bakis agisi ile digiinebilme ve
onlarin endiselerine ilgi duyma. Orgiitsel
yasamin akintilanini iyi ogrenip karar
sebekeleri kurup politika rotasini iyi
belirleyerak “Misgteri” tanimina giren tim
sosyal paydaslan taniyip onlar mutiu
kilmakla son buluyor.

Sosyal vetenekler vizyoner liderlik,

bagkalarini etkileyebilme taktikleri,

iretehilmek. Baskalanni geligtirerek
yonlendirmek ve yetistirmek, GOk gocli
bir iletisim yetenegi gelistirerek once
dinlemek ve sonra temiz ,net mesajlar
verebilmek, veni fikirler Gretip degisimi
atesleyerek insaniar vizyon dogrultusunda
harekete gecirebilmek. Anlagmazhiklar
indirgeyerek gizime yonlendirmek.
Saglam bir iligkiler agr kurarak bunu
koruyabilmek ve de ekip caligmasini
isbirligini benimsetebilmek olarak
tanimianabilir.
iste etkin bir lider olabilmeyi 6grenebilmek
icin bu dart temel yetenek dngrultusunﬂai
kendimizi degigtirmeye t;ahamaliylz.é
Kisacas! dnce kendimizle barigmali sonra:
kendimizi tamimali insana deger vermeyi:
ve onlan harekete gegirebilecek yaratici;
yetenekleri kazanmayl ogrenmeliyiz.
i
i
Yillar boyu liderligin cesitli tanimlar(
yapiimig , bu konuda 6210 sozler sylenmi
“Balik bastan kokar”, “Kilavuzu karga olani
burnu pislikten kurtulmaz." “iman
yellenirse cemaat biiylgini yapar,” Gibl
liderlidi katd yiinden, ya da kotil liderlig
gn plana ¢ikaran atasozleri gelismig
gazlikler lider tanimlarken, bagtaki insark
yoneten, sef, patron gibi hasit sozcOkIel
kullanyor. Bizim burada tanimlamaya
calistigimiz liderlik bunlann hig biri degildir
Lider olabilmek icin éince gondilli takinglles
yani size inanmig ve giivenmig hir grup
insan olmasi gerek. Tek baginiza lidel
olamazsiniz. Onlan vizyonunuzé
inandirabilmek icin, iletigim ve iKné
yeteneklerinizin gelismis olmas, anltal
giiven verebilmek icin, durdst, adil, uerdi
stizleri tutan, saglam bir kisilik ve karakg
gereklidir, Biitin bunlara ek olarak dod
bir vizyonunuz olmahdir,
Tarin, yanhs hir vizyon ile kitleler pesindé
bagarisizlifa sirikleyen ve kendindg
5nceki bagansiz kisilerin hatalarindan 08
almayan, Adolf Hitler gibi liderlerle doludd
Hitler giiglii ikna yetenegi ve hitall
yetenekleri ile Alman toplumunu pegindé
siiriiklemistir ama sinirsiz jhtirasining
gecmisten ders almamanin hedelinl
toplumia birlikte demistir.




Biitiin Avrupa ile birlikte Rusya'y da isgale
kalkmis ama bir bagka basansiz lider
Napolyon'dan ders almamistir. Bizim
konumuz bu tip liderler degildir, Biz basarny
mutlak kilan liderlikten bahsediyoruz.
Lider dogru isleri yapar. Isleri dogru
vapanlar ise liderin takipgileridir. Yine
tarihten bir drnek verelim, hem de kendi
tarihimizden. Biz ATATURK 0n liderligini
drnek almahyiz.

0 da bir milleti pesinden sirdklemis,
Canakkale'de dlmeyi emretmis ve insanlar
severgk dlime gitmis. Akdeniz'e kadar
prdusunun basinda zafere kosmus. Gok
zor sartlar altinda bu ginkd modern
Tirkiye'nin terelini atan bir devrimi, biyok
bir dedisimi gerceklestirmistir. Atatirltn
liderligi bastan sona bir bagar hikayesidir.
Ta basindan dogru vizyonu kaymus. Misak
\illi ile hedefleri belirlemis. Higbir zaman
Adrivatik'ten Cin denizine sefer
dilsiinmemis, zaferden sonra “Muasir
WMedenivet" hedefiile, “Yurtta sulh cihanda
sulh™ ilkesi ile insanlarl yénlendirmistir,
Atatiirk bu basanlara tarihteki baganl ve
basarisiz liderleri izleyerek onlardan
odrenerek ulagmistir.

Lider dogru isleri yapar. Ulagiimasi
imkansiz hayaller pesinde kosmaz .Kendini
veniler, degistirir . Takipgilerini yetistirir,
yanlendirir. Motive eder ve onlan degigtirir.
Liderler dedisim ustalandir.

Insanlik bu sorunun cevabim bulmak igin
cok ugrastl. Kesin bir cevabi aldugunu
sanmiyarum, Ben liderlidin dgreti-
lemeyecedini, ancak ogrenilebilecedini
cavunan ekoldenim. Atatirk'tn cocukken
Selanik te tarlada karga kovarken liderlik
bilincinde olup olmadidr, ya da Fatih
enm’in yillarea sampiyonluk gorememis
bir takimda top kostururken liderlik
ozellikleri tagiyip tagimadigini tartigmak
Istemiyorum,

Ancak bir gergek var ki bugiin Fatih Terim
oir devrim gergeklegtirmig bir liderdir.

-

Takimimi dort yil st dste sampiyon
vapmakla kalmamig, Avrupa’da soz sahibi
hir ekip yaratmis, bir degisim
gerceklestirmistir. Bir Fenerbahceli olarak
hu gergedi gz ardi etmem mimkin
degildir. Liderlik ddrenilebilivor. Peki o
zaman nigin kesin olarak dogustan degildir
diyvemiyoruz? Bu sorunun  akhmizi
kurcalayan iki cevabi olabilir. Birincisi
odrenme yeteneginin dogustan almasi.
Ikincisi de “Karizma®.

Bu siralarda ginliik dilde yozlagtirilmig bir
kelime. Bir ruhsal glg, bir kisisel kalite .
Duygu, inanc, cogku ve hursla birlestidinde
insan topluluklarin etkileme yetenedi olarak
tammlayabiliriz karizmayi. Lider ille de
karizmatik mi olmali 7 Bagari igin biraz
karizma bu doyumsuz tadin tuzu biberi
gibidir. Ozellikle zor durumlarda liderler
biraz da karizmalanmin destedi ile gl¢likleri
asarlar,

Yine tarihimizden bir ornek 1517 Caldiran,
Yavuz Sultan Selim, taktik geregi
cekilmekte olan Sah Ismail'i kovalamaktan
bikmis olan ve kazan kaldiran yenicerilere,
veleleri rizgarda ugusan kir atinin dstiinden
hitap ediyor, “Korkanlar karilanmin yatagina
donsinler.” Birgok yabanciya basit ve
anlamsiz gelebilecek bu sozler karizmanin
ta kendisi.

kahramanhk ve erkeklik degerlerini dn
planda tutan Tirk insaninin egosuna direk
seslenis ve Caldiran Zaferi,

1915 Canakkale, Mustafa Kemal bir avug
askerle tim dinyaya meydan ckuyor. Yine
bir seslenis “Ben sizlere savasmay! degil
oimeyi emrediyorum.” Vie Ganakkale Zaferi,

Iste karizma. Her dimeyi emreden insanin
ardindan insanlar alime gider mi? Ancak
lider, bir giiven ve sevgi ortam) yaratmissa
insanlar onun igin élimi goze aliyor.
Giinimuz is dinyasinda da bu tip zor
durumlar olmuyor mu?

Ekonomik krizler tipki Caldiranlar,
Canakkaleler gibi dedil mi? Bu zor
ddnemlerde ¢ahsanianmiz) motive ederken
biraz da karizma gerekmiyor mu?

Machiaveli “Bir liderin kalitesini anlamak
icin onunla ¢aligan, onu izleyenlerin
kalitesine bakin.” diyor,

Basarih sirketlerde her seviyvede liderler
vardir, Etkili bir lider ¢aliganlar arasindan
liderlik potansiyeli olan yerinde duramayan
insanlar kesfeder yiizeye cikarir. Yeni
liderler yetistirir. “Bu kisi ¢ok iyi, beni
ileride koltugumdan eder” gibi bir kaygisi
ve kompleksi voktur, Etrafinda yetenekli
insanlar olugur. Qnlar bir giin kendi yerini
alacak sekilde yetistirir. Bu gergek liderlik
dzelligidir. Oncelikle algak génllliliga,
kendi ile barisik olmayl ve ozgiveni
gerektirir.

Siradan bir yanetici iter ve emreder. Etkin
ve gergek lider geker ve bekler. Siradan
hir yBnetici planlar organize ve kontrol
eder.

Gercek lider atesler esnetir ve giclendirir,
Gercek lider dirdsttir, styledikleri ile
yaptiklan uyumludur. Heyecan yaratir. isleri
basit gasterir. Anlayigh, sevecen, insan
ruhunu anlayan, gerektiginde pedagog,
gerektiginde psikolog olur, Bir iletisim
ustasidir. Ileriyi girme yetenedini
gelistirmistir. Gergek bir lider alcak
gnidllidir, tutkuludur, umutiudur,
cesurdur, adildir, glivenir ve gliven verir.
Giigli onsezileri vardir, resmin tamarmin
gorilr, detaylarda kaybolmaz,

lyi etkin ve gercek liderleri izleyerek
liderligimizi gelistirebiliriz, Ben dogustan
licer dedilim diverek havlu atmak, yapacak
en son iginizdir.

Kalite yonetiminden once, yonetim
kaliternizi geligtirmek ve hepimiz birer lider
olmak zorundayiz.




ENJEKSIYON MAKINALARINDA
EKONOMIK VE GUVENLI URETIM

Harald SCHWVID
Desma Genel Satis Direktorii

Otomotiv alaninda kauguk karigimi pargalar yillardir kaginiimaz
bigimde gelisme iginde olmustur. Sasi ve maotoru birbirinden
ayirmadaki rahathga iligkin sirekli artan talepler son yillarda cok
biiyiik miktarlarda tretime yol agti. Dahas hiyik otomobil
ireticilerinin platform statejisi cesitli parcalarin milyonlarca adet
iretimi igin talep dogurdu. Maliyetlerin digmesiyle beraber bu
nlatform stratejisi ciddi riskler banndirmaktadir. Ornegin yapisal
veya iiretim hatalar birgok araba modeline yansir. Bu yiizden,
pahaliya mal olacak geri cagirma’kampanyasi riski vardir. Batln
parcalar igin giivenli retim siireci gerekmektedir. Kaucuk karigimi
parcalarin Gretimi sézkonusu oldugunda én hiyilk etki unsuru,
birgok dretim siirecinde oldugu gibi, slphesiz asafidaki faktarleri
olumsuz yoénde etkileyebilecek olan operatdrdir.

hamur eksiklidi = iiretimin kesilmesi
‘ trnedin sicak kalipia eksik
sayi, farkli bekleme siiresi
gecikme durumunda, bir
arada tutan kimyasalin asiri Isinmasi
iiriiniin kaliptan elle ¢cikarnimas
durumunda pargalanmasi riski.
tam olarak yapiimamasi durumunda
atik kaucuk kopilk sagilimi
kaucuk israfi

Bu etki faktdrleri sabit triin kalitesini biyiik olgide etkileyehilir
ve pahall geri cadirma kampanyalanina yol acabilir. Otomobil
sanayinde gergeklestirilen Oretim denetimlerinden sonra bu
taktirlerin ortadan kaldinimasi igin Gnlemler alinmasi daima talep
adilir. Siiphesiz bu diigiik cretli Glkelerden oldukga gelismig
endiistri toplumlanna kadar bitiin iretim yerleri igin gecerlidir.

Asafida otomasyon diizeyindan bagimsiz olarak biyik Uretim
giivenilirlii saglayan dneriler sunulmugtur. Bu gOzimleri verirken
yukarida belirtilen etki faktorlerine gare ilerledik.

Bunun i¢in, genel olarak bir bant alis sensord veya silikon
kullaniliyorsa operatdr(l malzemenin yoklugunda uyaracak bir
seviye gasterici sisteme dahil edilmelidir. Malzeme beslendikten
sonra yumusatma s(recinin yeniden baglatiimasi o anki ¢aligma
devrinden sonra gergeklesmelidir. Bu demektir ki, o anda kalipta
olan kauguk hamurunun pigme siiresi hi¢ bir suretle ok geg
kalmis veya kesintiye udramig yumugatma siireci tarafindan
uzatilamaz, Kaucuk ve metalin birbirine baglandigi bolumier 50z
konusu oldufunda kauguk bandi sik sik metal pargalarla kirlenir
Enjeksiyon nitesinin bozulmasi riskinin yani sira metal pargalar
(riniin icine girebilir ve gizli hasarlara yol agabilir. Bunu engellemek
icin, metal detektdrin (gekil 1) enjeksiyon presinin hamur girig
ksminin Gniine viiklenmesi tavsiye edilir. Bagaril bir Uretim igin
siirekli bir bant(kauguk) kalitesi ile yeniden uretime olanak
safjlayan, kapall dingi kotrollu yumusgatma ve enjeksiyon sireci
sarttir.




Ayni tipteki bitin ilave parcalar kaliba ayni anda yerlestirilmealidir,
Bunun icin, basit elle yiikleme plakalar veya yar otomatik besleme
yardimeilan kullanilabilie, {Sekil 2} Yan otomatik besleme sistemler
igin bithn ilave parcalann olup olmadifdin kantrol eden sensdrleri
entegre etrmek ve makina kontrol sistemine entegrasyon sayesinde
bir sonraki caligma devrini serbest birakmak veya durdurmak
mimkindur, Bitdn ilave pargalann ayni anda yerlestirilmesi
sayesinde badlayic) kimyasalda bafja zarar verebilecek farkl
sicakhiklar engellenir,
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veni bad Ozerinde yeniden olusturulamayan giig transferi kesinlikle
engellenmelidir clinkd bu bitmis (rinde ciddi dzellik degisimlering
yol agar,
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Semi aulomatic feeding system= Yan otomatik besleme sistemi
Loading platen= Yiikleme plakas

Top view= Yukaridan gérinis

Fig.2: Injection machine with semi automatic feeding device
for inserts = llave parcalar igin yar otomatik besleme cihazina
sahip enjeksiyon presi

i

\iakinamin kapanmasindan enjeksivona kadar gegen siirenin yani
sira makinanin agilma suresi de makina kontrol sistemi yoluyla
iZlenmelidir. EGer belirli bir tolerans asilirsa, en azindan bir alarm
mesajl verilmelidir. Enjeksiyon siireci gergeklesmeyebilir, ¢iinki
Aksi takdirde ilave par¢anin uzerindeki baglayici kimyasal agin
sinma yizinden zarar gdrebilir. Bu da bajda zararlara yol agabilir.
Miodern makina kontrolleri hurda olan ilave parcalarin
taldinimasina yénelik zorunlu bir is programina gore
dizenlenmelidir. Bu, farkl erisim sembolleriyle gesitli sifre
duzeyler yoluyla gerceklestirilebilir.

Sitmig driinlerin gikanimas 6zellikle parcalann kaliptan aynimasinin
201 oldugu durumlarda otomatize edilmelidir. Bu, ejektér
Plakalaninin elle yerlestirilmesi veya otomatik kaliptan gikarma
sistemleri yoluyla saglanabilir, (Sekil 3) lave parganin ve kaugudun

e

sekil 3'deki terimlerin Tarkce karsiliklan:

Photoelectric curtain = Fotoelektrik perde

Centre platen sliding device = Merkez plaka kaydirma cihaz
Hydraulic ejector system = Hidrolik ejektor sistemi
Conveyar system = Tasiyici system

Injection machine = Enjeksiyon presi

Biyik makinalarda yolluklarin gikanimasi da otomatize edilmelidir,
(ldtfen sekil 4'e basvurunuz) Elle kaliptan ayirma yolluk drimecegine
zarar verme riskini arttinr, biylece parcalan enjeksiyvon yolluklan
iginde kalir ve bir sonraki calisma devresinde bitmis Griinde hurda
kauguk kopida olarak tekrar ortaya gikar.

Uriinil kaliptan gikarma islemi elle yapiliyorsa biyik agiima
mesafesi yoluyla elde edilen kaliptan ayirma sonuglan hakkinda
operatdre en uygun fikir verilmelidir. Yolluk plakalan optimum
erigim saglamak igin operatdre dodru hareket ettirilebilir.

FLMMET DT R £ 18 i

Injection machine = Enjeksiyon presi
Sliding system for runner plate = Yolluk plakas igin kaydirma sistemi
Runner demoulding system = Yolluiiu kaliptan ayirma sistemi

sek. 4/ Sek. 5 (aynintil resim):
Entegre firca sistemi ve
emmeli yolluk kaliptan ayirma




Kiigiik agilma mesafesine sanip ve igine hakilmasi zor olan kalip
plakalari yetersiz kalip temnizleme ve hundan kaynaklanan hurda
kauguk koplik sagilimi riski tagir.

Kalip tasarlanirken, tear-trim’ler ve mimkiinse yolluklarn drinlere
gore kaliptan ayrilabilecedi oz gniinde bulundurulmahdir. Buyuk
dlgekte Gretimin yapildigi durumlarda igine bakilmasi zor ofan
kalip plakalarinin temizlenmesinin emme dzelliginin entegre
edildigi firgalama sistemleri yoluyla otomatiklestiriimesi tavsiye
edilir. Kalip temizlemede kullanilan kimyasalin dogru segilmesinin
yani sira kalibin yizayinin bigimlendirilmesi bu risklerin azalmasina
yardimel olur.

Uzun bir siredir otomobil direticilerinin diinya gapinda bir yan
sanayi kurdugu gdzleniyor. Ne var ki bu yan sanayi, yerinden
bagimsiz olarak sabit kalite standartlarini sadlamak zorundadir,
Yeni endiistrilesen veya disik tcretli Ulkelere (iretim transferlerinde
bile giivenli dretim siireleri konusunda uzlasmalara gidilmiyor.
Bu yiizden, ig¢ilik malivetierinden bafjimsiz olarak, triin kalitesi
izerinde dogrudan etkisi olan bu siiregleri otomatize gtmek icin
giiclii bir e@ilim var. Bu otomasyonun en dnemli katkisi daha az
personel sayesinde maliyetlerin diismesi dedildir, bagta gelen
katkisi sabit ve yilksek driin kalitesini garanti altina alan yeniden
plusturulabilir siirecleri meydana getirmesidir.

Yillardir Klackner Desma ELash::mertechniI-: anahtar teslimi
tekliflerin 6nde gelen tedarikgisidir. Verimli bir otomasyon
teknolojisi ile birlegtirilmis teknik kalip merkezi sayesinde eksiksiz
(retim sistemleri icin en uygun kosullar saglanir. Miigterideki
enjeksiyon kaliplan Gretim igin hazir olmak Gzere eniyilestirilebilir

Asagidaki ornek (Sek. 6,7) kauguk karigimi parcalarin biyilk
miktariarda retimi igin kullanilan tipik bir techizat gistermektedir,
Teghizat daha dnce belirtilen seceneklerle donatilmigtir ve drine
baijh olan ilave parca beslems plakalan, yolluk kavrama plakasi,
gjektor plakas gibi pargalar dedistirilerek genis bir yelpazede
kullamitahilir. Calisma alaninin lazer bir tarayici yoluyia korunmasi
(iretim intiyaglarina milkemmel erigim ve esnek adaptasyon sajlar.

Sekildeki bit(in parcalar istenen otomasyon dizeyine gore tek
tek de alinabilir ve/veya makinaya eklenebilir.

Bred ] Chrscn

Biier § SyELEN dor cinidnd [

Arizch el i

AT S l'.ﬂlil_lll'l'-ﬂlll.' FEEIE
LT,
—TF

et |
FRREET N FF,;]

Li%N ST

-

Ll

i € Ty kel Ber P e sphbee b EELY PUTTRE BT

Sekil 6'daki terimlerin Tirkge kargiliklan:

Sliding system for centre platen = Merkez plaka i¢in kaydirma
plakas

Hydraulic ejector system = Hidrolik ejektdr sistemi
Brushing device = Fircalama aletl

Conveyor = Taslyici

Laser scanner = Lazer tarayicl

Injection machine = Enjeksiyon presi

Article gripper system = Ur(n kavrama sistem|
Runner demoulding device = Yollugu kaliptan ayirma sistemi
Loading platen for inseris = llave parcalar igin yukleme plakasi
Fig.6 : Typical production system of rubber-to-metal bonded
parts = Sek.6: Kauguk ve metalin hirhirine bagh oldudu pargalarin
iiretimi icin tipik bir sistem

Yukarida belirtilen iiretim sistemini kullanarak dretilebilece
irinlerden drnekler:

Sek.8: Hidrolik yatak

Sek. 9; Sasi althd
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ELEKTRIK YALITKANLIGI
ILE ISITMA

M

Bir kondansatdriin plaklarina araIaFln{ia yalnizca hava varken
alternatif akim uygulanirsa, akim sadece kondansator plaklarina
badh kablolar Uzerinde hareket eder. Bu olay alternatif akimin
surekli olarak bir ydnden diger yone akmasi nedeniyle meydana
telir. Bu akima kapasitans akim denir ve kondansatorierde herhangi
bir 151 olusumuna neden olmaz Bu olay sekil 1-.A da ki sema ile
anlatilabilir. Bu semada ¢ift yonli pompa alternatif akimin
kaynadinin benzeri olarak digindlmistiir. Elektrik akimi ile
bastinlamayan bir sivi ile temsil edilmektedir. Fompa pistonu
siviyl 1 ve 2 tiplerine dodru birbirinin alternatifi olarak 1 ve 2
<anallanndan iter. Tabii ki sivi da pistonu orta konuma dogru
qetirmek igin baskl yapar. Piston orta pozisyonda iken iki tiipteki
sivi seviyesi farks sifirdir, Bu sebeple iki tiipd birbirine baglayan
nce kanaldaki si akimi bu pozisyonda sifirdir. Diger taraftan
vston sola dogru hareket edip en son noktaya (en ug noktaya)
veldiginde sol kanaldan (1 kanal) sol tipe (1 tipe) gelen s
alami durur, Bu pozisyonda sol tipteki sivi seviyvesi saf tiipe
Tazaran max. seviyededir ve sizintinin oldugu ince kanaldan sag
1pe (2 tiipe) dogru max. seviyede sivi akimi olacaktir. Ayni olaylar
viston sag tarafa max. seviyede oldugunda tersinir olarak meydana
gelecektir,

-

Buradaki sivi akimlan ve basinglar arasindaki
(Sivi basinel tlpteki s yiksekligi ile tamn
noktalarda akimin 90° olmasina karsin basing ger
iki tip arasinda badlantiyi saglayan ince kan;
{sizintl) iki tipteki seviye farki sirece devam edece
akim yoni 1 ve 2 tuplerinin seviye durumlal
asikardir, Ug noktalarda yani sivi seviyesi fark|
durumlarda szinti akimi ne olmaktadir?

Bitin bunlart Sekil-1 B de temsil edet
verilmektedir. Burada toplam yiklenen akim
gasterilen olup bk ile temsil edilmektedir.
gésterilmistir. (Yatay vektor) Dagilm faktorii is
belirlenir.

Buradaki | akimi kablolardan geri dénen akim «
dikey yonde gdsterilmektedir. Tabiiki Iy [lg ¢
egdederdir, Agisini 90™ye tamamlayan *agis kull
dederi sizinti akiminin toplam akima oranina &
dedere gilc faktord denilmektedir. Efier burad,
guc fakiGrii cos” ile dadihm faktori to pratik ola




Hizli isitma igin alandaki frekans 10 ile 50 milyon hertz (cycl/
saniye) olmalidir ki (10 ile 50 MHz) pratikte ekonomik olarak
Kullanilabilir olsun. Son zamanlarda bu frekansin cok daha yiikseqi
kullaniimaktachr, 10 ile 50 MHz lik dalgamn dalga boyu 30 ile
6 m. arasindadir ve radyo dalgalari olarak bilinirler. Milkrodalga
frekansi veya son derece yuksek frekans (UHF) 300 MHz ile
300.000 MHz arasini kapsar. Bu araliktaki frekanslara sahip
dalgalarin boyu 10 cm. lle 0.1 cm. Arasinda olup sekil 4'te
gosterilmistir. Bu araliktaki dalgalara elektromadgnetik dalgalar
denir. (Radar dalgalari).

107 =
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| | | 1
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Sabit frekansta NBR karigimin cesitli karbon siyahlarinin
jgegirgenlik dederlerinin sicaklifa gdre dedisimi.

son zamanlarda i1sitma igin UHF enerjisi kullanan yen
Clihazlarin(firinlar) yapimi mimkin olmustur. Bu cihazlarda
kullanilan dalgalarin frekansi 2500 ile 3000 MHz arasinda olup
bazi cihazlarda frekans 22 000 MHz kadar cikmaktadir,

Elektromagnetik spektrumda belirlenecedi gibi bu dalgalarin boyu
10cmile 0.1 cm. arasinda olup mikrodalga veya radar dalgalar
olarak isimlendirilir. Farklisitma karakterarine sahip mikrodalgalar
\UHF) daha diisiik frekanshi radyo dalgalarina gére farkli isitma
0zelliine sahiptir. Radyo frekansi ile 1sitma istendiginde isitilacak
Mdlzeme yiksek alanina sahip iki elektrot (plaka ) arasina

- S

konuimalidir. Bu elektronlar genellikle diz plakalardir. Gok yiiksek
frekansta (UHF Mikrodalga) ise dalgalar 1sinacak cisim iizerina
ozel yansiticilar vasitasiyla gdnderilir. Genellikle (UHF)
mikrodalgalar bir hacme ve kanala yonlendirilir, Hacimde bulunan
veya kanaldan gecen malzeme mikro dalgalara maruz birakilir.

Son derece yiksek frekansh dalgalar, giic tipleri, klystronlar,
magnetronlar gibi cihazlarla dretilir. Malzemelerde genellikle
radar finmi olarak adlandinlan cihazlarda isitilirlar. Kigik dalga
boyuna sahip iginlann yaratiidi elektriksel alanlar radyo dalgalannda
oldugu gibi iki elektrot arasina hapsedilemez, aksine dalga
yanlendiricilerden gecerek yayihirlar ve firin geperleri gibi metal
yizeylere garptiklannda yansirlar,

Firin duvarlar arasindaki herhangi bir cisme(metal olmamak sarti
lle) niifuz eder ve cismin karakterine gére cisim tarafindan absorbe
edilir. Boylece yukanda izah edildidi gibi 151 olusur, Isinin nifuz
kabiliveti dalga boyuna badh oldugu kadar 1sinacak cismin fiziksel
ve kimyasal dzelliklering baghdir.

Devarmi var,
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ABD PAZARINA GIRISTE
YAPILAN HATALAR-ONERILER

Artik sadece Mercedes, Siemens, Bosch
gibi bilyiik sanayi devlerinin dedil, kugok
ve orta olgekli firmalarin da bagan
hikayeleri oldugu biliniyor. Bu firmalarin
bilyiik ¢ofunlugu Daimlar/Chrysler
birlesmesinden sonra ortaya gikan
otomotiv tedarikgileridir. S0z Konusu
firmalardan bazlar,, Amerikan piyasasinda
kendi Glkelerinden cok daha fazla kar
etmislerdir. Ancak batiin firmalarin aym
sekilde bagarli oldugu soylengmez. Bu
firmalardan hangileri basanl hangileri
baganisiz oldu? Pazara girigte firmalari
bekleyen en onemli tehlikeler nelerdir?
Basarisiz olan firmalarin yapliklar
hatalardan ders alinabilir mi? Sorulan ile
Amerikan piyasasinda kurumsal bir varhik
gistermeye galisan Avrupal sirketlerin
yaptiklari en belirgin hatalara asagida
kisaca yer verilmigtir.

Firmalar hukuki kanular veya vergiyle ilgil
problemlerini uluslararasi tecriibesi
olmayan avukatlar araciligiyla
goziimlemeye calismakta, genellikle hukuki
taysive almadan yaptiklan bu
diizenlemelerden dolayi bagansiz
olmaktadirlar.

ABD ile karsihkh givenlik anlagmalar
imzalayan Avrupa llkelerinden bazilar
Amerikan Sosyal Glvenlik Sistemine vergi
ddemek mecburiyetinde dedildir. Ancak
bu uygulamay! bilmeyip vergi ddeyen
Ulkelerin oram (%25) azmsanmayacak
boyutlardadir.

Avrupah yéneticilerin bir gofu, ise alimlar

sirasinda adaylara sorulmamasi gereken
sorulann (yas, medeni hal vb.) bilincinde

degildir.

Avrupa'll sirket yoneticilerinin ABD'yi
tercih etmelerinin en dnemli nedeni,
iilkedeki blyik firmalarla ig yapabilme
olanad yakalamalandir. Genellikle tek hir
milsteriyle caligan yaneticilerin firmalarina
ait uzun vadeli planlar da
bulunmamaktadir. Bu durum, firmalarin
basgta vizyon olma hzere yerlesim,is
gelisimi, pazarlama stratejileri, finans ve
insan kaynaklar gibi 6nemli konularda
biyik hatalar yapmalarina neden
olmaktadir.

] Avrupah otomotiv
tedarikcileri, ABD deki rekabet kogullan
hakkinda yeterli bilgiye sahip degildir. Ne
yazik ki firmalar girket evliligi. stratejik
birlegmeler vb. biiyimelerini hizlandiracak
faktdrlerin varhiindan bile haberdar
degildir.

Avrupall parca imalatcilan kalitell ve nitelikli
iiretim yapmak zorundadir glnkd Avrupal
miisterilerin tercihi bu yondedir. MNitekim
(riiniin fiyat ne kadar pahali olursa olsun,
miisteri kaliteli olduguna inandigi surece
bu iicreti vermeye razidir. Ancak AB.Di
tiiketiciler icin fiyat, satig sonrasi servis
vb. kriterler ok daha fazla Gnem tagir. Bu
durumda Avrupall dreticiler Grinlerini
A.B.D'li tiketicilerin tercihlerine gore
uyarlamali ve uygun fiyatlaria satiga
sunmalidiriar.

AB.D tam anlamiyla bir pazarlama
(ilkesidir, bu nedenle de pazarlamaya
yonelik beklentiler ve standartlar da oldukga
viiksektir. Avrupa'da ise tam tersi bir durum
meveut olup, teknolojive agirlik
verilmektedir,

fxn

Avrupal tedarikgiler, ABDVIi ortaklariyla bir
an once iletisim kurmanin, goris ve fikir
alisveriginde bulunmanin ne denli onemli
oldugunun farkinda degildir. Oysa ki gere kli
dokiiman ve dosyalar diizenli olarak
hazirlanmal, e-posta, sesli posta ve video
konferans teknikleri israrll bir gekilde
kullamilmalidir. Bunun diginda teknik
resimler Amerikah ig adamiarinim
anlayacag bir gekilde tercume adilmelidir.
DIN normlar., metrik dlgliler ABDl i§
adamlar! igin bir sey ifade etmeZ

Genel kanmi, sirketlerin yonefim
departmanlarinda cok gerekli olmamakla
birlikte, satig ve pazarlam
departmanlarinda mutlaka bir A.B.
vatandagimin ¢aligmasi gerektid
yaniindedir.

agidan donanimh elemaniari tercih etme
dogru olmayabilir. Firmalarin yenil'ﬁal:e
acik, degisime ve calighidr ilkenin kiiitare
yapisina uyum saglayabilen kisileri tercl
etmeleri gerekmektedir.

Kaynak: Dr.G.Padderatz, . wexsuites.to
iTO Yan Sanayi Borsasi Billteni, Yil 4, S5ay! i
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YUCEL MAKINA

HIDROLIK PRES iIMALATI SAN. ve TiC. LTD. STi,

HLP 250/20+10+10 Ton HLP 250/20+20 Ton
P.LC. kontrolll, 2 istasyonlu 2 ve 3 parcali kaliplarfa cahsmak icin
otomatik hidrolik lastik presi 2 magah ¢ok amagh hidrolik lastik presi
HRP 250/20410+10 Tons ' HdeRic IEgﬁﬂ-i-lﬂ Tons
Hydraulic rubber molding press i H : raulic rubber molding press

2 station, P.L.C. confgrcff Lastik Vulkanize Presleri with 2 ejektor and automatic degassing

Lastik, kauguk ve sentetik kauguk gibi
vulkanize malzemeler ile,
* Endistriyel sanayide,
* Otomotiv sektériinde,
* Beyaz esya sektoriinde,
* Insaat sektériinde,
* Ugak, Tank ve Is Makinalari aksaminda
kullanilan trinlerin imalatinda
glivenle kullanilir.,

Rubber Yulcanizing Presses
With vulcanizing materials such as
rubber and synthetic rubber
* Industrial industry,

* Automotive industry,

* White goods sector,

* Construction industry,

* Airplane, Tank and Work Machine

HLP 250/20 Ton

Iticili otomatik gaz atmal FIEIITS tI‘LISth"}" can be used in the
hidrolik lastik presi . HLP 110 Ton
R production of these goods. Bt o el hidroll st presi
_ _Hrdmuﬁ':: rubber molding press HRP 110 Tons
With ejektor and automatic degassing system Hydraulic rubber molding press

Fab.; Evren Merkez Mah. 1571 Sok. No. 4 Esenyurt-ist. - TURKEY Tel: +90 (212) 672 1560-672 15681 Fax:(212)67203 39 e-mall: infoym{@yucelmalinacom.tr

www.yucelmakina.com.tr



° MEB METAL

CINKO OKSIT

| e (% 99.5 Fransiz Proses ) (_Ginko Silfat Kile Ginko GOB )
]—0(% 99.0 Amerikan Proses _) CFirim; Killce Piring Takoz )
I—.(% 72.0 Feed Grade _) CCinkn Tozu D

Toplam Uretim : 15.000 Ton/Yil

Tnpium ihracat : 3.000.000 USD/Yil

Easy Mix-Kolay Karisim Uriinler

« OC (0il Coated) Ginko Oksit
RG Kauguklu Granm Cinko Oksit

L 2

Diistik karigim maliyetleri
Hamurda iyi dagihim
Homojen drin

Aktif (Precipitated) Silika

> hﬁ?ﬁﬁ ?B@ Well Sil 160 Kullanim Alani - Lastik Uretimi
. X

pL 3 . 145- 2
2, | Yiizey Alani  : 145-170 m%/gr

 Well Sil 180 Kullanim Alani : Acik renkli,
Well-Sil 960 Well-Si 160 renkli saydam, kauguk driinler.
s . ' - Yiizey Alani  : 170-200m?/gr

-

¥ - | - I,
=, T el e g e

P R By Trnda 0
X : I\f[EB METAL LT]E}.r STI
LR | Bm‘lg Mh. Kosuyolu Cd. Nu 90 GEEZE
e Ve Tel : 0262 641 77 10 Fax: 646 5345
T R S e www.mebmetal.com
T E-mall mfa@mehmetal com mehmeta]l@superunlme com
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* KALITELi URETIM
~ * ZAMANINDA TESLIM
* VE UYGUN FiYATLA

DAIMA SANAYICIMIZIN YANINDA

MEB METAL LTD. STI.

FABRIKA : BARIS MAH. KOSUYOLU CAD. NO: 90 GEBZE - IZMIT

TEL : 0262 641 77 10 - 0262 646 30 55 FAX : 0262 646 53 45
info@mebmetal.com : g
www.mebmetal.com



DEMIR EKSIKLiGi ANEMISI

Uz Dr. Lale ERBATUR FiRIDIN

Diyetin demirden fakir elmasi sonucu
hesinsel eksiklik, demir eksikligi anemisinin
en sik nedenidir, St gocuklannda demir
eksiklifi anemisi dzellikle ek besinler
verilmeden uzun sire yalmz inek sitd ile
beslenme sonucu gorildr, 11k 1 yag igin,
inek sitiindn beslenme dizeninde
olmamasi gerekir, demirin bagirsaklardan
emilimini engeller. Bunun yani sira
biydmenin hizh oldudu cocukluk
doneminde bir taraftan gereksinimin
artmasi, dte yandan kan miktarinin
artmasina bagh dillisyon, gocukluk
yaslannda demir eksikliginin olugmasinda
rol oynar. Emilim ve kullamim sorunlari,
barsagin anatomik anomalileri de eksiklik
nedenleri arasindadir. Aynica mide-badirsak
ameliyatlarini, akut ve kronik kanamalar
izleyerek de demir eksikligi anemisi
gelisebilir. Tiberkiilozlu hastalarda, Uriner
sistemin ve sindirim sisteminin kronik
infeksiyonlaninda demir eksikligi anemisine
sik rastlamr. Ozellikle gengelli kurtlar veya
amipler nedenler arasindadir,

Deri ve mukozalar soluktur, huzursuzluk,
istahsiziik, karin adrilar, sik gecirilen
infeksiyonlar, uyku duzensizlikleri, davranig
hozukluklar, kil ve toprak yeme,
tirnaklarda kasiklagsma goralebilir.
Karaciger, dalak ve lenf bezlerinde
biyiimelaer olabilir. AQir kansizlik
durumlarinda kalp buyor, dftrdm ve
carpinti bulunabilir.

4-6 ay arasinda saglikh bebeklerde, cocuk
doktoru tarafindan erken tani amaciyla,
tam kan sayimi istenmelidir. Tam kan
sayiminda demir eksikligi siphesi alan
cocuklarda kandaki ve depolardaki demir
diizeyi dlgiliir. Ayrica demir tedavisine
baslandiktan 2 hafta sonra yapilan
retikilosit dlgliminin ylksek bulunmasi
tanmyi kesinlegtirir.

Demir eksikliginin dnlenmesi icin sadhkl
gocuklarin 4-6 ay highir ek besin
verilmeden anne sifii ile beslenmeleri en
iyi yantemdir. i1k 1 yasta eger anne st
yeterince yoksa, inek sitd yerine demirle
zenginlestirilmig, formal mamalar tercin
edilmelidir. 1yagindan sonra goniik inex
siitil tiketimi yarim litreyi gecmemelidir.
6 aylhktan itibaren ek besinlere
baslandiginda, yumurta sansi, kirmiz et,
pekmez gibi demirden zengin vivecekler
bebeklere mutlaka dizenli olarak
yeriimelidir. 6 aylikken yapilan tarama
amacll kan sayiminda demir eksikligi

bulunan bebeklerin fedavisi

aksatiimamalidir,

a) Anemiyi diizeltmek
b) Bog olan demir depolarini normal
diizeye getirmek gibi iki amaca yoneliktir.

Vakalarin hemen hepsinde agiz yoluyla
verilen demir tedavisine iyi yanit alinir.
Bazi besinler demir preparatiarinin
emilmesini %60-65 oraninda azaltir. Bu
nedenle ilaglann d@linler diginda ag karnina
alinmasi onerilir,

Demir tedavisinin nadir de olsa yan etkileri
vardir. Halsizlik, ishal, karinda giglik gibi
yan etkiler, dozun azaltilmasi ve gunluk
dozun 3-4'de bolinmesi normallestirilebilir.
Demir tedavisiyle dislerde renk degigikligi
olugabilir. Tedavi kesildikten sonra bu
renklenme dizelir,

Ayrica C vitamini, demir emilimini %30~
40 oraninda arttinlabilir. Portakal,
mandalina suyu ile birlikte verilebilir. Demir
eksikligi anemisinin tedavisi uzun sirer.
Anemi dizeltildikten sonra demir
depolannin doldurulmas icin tedavi 6 ay
daha strdiriimelidir. Gok agir anemi ile
gelen cocuklarda, dzellikle
Hb dederi 6g./dl.’nin
altinda ise kKan
transflzyonu gere-
kebilir.




SISMANLIK VE BKi* DEGERLERI

Diyet Uzmani Askin YUKSEL

Hepimiz yaz aylarinin yaklasmasiyla gerek
fiziksel kaygilar, gerekse bir cok hastahd
beraberinde getirmesi
= sebebiyle "Sigman
' AN/ miyim?” Sorusunu
I e s kendimize sormaya
\ hasladik.

Wicuda besinlerle
alinan enerjinin harcadifiniz
enerjiden fazla olmasindan
dolayl yad kitlelerinin
yagsiz vicut kitlesine
oranla artmasina
“Sismanhk”

by denir,

{ !

1;'lll
W

: Doktorlar ve hastaneler
tarafindan Kilo Konirol
- ' Merkezlerinde beden kitle
indeksi (BKI) sigmanhgin tanimlanmasinda
kullanilan bir kriterdir. BKI, adirh@in (kg)
boyun metre cinsindan karesine bélinmesi
lle hesaplanmaktadir. BKI'ne gare sismanlik
Ve yasa uygun dederler asagida
belirtilmistir.

BEDEN KITLE INDEKSINE
GORE SISMANLIK

BKi Sismanlitk Simiflandinimasi
29 - 29,5 | Hafif sisman
30 - 34,9 | Sisman obez

35 -44, 9 | Saghk acisindan dnemli
45 - 49,9 | Asin sisman

YASA GORE UYGUN BEDEN
KITLE INDEKSI DEGERLERI

BKI YAS (YIL)
19- 24 9-24
20- 25 23- 24
21-26 35 - 44
22- 27 45 - 54
23-28 55 - 65
24 - 29 65 +

al+ Super sigman

Sadece agirigimiz bilip boyumuz ile oranti
kurmamiz da sismanhdimiz ve saghmiz
hakkinda bize yeterli bilgiyi vermeyecektir.
Onemli olan yag kas oranimiz arasindaki
uyumdur, WHO (Diinya Saghk Orgiitii) niin
verilerine dayanarak hazirlanan ideal vad
oranlari tablosu asadida belirtilmistir,

Hastanelerde Kilo Kontrol Merkezine
basvuran kigilerin dncelikli olarak dahiliye
muayeneleri yapiimalidir. Biyokimyasal
analizler sonucu kigilerin boyu, yas,
cinsiyeti, kilosu, genel saghk durumu vb.
kriterlere uygun bir beslenme programina
ve editimine alimirlar.

Bu program sonucu fyeler haftalik
periyotlar halinde kontrol edilir, ideal
kilolarina gelene kadar bu kontroller ve
seanslar devam eder. Tedavi bitiminde kilo
verme durdurulup kilo kontrol tedavisine
baglanir, Bunda asil amag verilen kilolarin
geri alinmamasi olmalidir,

YAG ORANI TABLOSU % BAYAN

YAS KRITiK DOSUK NORMAL | YUKSEK |COK YOKSEK
20 - 29 10altinda | 13-18 18 - 26 26-30 | 31 istinde
30 - 39 11altinda | 11-20 20 - 28 28-32 | 33 iistinde
40 - 49 12altinda | 12-22 22 - 31 31-34 | 35 iistiinde
50 - 59 13altinda | 13-27 27 - 34 34-37 | 38 istiinde
60 ve (stil | 14 altinda 14 -18 28 - 36 36 - 40 41 fistiinde

YAG ORANI TABLOSU % BAY

YAS KRITiK DUSUK NORMAL | YUKSEK |COK YUKSEK
20 - 29 7 altinda 7-10 10 - 20 20-24 | 25 iistinde
30 - 39 § altinda 8-14 14 - 23 23-26 | 27 iistinde
40 - 49 9 altinda 9-17 17-25 25-28 | 29 iistinde
50 - 59 10altinda | 10-19 19-26 26-29 | 30 istinde
60 ve st | 11 altinda 11-20 20-27 27 - 30 31 iistiinde
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CESITLIi HAMMADDELER
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(31.12.2003=100)

EEHEL izlenen Kalemler 31/1/04 29/2/04 31/3/04

Soguk Sac ( EDC )
Sicak Sac ( EDG )

Divme Gelik ( Asil Gelik Y 22 - 67 )

Asil Celik { Diger )
H2 Pik

PVC - Petkim
Policarbonat ( pc )

Policarbanat / ABS ( PC/ABS )

Akrilik { pmma )
ABS Terluran

Poliamid 6.6 % 30 GF{ pa )

Polyacetal ( POM )
Polietilen { PE ) Petkim
Petkim SBR 1502
Petkim FEF

ETI - AL 150

Zamak

Seril Bakir

Bakir Boru

Pring Serit

Pring Tel

Pring Boru

Pring Cubuk

Cam (3,2 mm Renksiz)
Cam (3.2 mm Yesil)
TEDAS Elektrik ( Kw /s)
Motorin ( Mazoti )

Fuel Oil

LPG

Dogalgaz

Propan

ABD §

EURD

Yen

Pound

TEFE

TUFE

imalat Sanayii Enflasyonu
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120.00
120.00
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97.46
97.46
96.80
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100.15
100.00
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100.00
95.79
94.88
96.80
97.67
102.60
100.70
100.60

122.86
130.48
144.00
144.00
129.08
94.66
93.96
93.96
93.96
93.96
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99.64
100.59
101.76
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104.96
102.45
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102.44
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94.66
93.96
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98.84
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101.25
101.00

121.93
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144.00
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91.67
91.67
91.67
91.67
91.67
91.67
93.94
96.18
98.89
95.59
102.94
109.96
109.94
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105.68
105.68
106.50
100.00
100.00
100.00
103.79
100.00
101.21
100.00
101.50
93.94
91.67
94.89
96.52
106.47
102.16
102.82



AKTAS GROUP
KALENDER HATTINI
DEVREYE ALDI

Merkezi Bursa'da olan ve otomotiv yan
sanayi firmalan ile yedek parga piyasasinin
ihtiyvag duydugu hava siispansiyon
kariiklerini dreten Aktas Group'un
hinyesinde bulunan Aktas Hava
Siispansiyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A S. sektordeki en dnemli yatinmlardan
biri ofan kord bezi kaplama hattir devreye
aldu.

Kurulan kalender hatti; fonksiyonlan ve
en son teknolojik donamma saﬁip olma
ozelligi ile her tirld proses parametresini
otomatik olarak kontrol etme yetenegine
sahip. Kalender hath, kapasite ve teknolojik
donamm agisindan, Aktas Group'un uzun
vadede ihtiyact olan kaplanmis kord bezi
ve dlkenin ihtiyaci olan kalenderlenmig
endustrivel ve mihendislik Grinlerinin
denizcilik, ingaat, kamu gibi farkh sektdrler
bazindaki taleplerini de kargilayabilecek.
oirketin 1999 wilinda yeniden yapilanma
sUrecinde uzun vadeli yahnm planlanndan
biri olan ve (lke gapinda, kapsami ile
sektrdeki en Onemli yatinmlardan biri
olan kord bezi kaplama hattimn, fiili yatirim
prosesi 2002 yilinda bagladi. Teknik
sartnamenin olusturulmas ve siparis
asamasindan sonra, tim ekiplerin Ustin
cabalan ile 4 ay gibi kisa bir sirede

gerceklesen kurulum ve devreye alma
islerinden ardindan Agustos 2003'te Akiag
Kord Bezi Kaplama Hatt basan ile devreye
alindi.

Bu sistemn igin Gzel olarak tasarlanan bir
binaya yerlestirilen kalender hattinda;
proses emniyeti ve givenirliligi icin her
tirli tedbirin alinmasimin yan| sira, dretim
kosullar acisindan da ortamda partikil ve
nem kontroll yapimasi igin ozel ekipmanlar
kullamldi. Sistem; kalender ve yardimei
ekipmanlar ile teknolojik olarak drinlerin

spesifik olmasindan kaynaklanan tim

proses parametrelerini giivenilir bir sekilde
kontrol altinda tutabilmek amaciyla degisik
fonksiyonlara da sahip. Ganimiz
kosullannda, ulusal bir sirketin, Ulkemizde
biyle bir vatinmi gergeklestirmesi,
yanetimin gurur kaynagi olup, calisanlarina
da modern bir ortamda calismanin verdigi
konfor ile mutluluk vermektedir.
Bilindidi gibi Aktag Group, blnyesindeki
sirketleri Aktag, Aklar, Akkauguk, SKS,
Aktech, LFT Germany GmbH ve LFT
Anatolia ile ic ve dis pazarda faaliyet
gostermekiedir,




D1 pazarda Uzakdodu ve Avustralya pazarlaninda da faaliyet gostermeye
haglayan Aktag 50’ ve vakin iilkeye ihracat yapmaktadir. Avrupa Birligi
ilkelerinden basta Almanya olmak iizere Ispanya, Fransa, Italya,
ingiltere, Yunanistan, Portekiz, Belgika, Isvec, Norvec, Hollanda,
Avusturya, Finlandiya, Rusya, Polonya, Slovakya, Slovenya, Litvanya,
Cezayir, iran, Suriye, Tiirki Cumhuriyetleri, Singapur, Gin, Avustralya,
Suudi Arabistan, Hong Kong ve Malezya ihracat yaptigi (ilkeler arasinda

ver almaktadir.

I¢ pazarda ise Akfas'in pazarlama sirketi Aklar Otomotiv; Tiirkiye
genelinde 4 ana bayii ve bu bayilere bagh 200'ln zerinde satici firma

aracihdr ile portfdylindeki drinleri Thrkive'nin her noktasina

ulastirmaktadir. Grubun Bursa'da bulunan entegre tesislerinde tretilen
hava suspansiyon kariklerinin yanisira yurt disindan ithal ettigi Sabo

amortisGrlerin, Laser gamurluklarin, Samecoflex hava hortumlarinin

Tiirkiye distribitdridiir

SATILIK MAKINELER... SATILIK MAKINELER... SATILIK MAKINELER... SATILIK MAKINELER...

TEKNO KAUGUK’TAN SATILIK
SATILIK LABORATUAR MIKSERI KALENDER
MARKA - Werner Pfleiderer

URETIM YILI : 1974
TiP  :GK2U/K

| Top boyu 1100 mm
HACIM + 2 Litre

" Top capt 400 mm
GUG - 20 PS
DEVIR " 50/ 45
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0216 365 83 06
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MAKINA NO - 14 /843

ILGILENEN MESLEKTASLARIMIZ 0 262 751 01 88-0 533 227 34 26 Ertag ALPDOGAN
NUMARALI TELEFONLARDAN HUSEYiN APAYDIN' DAN BiLGi ALABILIRLER. Arsan Kauguk A.S.

0216 365 83 06 /163




ADRASAN

Nalan KiBAR

Adrasan, Antalya'min Kumluca ilgesine bagl
ve 1996 vilinda belde olmusg. Gevresi cam
afjaclar ile kapl ilging bir koya sahip.
Karadan denize ters riizgarlar ahyor ve bu
yiizden riizgar giciiniin egemen oldugu
gecmis yillarda yelkeniiler bu koya
giremeyip medeniyet izlerini Olympos,
Phaselis, Antalya limanlarina tagimiglar,
Adrasan ismi Rumca'dan geliyor ve belde
veni adiyla Gavuskdy olarak da taminiyor.
Sirtini Beydadlar'na dayanus olan koyun
zemini kum ve denizi 1§ cevresi |se
karayolu olmayan birbirinden ilging dogal
gizelliklerle dolu, Su sporlarina merakl
olanlar igin de esi bulunmaz bir parkur
niteligi tagiyor. Deniz suyu sicakhgi yiksek
ve sezonu uzun yorede, ozellikle berrak ve
29 metreye yakin sualt giriis mesafesing
sahip deniz, balikadam ve sualt
fotografcilan igin veterli sartlan olusturuyor.
Adrasan Koyu, Deresi ve Cevresi
Tarifi zor bir atmosfer ayriimak
istemeyecediniz bir ortam. Gergek
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dinlenmenin tam o
adresi Adrasan. Antalya, zaten
turistlerin olmus, bir kalabahk, bir sicak,
bir telag kent iginde yodrulurken Adrasan
Antalya'min 100 km uzaginda huzur,
sakinlik, vaat ediyor.

Antalya - Kas yolu dzerinden aynlyor denize
dodru 22 km lik yolu kullanarak Adrasan'a
iniyoruz. Belde girisine yaklagirken
kargimiza gikan ginar agaci pek dikkat
gekmese de sola Adrasan Deresi paralelinde
denize yaklagirken bambagka bir dinya ile
tamstyoruz. Yola giindiz gikanlar eger hava
karardiktan sonra yiireye ulasiyorlarsa bu
daha da sasirtici oluyor,

Derenin yol tarafinda arag trafigi, otopark
imkani icin kullanihirken Istanbul Bogaz
kipriisine benzeyen sistemle kurulmug
olan asma kopriller tesislerin bulundudu
karsi yakaya gegme imkani sagliyor. Gerek
koprillerin gerekse tesislerin dizaynin|

Ml‘a;an.‘i.wu{hahdd nj

gosterir
sekilde dizilmig
serit ampuller farkh bir
atmosfer yaratiyor. Denize dogru aktig
helli olmayan Adrasan Deresi igine
kurulmus ozel loca teraslar ve gevresinde
yizen ve bir tiirli doymak bilmeyen
drdekler, kazlar sasirtici bir gozellik
sergiliyor. Ozel hava akimina sahip dere
boyunca esintili hava dogal klima gorevi
giiriip nemi dagitarak serinlik saglyor.
Ocak Subat aylarinda yagislann etkisiyle
derenin su seviyesi yikseliyor. Bunun
disinda kalan zaman iginde 1lik bir Kig
gecirmek isteyen yerli yabanci turistier
dedisken ve zindelik veren taze havanin
keyfini stirdyorlar. Uzun bir yaz mevsimi
olan Adrasan'da anitlagmig ¢inar agaclan
gilgesinde konaklayan tatilciler zamanin
bilyiik bolimind bahge, teras ve Adrasan in
100 adim uzakhktaki dnld kumsal ve |
denizinde geciriyorlar. |

|
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Kumluca ilgesine bagh Adrasan'in 2 km'lik
kumsall boyunca koyun sol basi Dere
Mevkii olarak aniliyor, Tahtah Daglan ndan
dogan kaynak suyu blnyesinde levrek,
kefal gibi baliklar da barindiriyor. Koyun
sag bas! ise otellerin
pansiyonlarin bulundugu
hatta ikinci sokadin da
acildig yogun bolim olarak
da dikkat cekiyor. Gevreye
ve ylrlydse merakh olanlar
icin trekking alanlar
bulunuyor, Orman yolunu
tercin edenler denize bakarak [
viiriiyor. Bu yol iki saatlik bir 9
normal yiirdyisle Sazak
Koyu'na gdtiriiyor. Ikinei
secenak de Adrasan Koyu'ndan Gelidonya
Burnu'na yiriinebiliyor. Bu giizergahta
Mavikent Kesebasi'na ulasiliyor. Gelidonya
Deniz Feneri'ne gitmek isteyenler belli bir
noktaya kadar arag yoluna da sahip olan
hat Ozerinde, daha sonra zeytin ajaclan
arasinda rampa yukan dogal ortamda
yOrayislerini tamamliyorlar. Mavikent-
Gelidonya arasinda denizin en hasin aninda
bile en sakin siginak yeri olarak inlenen
kumsali ve plaji ile cazibesini koruyan
Oturak Kowyu gdrilebiliyor. Qturak
Koyu'ndan yakinlarinda Karaoz Mahallesi
lle karsilasaniar Ankaralilarin mekani olarak
bilinen 200°e yakin villanin sisledigi
ginubirlik piknik alanlanna sahip bir bagka
ozel koya girivorlar. Karadz'in devaminda
sahili takip ederek Papaz iskelesi adli koy
gam afaclan gdlgesinde bir bagka
gundbirlik piknik alar olarak hizmet veriyor.
Diger yandan obalarnn da yer aldig
Antalya'nin en biyuk kiyr seridi olan

Mavikent'te Finike ye kadar ulagan 25 km'lik
kumsal istikbal vaadediyor. Adrasan'da
diizenlenen faaliyetler arasinda dalgig
okuluna kayit olan d§renciler, tatile gelenler
dalig kurslan alabilivor. Hergiin grup
dalislar) Ugadalar mevkii ile
Firasaliada ve Suluada
-; mevkii'nde 25-30 metrede
gerceklestiriliyor ve
@ ogrenciler kurs sonunda
S dalis sertifikalarina
kavusuyorlar.,
Papaz Koyu'na yanasan
tekneler tuttuklan baliklar
Reis Balikgilik firmasina
teslim ederken diger
amatdr balikgilar da kayalik
mevkiilerde zipkinla veya oltayla balik iri
baliklar yakalayabiliyorlar,

Bilgede Musa Dadi'nin zirvesinde 170
ddnim tzerine kurulu ilk Olympos, Fethive-
Antalya Lykia yolu tzerinde 2,5 saatlik
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bugiinkd Olympos'a gelmisler. Bu nedenle
glinimiizdeki Olympos bu isimle anilirken
gercek Olympos'un Musa Dag) tepesinde
oldugu belirtiliyor. Adrayanos doneminde
gozelluk amac icin yapilmig iki kale
ganumizde de varligin sirdiirdyor,
Yoredeki yaylada yagayan yorik koylileri
kendi drettikleri tulum peyniri, tereyag,
kokulu portakal bal ve kdy yumurtasini
cevredeki turistik tesislere vererek
dederlendiriyoriar,

Tekne turlan

Adrasan'dan ginibirlik tekne turlarina
katilanlar igin, (ki segenek bulunuyor.
Bunlardan birincisi 3300 yil once batip
Amerikal deniz bilimcisi George Bas'in
iizerinde calishi§l Fenike batifimin
bulundufu Gelidonya Burnu ve Bes adalar
yoni. Dideri ise bu turun tam aksi yoniine
vapilan Sazak, Porto Ceneviz koylan turu.
Once birincisine, Gelidonya Burnu

viriiyisle
goralebiliyor.
Harabeler arasinda

tarafindaki Suluada'ya
gidiyoruz. Sabah 10:00
gibi Adrasan sahilinden

-...' Csm| kalkan yemekli tam gin

|
&' gezilerinden birine

: katilabilirsiniz.

tepesinde ikiser b
katl willalar, kemer kalintilari, kazl
galismalanyla gan 1g10ina ¢ikmay bekliyor,
Avusturyah arkeologlarnn buluntularina
gire taslar (zerinde yazih olan Teo Olympos
"Tanri igin Olympos® anlamina geldigi
belirtiliyor. Yikilan taglardan geriye "OLYM"
harflerini gosteren oyma taslar
gorilebiliyor. Gesitli baskinlar sonucu

Olympos'tan sirilen Olymposlular

Ilk durak Suluada. Kiiglik bir ada almasina
karsin, adanin iginden yaz-kig soguk olan
bir su gikiyor.Bobrek hastalar igin tag
disirmede ve kum dikmede faydal oldugu
stiylenivor. Akdeniz foklannin (Ayi balidi
da deniyor) bannadi olan adada, balikgilar
daha cok kigin koloni halinde yasayan
foklari gdrdiklerini anlatiyorlar.



Porto Ceneviz Kwyilan

Suleada Kumzah

Yol bayunca yunuslar uzaklarda da olsa,
teknedekilere eslik ettiklerini gdsteriyorlar,
Yaklasik 1 saatlik yolculuk sonrasi,
Suluada'min uzak tarafina gecip kicik heyaz
cakil taslarindan olusan cam gobedi
renkli plaja demir atihyor.
Giin iginde 3-4 teknenin
yanashdl bu plajda,
kendinizi dodamin fge
natirel dokusu b

iginde buluyor- W 7 L5

sunuz. Snorkel ve
gozliikle deniz dibine "
dalip merakinizi So
giderivor, tekneden sahile, =
sahilden tekneye defalarca yizlp
termniz havanin etkisiyle istatimizin agildigini
goriiyorsunuz. Oglen saatlerinde tekne
mirettebatl mangallan yakmaya baglyor.
Balik, tavuk, et 1zgara, ciz-biz kokular
birbirine karisiyor. Ekmekler kesiliyor,
mevsim salatalari yapilip, limonlar
héliiniyor, altin sansi renkli patatesler
kizartihiyor. Iste tam bu sirada tuz oran
hayli yiksek denizden nasibini almis,
baterinin cam derisi gibi gergin,
bronzlagmig teninizle denizden cikip
teknenin gqdblgelik bir yerinde
serinliyorsunuz.

Ortaya konan yemeklerden tabagimza aliyor
ve soguk iceceklerle hafif hafif begik gibi
tath tatl sallanan teknede yemeye
hashyorsunuz. Benim bindigim teknenin
mizik yayini yapan hoparlérlerinden
bilmem kacinci baharini yasayan “Gal
kaplani® Tom Jones'un "best'leri
duyuluyardu. Kesinlikle 5 yildizh
restoranlarda bulamayacaginiz bu keyif
sirasinda, bir an gozlerinizi kapayip gergek
tatilin bu oldugunu didsinmeye
baghyorsunuz. Yemek sonunda kalan
gkmek kirintilarnini denize athgimizda

toplanan yiizlerce balik, denizi akvaryuma
cevirmeye yetiyor. Odleden sonraki
dinlenma ve yiizme molalannda, sahildeki
kumnluk bélgelerde kizgin kum kiriine girme
imkani da var. Plajdan demir
>, alip Suluada'nin
BB soluna paralel
& ilerleyen tekne-
o . ler, adanin su
; Jq; seviyesinde
S ™5 kayiklarin
Baieey’ gecebilecegi
§ bir tinele
geliyorlar. Dodanin
bu sagirtici siirprizi,
denizin kaya ile iliskisini gozler
onine seriyor. Denizin durgun zamaninda
adanin arka yliziine yanasanlar, suyun
kaynagina ulasiyor ve kaynafin
cevresindeki kayaliklara '_
isimlerini yazmay! oy oS
ihmal etmiyor- 4 {?? 1
jar. Sulu- $EN'5a
ada'nin tam fasC SRR
kargl-sinda [ 7" AR
ise bir bagka
mola yeri, \
"Kelleci Koyu"
bulunuyor. Yatlarnn
sikga zivaret ettigi hu
koyda da kayalardan slzilen tath su
kaynaklarini gormek mimkiin. Iri taneli
kum plajdan denize girilip buradaki molada
teknelerde kesilen, sogutulmus karpuzlar
yeniyor, Saat 18:00'e dogru ddnisge
gegilirken arzu (zerine Adrasan koy
afizindaki son deniz banyosu molasiyla
geziye son veriliyor. Tuzlu suyun kavurucu
etkisi, golgede bile denizden yansivan isiklar
ve ilik esen riizgar nedeniyle bir ginde
yanabildiginiz va da en azindan kizardiginiz
bu gezilerin ikinci segeneginde, yine
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Adrasan'dan cikiliyor. Ancak bu kez Antalya
yoniine sapiliyor. [lk durak yare halkindan
bile pek az kisinin bildigi ¢ok ilging bir
fiyord. Denizin "S" gizerek iceri halig yaptidi
bu bolime, *Gemleyik" deniliyor. Bu dogda
harikasinin hemen yan baginda, hog bir
plaj bulunuyor. Ayni bilgede bir de kigik
teknelerin donehilecedi blyiklikte mavi
fosforlu bir magara yer aliyor. Su altindan
kargl bolime gecit veren bu magaradan
vaklasik 40 dakikalik bir yolculukla, bu defa
Sazak koyuna geliyorsunuz. Teknelerin
uyududu dogdal bir liman olan bu koya
"Balayi koyu" da deniyor. Yanmadanin diger
tarafinda bulunan koyun ismi ise "Porto
Ceneviz". Bu yone yapilan turlarda yine
deniz banyolar, yemek molalan verilip
doganin tim cdmertligini icinizde
hissediyor, Adrasan'a donerek tekne

> badliyorsunuz.
L Adrasan'in kapall koyu,
© . genig ve uzun bir
M kumsala sahip. Her

.,';f 4 A f* yerinden denize
| 'r_r -| girme imkani var.
Koyun karsisindaki
: Musa Dagi'na bagh
%= .7/ Elig, tepesi gokmiis bir
" deveyi andiran silueti ile ilgi

Il
-._ill'

== cekiyor. Koyun baginda Markiz
tepesi yer aliyor. Adrasan koyunun her iki
tarafindan cikilan orman ici yikseklikler,
koyun ne kadar estetik oldugu konusunda
fikir sadlayacak guzellikler sergiliyor.
Cevre gezilerine merakl olanlar igin
Olympos antik kenti, sdnmeyen ategiyle
mitolojik dafidaki Yanartag, en yakin gezi
verleri. Girali, Kas, Demre, Myra, Patara,
¥antos, Phaselis ve Antalya ise dider udrak
yerleriniz olabilir.




Gerek Kas, gerekse Antalya yaninden
gelenler, Olympos, Gavugkdy tabelasindan
deniz yoniine uzanan biraz virajli ve cam
afacgh 22 km'lik asfalt yola giriyorlar,
Adrasan'in (Cavuskoy) Antalya'ya uzakhg

95 km. Adrasan‘'dan Olympos'a
gitmek isteyenler, Gavuskdy 3
cami yanindan gecip,
antik kent yan
tabelalarimi takip
etmeliler, Giristeki B
ajgaclarin altindaki
golgelik bdlimler, -
arag birakacainiz park g i
sahalarini olusturuyor. Kent g
girigi Gicretll. Adrasan Deresine gidis
icin Adrasan koyuna girmeden once
karsilasacadiniz ¢inar ajacindan sola
dinerek kisa bir siire yol almaniz yeterli
oluyor.

Istanbul'dan yola gikanlar, Bilecik'e kadar
rahat bir yolculuk yapabilirler..Bilecik-
Bozayik arasi dikkat gerektiren dar ve
virajlt bir yoldur. Bundan sonraki yollar
rahat olmakla beraber Burdur gecisi ve
Antalya girigi de mz kontrold gerektirir,

NE YENIR?

manzarasi eslidi ile konuklann agirhyorlar,
Adrasan Deresi lzerinde yer alan
tesislerden biri olan Lykia Edrassa ise
konuklarnina hem restoranda hem de dere

uzerine kurdugu teraslarda zengin
maondsiyle ender bulunan taze baliklan
sunuyor,

Adrasan cevresi ve adalar baliklarin
yuvalanacad kayalik balimler ve zengin
meralar ile kaph olunca Akdeniz'in derin
su baliklar grida, lahos, sinarit, akya,
tranga, minarin gibi cesitlere bu bolgede
sikca rastlaniyor. Balikgilann aglanna takilan
baliklar restoranlara getirilip soka, buza
girmeden tiketiliyor, Adrasan koyu ve
Adrasan deresi boyunca yemek yenecek

Ginibirlik tekne turlarina [
katilanlara verilen yemekleri |
yazinin baginda da belitmistim. F
Adrasan Koyu izerinde yer alan
konaklama tesisleri ve _
restoranlar yireye has deniz
Urinlerini, 1zgara gesitlerini ve
sofuk sicak mezelerini deniz |

bir gok restoran arasinda Lykia Edassa
oteli restorani deniz urlinlerinin dedisik
pisirim sekilleri ile hakh sohrete sahip.
Restoranda yemekler kadar, kahvaltlar da
keyifli ortamlarda, hafif miizik esliginde,
drdekler arasinda, istahla yeniyor. Tag
firin pidesi ve kdy tereyad, tulum
peyniri, aromasi yiiksek
portakal
yumurtal, tarla domatesli
kahvaltilar konuklarin
begenisini kazamyor.
Yarenin kaynak suyu ise,
tadi, rahathid,
yumusakhdi, hafifligi ile kendinden
sz ettiriyor. lcme suyu meraki olanlar
Bey Daglanindaki Arykana antik kent
kaynakl "Caglar’ marka pet siselerdeki
suyunu, Adrasan, Kumluca, Finike'deki
marketlerde bulabilirler. Yolu Kumluca tarafi
ve Karadoz den gecenler, seralarda

bali, kdy

icim

yetigtirilen ve (bir zamanlar italya'dan ithal
edilen) kozlemelik, kirmizi renkli, lezzetli,
etli salvar biberleri yerinden alabilirler. Gidis
ve danlste yolu Afyon'dan gecenler
"‘Cumhuriyet

Tesisleri'nde, sucuklu yumurta ve yéreye
fzgil visneli ekmek kadayif yivebilir va da
Afyon lokumu gibi hediyelik agiz tatlarimi
paket yaptirabilirler.

Antalya-Lara yolundan gecenler, ikinci
kavgakta Narenciye ve seracilik arastirma
enstitusune Pazar glnil dahil ne zaman
ugrarlarsa ugrasinlar; karpuz, pathcan,
bergamut, altintop, turung gibi ozel
yetistirilip katkisiz olarak hazirlanan leziz
recel cesitlerinden alabilirler.




NEREDE KALINIR?
Yerli koy halkinin turizmle ugrastign ender
yerlerden biri olan Adrasan sahilinde ve i
kisimlarda, cesitli otel ve kamp alanian
bulunuyor.

Adrasan Deresi Ozerinde Lykia Edrassa
konaklama tesisi ver aliyor. 32 yatakh, bar
ve restorani ile hizmet veren tesis doganin
ortasinda gergek bir dinlenme vaad ediyor.
Beton binalarin aksine 2 ve 4'er Kisilik
yalitimh ahgap, klimal, banyolu bungolav
tipi Unitelerden olusan tesiste huzur iginde
kalanlar, kahvatt ve yemeklerini acik, kapal
mekanlaryla restorantin dere kenari veya
(izerine kurulu teraslannda yiyebiliyoriar,
Tesisin denize uzakhid ise sadece 100 adim.

Lykia Edrassa Hotel Restaurant
Adres : Dere mevkii, Adrasan,

Kumluca- Antalya

Tel: 0(242) 883 13 22 - 0(242) 883 13 22
istanbul irtibat ; 0(216) 325 50 24
Fax X 0(242) 8831076

E-mail : info@Iykia-edrassa.com
Web : www.lykia-edrassa.com
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£einihne 18
gorunum _zso-en kutianm

tabla yiiksekligi

Ozel tip kauguk imalatiniz igin gicll ve en ileri teknolojiye sahip milkemmel 968.400 ZO tip,
DESMA 750 Presi. Insan anatomisine en uygun dizayn ve patentimiz olan kapatma sistemi ile
techiz edilmis, akilli ve en gelismis teknolojiler sayesinde imalat prosesinizde de daha fazla
esneklik ve verimlilik.

2150 mm Kaucuk,

Besleme yuksekligi
Platform ve basamaga gerek olmadan kolayca
asilabilir, op 2 hammadde besleme.

330 mm Plaka araligi

4000 KN Kapatma Basinc ile, tam hidrolik
Kapatma Sistemi sayesinde isletme
esnasinda verimlilik arttirim.
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insan anotomisine en uygun dizayn ve patentimiz

olan kapatma sistemi ile techiz edilmis, akilli ve en
gelismis teknolojiler sayesinde imalat prosesinizae
daha fazla esneklik ve verimlilik.

Klockner DESMA Elastomertechnik GmbH
An der Bara, 78567 Fridingen/ Germany
www.desma-fridingen.de
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