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Is kolumuzun kullandigi elektrik
enerjisinin stbvanse edilmesi
Uzakdogu ulkeleri ile rekabet
edebilmek icin ciddi bir destek
saglayacaktir.

M. Kemal OZSAHIN

son yillarda (lkemiz ekonomisi,
enflasyonu distrmeyi, baydme hizim
yikseltmeyi basarmistir. Blylime ve
enflasyonda gelinen noktalarin
korunabilecegi gozlenmektedir. Buna
ragmen diinyada ve (lkemizde, degisen
ticaretin sekli, bir yandan da Ulkemizdeki
enflasyon micadelelerindeki para
politikalari zaman zaman toplumda
endiseye, hatta kriz tartismalanna neden
olmaktadir. Bu genel manzaranin yaninda
kendi is kolumuzdaki hammaddelerdeki
hizl fiyat degisimleri dreticilerimizi zora
sokmaktadir. Tahsilat giclikleri, uzayan
vadeler, pahali enerji fiyatlan ve disuk
kurlar hem i¢ satislar hem ihracati
etkilemektedir.

2004 yilindan gecerli olmak Gzere
turizmde kullanilan elektrik enerjisine
subvansiyon saglanmaktadir. Kauguk ve
lastik sektorl enerjiyi yogun kullanan
bir sektdrdiir. Dinyada sanayi tretiminde
en pahah enerji kullanan iilkelerden biri
olan tlkemizde sanayicilerimizin maliyet
kalemlerinden en Onemlisi elektrik
enerjisidir. Tasit [astiginden, kapi pencere
profillerine, hortumlardan, beyaz esya
parcalarina, sizdirmazlik contalarindan,
ayakkabi tabanina, tasima bantlarindan,

otomotiv parcalarina, saghk
malzemelerinden, silah sanayine, ucak
lastigine kadar genis yelpazede dretim
yapan bu is kolunun kullandigi elektrik
enerjisinin de sbbvanse edilmesi
gerekmektedir. Uzakdogu ilkeleri ile
rekabet edebilmek icin bu ciddi bir destek
olacaktir,

Gectigimiz gunlerde Cin'in Guangzhou
sehrindeki plastik ve kauguk fuarini
ziyaret etme firsat! buldum. Daha dnceki
fuarlarda da oldudgu gibi plastik giderek
giclenirken kauguk yok denecek kadar
azalmis. Kauguk driinlerin yerine
gelistiriimeye calisilan dzel plastikler,
elastomerler ve bunlaria ilgili makineler
fuarin esasini teskil ediyordu. Ozellikle
TPU konusunda ciddi gelismeler
oldugunu gérdim. Oniimiizdeki giinlerde
bircok kauguk triiniin yerini alacak gibi
gorindyor.

Degerli arkadaslarnm her sene geleneksel
olarak yaptigimiz Bogaz turunu ilgisizlik
nedeniyle yapamadik. Umit ederim bu
ilgisizlik onimuzdeki ginlerde yapilacak
fuarda ve genel kurulda da karsimiza
cikmaz. Bizim gibi derneklerin
yvonetimleri, gdnalll yoneticilerden

olusmaktadir. Bu gonullilerin bekledigi
tek sey dernede olan ilgidir. O ilgideki
azalma, onlarinda dernege olan ilgisini
azaltmaktadir. BGyle bir dernegin kurulup
bu noktaya getirilmesi, binlerce
kursiyerin egitilmesi ve meslege
kazandirnlmasi ¢ok kolay olmamistir.
Yeni donemde dernegimizi yonetecek
hilgi ve tecribeye sahip, guvenilir
yoneticileri bulamazsak dernegimizin
gelecedi agisindan endiselerimiz
artacaktir.

Bu vesile ile hepinize saygilar sunarim.

Lad



2004-2005 eqitim donemini 24-26
Mayis tarihleri arasinda yapilan
“Elastomer Teknolojisi |l Kursu”
lle tamamladik.

Nalan KIBAR

Demedimizin her yil dizenlemis oldugu
editimlerin 2005 wili icin Gglncl ve
son kursu olan Elastomer Teknolojisi
[l 24-26 Mayis tarihleri arasinda
yapildi. iki giin teorik, bir giin pratik
uygulama olarak diizenlenen kursa 25
kisi katildi. Kursta anlatilan konular ve
egitimciler su sekildeydi:

o OZEL ELASTOMERLER
(Silikon, HNBR, CSM, Florlu
Elastomerler ) - Haldun Savran

 Hammadde Giris ve Kabul Testleri
- |Ihan Akkarpuz

* Vulkanizasyon Oncesi ve Sonrasi
Testler - ilhan Akkarpuz

* Proses Metot ve Makineleri -
Metin Tiifekcioglu

Kursun ikinci guni verilen
(Hammadde Giris ve Kabul Testleri,
Vulkanizasyon Oncesi ve Sonrasi
Testler) derslerin teorik ve pratik
uygulamasi icin DRC Kaucuk
kapilarini sonuna kadar acarak bizlere
tim olanaklarin sundu.

DRC Kaucuk'a girdigimizde bahcede
topluca bir resim ¢ekildi. Biz arsivieri
icin bu resmin alindigim zannettik.
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Fakat ders bitiminde DRC Kaucuk bir
jest yaparak bahcede cekilen resmin
basili oldugu porselen tabaklari
kursiyerlere hediye etti.

Bu jest herkesin ¢ok hosuna gitti.
Firma sahibi Sayin Cevat Bezek'e ve
DRC Kaucuk calisanlanna bizlere
gostermis olduklar

vakin ilgiden

dolayi

= T " ‘-.-! - = :
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sikranlarimizi bir kez daha sunmak
istivoruz.

DRC Kauguk'u yakindan tanimak
istivorsaniz, “Uye Tanitimi”
bolimumuzid okuyabilirsiniz.




Son Egitimden Gorintiler




KOCAELI UNIVERSITESI
KOSEKOY MESLEK YUKSEK OKULU
LASTIK LABORATUVARI'NIN ACILISI

Behliil METIN

16 Mayis 2005 Pazartesi gunu Kocaeli
Universitesi'ne bagh olarak editim veren
Kdsekdy Meslek Yiksek Okulu'nun Lastik
Laboratuvar’min agihigi vardi. Sag olsunlar
bana da davetive gandermisler. Yakimmda
oldugu i¢in bu acihisa katildim ve sizler
icin izlenimlerimi aktarmaya caligacagim.

Ulkemizde Lastik Sektériiniin belli bir
noktaya gelmis olmasina ragmen, egitimin
ona paralel olarak ilerledigini soyleyebilmek
mimkin degil. Lastik ve Elastomer
Teknolojisi, Kimyanin konular iginde ap
ayn bir konudur. Fakat bu konuda orta
Giretim veya yilksek ddretimde belli bir
branglasma olmadigi ig¢in, kimya
konusunda editim gormis elemanlar
sektorde istihdam edilir. Halbuki kimya
egitiminde de lastik veya elastomer konusu
bir kag sayfayr agmaz.

Bati ulkelerine baktiimiz zaman, Elastormer
Muhendisligi adi altinda brang egitimi
veren kurumlarin oldugunu goériruiz.
Ulkemizde bu konuda eleman istihdam
etmek isteyenler su ana kadar yabanci
ilkelerde editim gdrmis eleman
cahistirmak durumundaydi. Bu yuzden yurt
digina birgok paralar gereksiz yere
akmakta, diger yandan da ylksek paralar
odeyerek yetistirilip mezun edilen
kimyacilar ise is bulamadiklarindan, issiz
dolasmaktadirlar.

Bu konuda istihdam edilen, kimya
konusunda editim géirmis elemanlarsa,
daha evvel bir alt yapilar olmadid igin,
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isyerlerinde mesledi, usta dedikleri
elermanlardan hasbel kader kapmaktaydilar,
0 acidan Kocaeli Meslek Yiksek Okulu,
Lastik Teknolojisi boliminin agihg ve
arkasindan uygulamaya yonelik Lastik
Test Laboratuvannin agiligi sevindirici ve
heyecan verici gelismelerdir.

ACILIS TORENI

16 Mayis 2005 Pazartesi gunu agilig bir
torenle basladi. 1lk konusmayi Yavuz
Tiryaki adinda bir ogrenci yapti.
Ardindan Kdsekdoy MYO Midird
Yard. Dog. Dr. Ibrahim Sertcelik, Kocaeli
Universitesi Rektord Prof. Dr. Baki
Komsuoglu, Teknik Programlar Bolum
Bagkam Yrd. Dog. Dr. Nurhan Vatansever
ve okuldaki egitim hizmetlerine katkida
bulunan Kauguk Dernegi Uyesi, Yuksek
Kimya Muhendisi Hasan Akdeniz birer

konusma yaptilar.

Kocaeli Universitesi Rektdrii Prof.Dr.
Baki Komsuogiu; Bu sekilde uzmanlik
isteyen sektorel egitimleri, sektordeki
kuruluslarla birlikte gotirmek istediklerini
soyleyerek, "Buralan bizim elimizden alip
sektoranuzun ihtivacglariniza gore kendi
elemammzi kendiniz yetistiriniz, gerekli
olmayan dersleri kaldiralim, gerekenleri
ilave edelim. Bunlar sizin konunuz, bizim
bilmemiz mumkun degil. Ancak siz
bilirsiniz, el ele verip birlikte ogrenci-
lerimize en gerekli bilgilerden olugan
verimli bir egitim sunalim™ dedi. Daha
sonra bir boya fabrikasinin depremden
sonra, konusundaki bir okulu nasil
sahiplenip, sektorin ihtiyaclar
dogrultusunda kendi elemanlar ile
agitimini kendisinin verdigini ve bu tir
hizmetlerin tamarmini vergiden dusmenin



Bilindigi iizere AB egigindeki iilkemiz, her alanda hizl bir degisim siireci
gecirmektedir. Bu siirecte en bilviik gdrev sanavici ve is adamlar: olarak
sizlere, en geng iy giici olarak da biz dgrencilere diismektedir; ancak is
giicii ve firetim kaliresi konusunda sanavi devi konumundaki iilkelerin
standartlarin vakalayabilmek icin asiimast gereken ortak bir sorunumuz
bulunmakiadir. Bu sorun uygulama alanlarindaki verersizlik ve bundan
kavnaklanan nitelikli elaman acifidir. Nirelikli is giiciiniin verigtirilebilmesi
icin iiniversitelerin editim ve uvenlama alamndaki imkanlarinm artirilmasi i7" A
gerekmekredir. Bu konuda siz sanayi kurwluslarinin desteginin devanmni A TS = -' _'
beklivoruz. Unutmayalim ki bizler ne kadar iyvi olursak sizleri de o kadar - i
ilerive géitiiriiriiz. Oncelikle bugiin aramizda bulunup bizleri onurlandiran,
bu laboraruvarin vapmna karkida bulunan siz deferli sanavici ve i
adamlarina Kocaeli Universitesi Kosekiiy Meslek Yiiksek Okulu Lastik
Teknolojisi ddrencileri adina tesekkilr ederim. Avrica bu vesilevle bizlere
emedi gecen tiim bilgi ve tecriibesini bizimle pavlagan degerli hocalarimiza

bir kez daha tesekkiir etmeyi bir borg biliriz.
Savelarimla...

Yavuz Tirvaki
Lastik Teknolojisi Biliimii
Ogrencisi

Prof. Dr. Baki Komsuoglu
Kocaeli Universitesi
Rektirii

1994 vilinda 30 digrenci ve Lastik Tekmolojisi Programu ile egitim — dgretime
baslavan Meslek Yiiksekokulumuz bugiin 5 programda (bunlar Lasrtik
Teknolojisi, Plastik Teknolojisi, Fermamtasyon Progranu, Bivomedikal
Cihaz Teknolojisi ve Bilgisavar Teknolojisi) vaklagik 900 égrenci ve 20
dgretim elemant ile efitime devam etmekredir. Ayvrica dniimiizdeki
 efitim—dgrerim vilinda Kimva ile Makine-Resim Konstriiksivon
programiarinz da egitime baslayacaknir.

Meslek Yiiksekokulumuzda Bilgisavar, Kimyva, Elektronik ve Teknik Cizim
laboratuvarlar: bulunmakracdir. Bugiin acilisim gercekdestirecefimiz Lastik

: Teknolojisi laboratuvary ile lasnik teknolojisi egditimimizin kalitesi daha
l da artacaknr. Bilindigi gibi Lastik, Plastik ve Kauguk sanavi genig bir
> . uygulama alamine kapsamakiadir. Bu alanda meslek vilksekokulumuz nitelikli
T e, P LS. grq elemen acigu gidermek amacindadir. Hgili sanavi kuruluglart ile
ishirligimiz siirekli gelismekiedir, Mezunlarimiza gdsterilen ilgi ve ralep bizleri son derece memnun etmekiedir.

Lastik Teknolojisi programimizin ders planlart Tiirkive 'de itk defa olarak ilgili sanayi kuruluglart ile ortaklaga vapilan
caltgma sonucu, onlarin dnerileri dogrultusunda hazirlanmisnir. Sizlerin dnerileri ile sirekli giincellenecektir.
Sdzlerimin son bdliimiinde bugiin acacafumiz laboratuvarimiza desteklerini esirgemeven bagta Rekidriimiiz Savin Prof.
Dr. Baki Komsuoglu olmak iizere Kauguk Dernedii viinetimine ve fivesi kuruluslara, Kisekdy Beledive Bagkanligina ve bu
laboraruvarin olugturulmasina biiviik emegi olan Sn. Hasan Akdeniz hocamiza resekkiir edivorum.
Bu laboratuvar bircok kisi ve kurulusun kiiciik karkilart ile olugtuwrulmustur. Bugiin dérencilerimize hizmet verecek bu
laboratuvar sizlerin de karkilart ile geligtirilecek ve sanavinin ihtivae duvdugu analiz ve restleri vapar hale

getirilecektir. Bu konuda da destelderinizi belder, savedar sunarim.

Yard. Dog. Dr. Ibrahim Sertcelik
Kisekily MYO Miidiirii



Kocaeli Universitesi Kosekity Meslek Yiiksekokulu Lastik Laboramvari mn actlisim 16 Mavis 2005 tarihi itibarivie
gerceklestirebilmenin mutinfugunu vasivoruz. Mesleki egitim veren Yiiksekokullarda dgrencilerin uygulama olanaklarina
salip olmalarinin dnemi siiphesiz cok biiviikeiir. Lastik, kaucuk sekidriinde faaliver gdsteren sanayi kuruluglarinag nivelikli
ara eleman vetistirmevi hedeflemis olan Yiiksekokulumuzun egitim kalitesi bu laboratuvar ile daha da viikselecekrir.
Laboratuvarimizda Hamur Hazirlama Makinast, Money Viskometre, Hidrolik Pres, Cekme Cihazi, Wallace Plastimetre,
Yodunluk Olcer, Sertlik Olcer, Kiirmetre, “Rebound Resiliometre ", Kiil Firun, Etiiv ve lastikie gerekli bazi kimvasal testlerin
vapilmast icin gerekli cam egya ve ekipman meveutiur. Bu cthazlarin su anda sadece dgrencilerimizin egitimi amacivla
kullanimasi hedeflenmekiedir. Laboratuvar donanimnin gelistirilmesivie ileride kaucuk sanayine test hizmetleri veren bir
merkez haline getirilmesi diigiiniilmektedir. Bu konuda sanayi kuruluglarimn degerli katkilarinm devamim beklivoruz.

Yrd. Dog¢. Dr. Nurhan Vatansever
Teknik Programlar
Biliim Baskani

Yiik. Kim. Miih. Hasan Akdeniz
Egitim Girevlisi

Tiirkive dnce tarim ilkesivdi. Sonra tarim ve sanayi iivetimi dengelendi,
1980 den sonra sanavi iiriinferinin dissanimt hizla artarken veni bir
kavram gelisti: Bilgi toplumu olmak. Banimn 300 vilda vasadigr bu
gelismeler filkemizde 40 -50 yilda bir insamn dmriine sifacak kadar
kisa zamanda ama bir o kadar sancili gecti. "Muasir medenivet”
sevivesine wlasmak icin verdigimiz cabalarin zaman zaman aksamasing,
kesilmesine ragmen yvilmadik galisnk ve daha cok galismak zorundayiz. Gegmigte vapilan hatalar efer hepimize ders olur
da rekrarfanmaziarsa onlary kavip dedil kazang olarak da degerlendirebiliriz.

Grelismis ama dogal kavnakfara uzak olan Ban ile sorunlar vasavan, ama ¢ok zengin dofal kavnaklara sahip Dodu iilkeleri
arasinda Cografi konumu itibarivle kiprii durumunda olan iilkemizin sadece bilgi degil uzun siire sanayi toplumu olma
dzelligini korumast cok vararl olacakur. Iste bu noktada Meslek Yiiksek Okullarinmn dnemi ortaya cikar. Bu okullarin
mezunlar: konularinda gerekli mesleki donanimi almig olarak geng vaglarinda sanayide caligirlarken, okullarinda edindifderi
bilgileri, buralarda kazanacaklart denevimlerle zenginlestirip orta vasa gelmeden meyvelerini vereceklerdir. Diger taraftan
kendi vagantima bakngimda Yiiksek Miihendis olarak sanavide calismaya baglarken highir konuda derin bilgim olmarnusn,
Mesledimin uvgulamasimt calisngim fabrikalarda, ustalardan dgrendim. Onlart iiniversite bilgilerimle kavnagnrip kendi
meyvelerimi vermeve basladifimda vasim 407 1 bulmugtu. Bu en deferli sermave olan zamanin kavbindan baska bir sey
dedildir ve dniinde daha kar edecek gok yolu olan Tiirkive 'nin buna tahammiilii vokiur.

Sonug olarak Meslek Yiiksek Okullarindaki dgretimin teoriden ¢ok -ama teorivi de gdz ardi etmeden- uvgulamaya vénelik
olmaswm kagindmaz oldugu asikardir, Degerli sanayicilerimizin ve diger yvardimsever kuruluglarin katkilart ile bugiin
acilisim vaprigimiz bu birimin adim her ne kadar laboratuvar olarak kovsak da aslhinda bu birim bir bakima pilot tesis
drelligini de tagimaktadir. Burada genclerimiz lastigin fiziksel dzelliklerini dlemevi ve deferlendirmeyi dfrenirlerken, lastik
iiretiminde en cok kullanilan makinelerde denevim kazanacaklardir. Batidaki emsalleri ile kargilastirildifinda bir havli
eksigi olan laboraruvarmmnzin su anda kiiciik bir adim oldugu sdvienebilse de uzun vadeli diisiiniildiigiinde ne kadar biiviik
bir adim olabilecefii ortaya ¢ikar.

El ele, omuz omuza verdigimiz zaman her tiirlii engeli agsacagimizdan kimsenin kuskusu olamaz.
Burada bulunan degerli konuklarimiza ve bulunamayan degerli dostlarimiza bir ¢afdri vapmak istivorum:
Grelin, her vil Mavis avinn 3. haftasin Lastik Giinderi olarak, seminerler, paneller ve diger etkinlikler diizenleverek, Genglik
ve Spor Bayramemizla birlikte kutlavalun ve bu giizel giinii tarihe gegirelim. Yiik. Kim. Miih. Hasan Akdeniz

Saygilarimla Egitim Gorevlisi

E




Daha sonra acihs) vapilan Lastik
Laboratuvarina badista bulunan firmalara
tesekkir belgeleri verilerek laboratuvar
konuklara tanitildi.

Tarenden sonra gorlistdgimiz Okul
Midiirii Ibrahim Sertcelik, su an okulun
Lastik Teknolojisi bolimunde 128
Ggrencinin editim gdrddfind ve su ana
kadar da 568 mezun verdiklerini siyledi.
Hedeflerinin gergekten yetismis ofrenci
mezun etmek oldugunu, laboratuvarin bu
amacla pratik uygulamalar yaplabilmek
igin acildigini ve test cihazlannin resimlerini
okul kitaplaninda gdren, bunlan hig
kullanmamig, tamimayan 6drenci
yetistirmek istemediklerini sayledi.
Kauguk Dergisi aracihdi ile bagista bulunan,
duyarll Kauguk Sektdri kuruluslarina bir
kez daha tesekkirleri sunan Okul Midiri
Ibrahim Sertgelik, sektérdeki tim firmalara
seslenerek, modas! gegmis dahi olsa
ellerinde bulunan, su an kullanmadiklar,
test cihazlanni okula hibe etmelerini istedi.

Yilcel Presin hedive ettigii lastik pisirme presi

Rektor

B Frof. Or. Baki Komsuogiu
W test cihazlan hakkinda

B bilgi alor

Lastik Laboratuvarina baiista bulunan
firmalar

ARSAN Kauguk Plastik Mak. ve Tic. A.S.

Sn. ELIYEZER SAYDAM
Sn. HASAN AKDENiZ
KARAKAS Kalip ve Mak. San.
KAUCUK DERNEGI

KORDSA Endiistriyel iplik ve
Kord Bezi San. ve Tic.A.S.

KOSEKOY BELEDIYESi

LAPSAN
Lastik Plastik San. ve Tic. Ltd. Sti.

POLIMER KAUGUK San. ve Paz. A.S.
PROTEK Kimyevi Mad. Paz. Ltd. Sti.

TAC KAUCUK POLIURETAN
San. ve Tic. Ltd. Sti.

TEKNO KAUGUK PLASTIK A.S.
UNTEL KABLO San. ve Tic. A.S.

YEMENICi OTOMOTIV ve
Pargalan San. ve Tic. A.S.

Sn. YUSUF OZER
YUCEL MAKINA

Hidrolik Pres imal. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Polimer Kauguk'un hedive ettigi hamur kanstrma mili

Rektdr ve konuklar tdrenden sonra kokteylde

Okul mudardmizin ¢agrisini
burada birkez daha yineleyelim;
Kendi firmaniz igin yenisini
aldigimiz test cihazlarimn eski
olanlarini okula hibe ettiginiz
takdirde burada yetisen
ggrencilerin egitimine buyik
katkida bulunacaksiniz.

Bu konuyla ilgilenen firmalar igin:
Kocaeli Universitesi MYD

i1gili Kayhan Koca:

GSM 05327350173

Okul Tel. : 0 262 373 28 02

s;
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YUCEL MAKINA

HIDROLIK PRES IMALATI BAN. va TIC. LTD. $11.

HLF 150720+ 18+ 18 Ton HLEF 2502020 Ten

- 2 v 1 pargnl ipliplyrin ka
:tmm& T pﬂ Inﬂnlwktn'nﬂl I'llltlrnjII sl pres]
HRAF 31567204 18418 Tens HRP 2507204128 Tens
Hydrmic rubber malding press Last bz resl rubber molding press

2 station, PLC control k Vul ize P eri with 2 ejelctor and autenmatic degassing

Lastik, kauguk ve sentetlk leauguk gibi
vulkanize malzemeler ile,
* Endlistriyel sanayide,
» Otomotiv selddrilnde,
* Bayaz egya sektdrlinde,
* Ingaat sekesriinde,
* Urak, Tank ve I3 Makinalan aksaminda
kullanilan Granlerin imalatnda
givenle kullanihr.

Rubbar Yulcanizing Praszses
With vulcanizing materials such as
rubber and synthetic rubbaer
* Industrial industry,

* Automotive industry,

» White goods sactar,
= Construction industry,

- ¢ Airplane, Tank and Work Machine
LTt SRR Y parts trustfully can be used in the

hidrollk lasdk pres - thege HLPIIRT
HRP 250/20 -;P-..,, production of goods. Otmmatik gz atrmls hickolik hstik prasi

HRP (18 Tans
Hﬁmmmw Hydrndic rubber mokiing pross

Fabu: Evwet Morion: Makh. 571 Sk No. 4 Enarrpurt-bt. TURKEY Tals #90 ZIZ}ET2 15 6-0T2 1561 P17 67100 amel bl ot

www.yucelmakina.com.tr




HASAN SAHINGIRAY’|

ANARKEN

Dernegimizin degerli lyesi
Polimer Kaugcuk San. Paz.
A.S.'nin Yanetim Kurulu
Uyelerinden Sayin Hasan
Sahingiray’t 26 Nisan 2005
ftarihinde kaybettik. Hasan
Sahingiray’t yakindan taniyan,
onunla is arkadaghigr yapmis
olan bazi liyelerimizin 0 nun
icin yazdikiarini sizlerle
paylasmak istiyoruz.

Selim Asael

Polimer Kauguk

Tirk Kauguk Sektord gercek duayenini
kaybetti. Tim kauguk camiasinin
yakindan tamidii veya en azindan adini
duydugu bir kisi idi.

Geng vaslannda Teknik Kauguk Sanayi
A.S.'nin (SEL Hortumlar) kurulusunda
yonetici olarak basladig: kariyerine,
1970'ten itibaren ortak olarak devam
ptti.

Konusu ile ilgili herhangi bir egitim
almamis olmasina ragmen, igindeki
merak ve arastirma tutkusu sayesinde
biyik tecribe kazanmis ve bunu dyle
ileri duruma getirmisti ki, donemin kimya
mihendislerini bu konuda egitecek

duruma gelmisti.

lyilikseverdi: en ufak karsilik beklemeden
cevresindeki uzak yakin bitiin dostlanna
teknik konularda hep yardimer oldu,
sorunlanna hep ¢ozim buldu. Baylelikle
herkesin sevgi ve saygisini kazandi,
herkesin Hasan Babasi oldu.

Gok alcakgondlld idi. insanlar
incitmekten adeta korkardi. Son derece
nazikti. Sirketteki 35 yillik ortakligimiz
ve yakin cahsma hayatimiz boyunca tek
bir kez tartistigimizi, herhangi bir konuda
ihtilafa distigumazd hatirlanmiyorum.,

Sirketi Teknik Kaucguk'ta (Polimer
Kauguk) cok calisti. Gece giindiiz
denilecek kadar. Caliskanhginin yami sira
meslegine de adeta asikti. Tatillerinde
bile isini, kaugugunu, formillerini
disanurdi. Kisa zamanda sirkette cok
ileri adimlar atildi. Once Avcilar, sonra
erkezkoy hortum tesisleri kuruldu.
Yatirimlar birbirini takip etti ve sirketimiz
gerek yurt icinde, gerekse yurt disinda
lider bir kurulus durumuna geldi.
Ortaklarindan biri olarak sunu rahathkla
vie gururla soyleyebilirim ki, bu olusumda
en bilyik pay sahibi, “SEL Hortumlar"ni
“SEL Hortumlarn™ yapan Hasan
Sahingiray’dir.

son ginlerine kadar isinin basinda

bulundu. Fabrikanin her yerinde idi.
aimdi gozlerimiz hep O'nu arayacak,
O'nu hep Ozleyeceqiz.

Kauguk diinyasindan bir yildiz kayd, bir
Hasan Sahingiray geldi gecti diyebiliriz.

Rahmetle aniyoruz.

Tugrul Sirel

Teknik Servis Kauguk

26 Nisan 2005 te kaybettigimiz Hasan
Beyi ben ancak 1982 de Teknik Kauguk'ta
ise baslarken tamdim, ama arkadaslar
bu am yazisim benim de yazmami
istediler. Kimseye benzemeyen bu
patronumu, is arkadasimi, agabeyimi
standart bir sekilde anlatmak imkansiz.
Kendisine Allahtan rahmet dileyerek
elimden geldigince parca parca amlanmia



zihninizde ve kalbinizde bir bitin
olusturmaga calisacagim. Cinki sizler
de bunlarla biitinlesecek kim bilir ne
anilar vardir,

Ise baslarken iist yéneticiler dahil pek
cok kisi Hasan Beyle birbirimize nasil
uyum gosterecegimizi bayag merakla
beklediler. Ama Hasan Beyin hayat ve is
tecribesi ile birbirimizle tam 18 yil uyum
icinde cahistik. O hakl olduguna inandig
ve firmanin menfaatini gorddgo her
konuda beni ve herkesi sonuna kadar
destekledi ve yol gosterdi. Korkung bir
iskolikti. Kafasinda bir konu oldugu
zaman saati unuturdu. |lk zamanlar gece
10'a kadar cahisiyorduk. Elbet sigara. cay
ve kahvenin araliksiz,
birbiri ardindan
gelmesi sartti. Sigara
cogunlukla kolo
diismeden biterdi.
Bu aliskanhgi omir
boyu tam
yasaklamalara
ragmen sirdd gitti.

Zamanla ben de
onun mimkidn
oldugu kadar
gonlinin istedigi
isleri de yapmasina
zaman yaratabildim.
Kendisini bahcede
gilleri budarken ¥
gordidgimde
dinyalar benim olmustu. Bu bahge keyfi
zamanla profesyonel botanikgilige ve
Fener Kdy'deki arazisine kadar uzandi.
Bdylece keyifle yaptigi isine bir de
bahgecilik katildi.

Olaylara, kisilere her zaman herkesten
cok farkh, ters bir agidan bakar ve bizim
fark edemediklerimizi bulur gikanrdi. igki
ile arasinin ne kadar iyi oldugunu
bilirsiniz. Ama ben kendisini ne kadar
icerse igsin hichir zaman sarhos
grmedim. Ustelik ertesi sabah gecenin
ilerlemis saatinde olan bir konusmanin
tim detaylarini ve kisilerin yiz ifadelerini
bizlere hatirlattigi ¢ok olmustur.
Isi ve calismayi cok severdi. Zaten

14

calismasimin begenilmesi dolayisi ile isini
degistirip hortumculuga baslams.
Firmadan teklif aldigi zaman eve gidip
ben artik isimi degistiriyorum lastikgi
oluyorum dediginde esi, "GOnen’de o
gordiigumiz kara kara adamlar gibi mi
olacaksin?” diye epey Uzdlmus. Allahtan
zamanla modernlesen tesisimizden temiz
girip temiz gikmasini saglayabildik.
Paraya da mala da onem vermezdi ki.
|talya’da vitrinde cok giizel bir ceket
gordii. Ug giin gitti geldi bakti. En
sonunda almaga karar verdi. Fabrikaya
dondigumaz ilk gin sirtinda o ceket
vardi ve kendisi hamur makinesinde
deneme hamuru kanstiryordu. Ik Audi

arabasinin gelisinin ertesi sabahi koca
arabanin arkas! yukten cokmis bir
sekilde fabrikaya geldi. Bagajdakilerin
bahceye bosaltiimasini istedi. Aghgimizda
bagaj tepesine kadar kaktis bahgesi icin
getirdigi 0zel taslarla doluydu.
Hayatimda onun kadar deqisik tarzda ve
ucuz formiil yapan gérmedim. Once
katilabilecek aklina gelen her seyi, ama
her seyi katardi. Sonra bir bir ¢ikanrdi.
(inkil deneme yapmaktan bikmazd
usanmazdi.1982 de Ahmet Ustanin
cebinde her an en az bes tane 1 numaral,
bes tane 2 numaral bir o kadar da 3
numarali Hasan Beyin denemesi
bulunurdu. Sabah gelir "Bana 1.

denemeden bir tane daha karistir
dediginde Ahmet Usta 1 leri gikanr
“Hangi 1" diye sorardi.

Makama, unvana hi¢ Gnem vermezdi.
1993'te IS0 9000 calismalarini
Danimarkal danismanlik firmasi ile
yuritirken sira organizasyon semasina
geldi. Bana fabrika midiirt dediler. Ona
da bir st kademe olarak koordinator
unvani uygun gorildd. Ug ay nedense
zor dayandi. Bir gin geldi "Ben eski
pozisyonuma geciyorum koordinatar
sen ol” dedi. Patron oldugunu, yonetim
kurulunda oldugunu, o pozisyonun
kendisine daha wygun oldugunu ne kadar
anlatmaya ve iknaya
cahissak da elbette
beceremedik. Hasan
Abi olarak her isin
icinde olmak ona
yetiyordu.
Umulmayacak kadar
hisliydi.
Emektarlarinin
emekli olup aynimasi
bile onu c¢ok
duygulandirirdi.
(alisanlannla, onlarn
aile fertlerinle ve
hatta emeklilerle
devamh ilgilenirdi.
Bir ¢alisam hasta bir
aile ferdini
caresizlikten
fabrikamin kapisina getirdigi andan
itibaren tim gerekenin en iyi sekilde
Hasan Bey tarafindan yapilacagim bilirdi.
Pek ¢cok emeklisini yillar sonra fabrikaya
ziyarete geldiklerinde hemen iGS’ye
vollar tam tekmil giydirirdi. Bir giin gelen
emekli “Beni boyle kiyafetle koyde
goriirlerse alay ederler, Hasan Abi
vazgec” diye epeyi diretmis ama
becerememisti. Kagmasin diye
personelciyi de "Bu adami gétir, dedigim
gibi giydir ve bana getir goster” diye siki
siki tembihlemisti.

Topkapr'dan Avcilara tasidigi fabrikasini
yer darlijindan Cerkezkdy'e tasidik. lyi
bir degisimdi. Son sabah Avcilar'a geldi,



her sabah gezip kontrol ettigi bombos
imalat sahasina kapidan bakti bakti.
Gdzleri daldi gitti. Hepimizi cok
duygulandiran bir andi.

Kendine ve sagligina hi¢ onem vermezdi.
Her doktora zorla gitti ve dediklerine de
hig aldirmad. Bir giin fabrikada gelen et
yemegi yenilmez derecede sertti.
Tabagimi alip odasina gectim ve eti nasil
buldunuz diye sordum. Yiziime bakt,
“Sert miydi” dedi. Evet, yivemedim
deyince sasirdi. Zorlanmig ama kabahati
yillardir ihmal ettigi dislerinde bulmus
ve zorlaya zorlaya eti yemis bitirmisti.
Bu iyi bir firsat oldu ve kendisini
Aksaray'daki yillardir tedaviye bekleyen
dis¢i arkadasina gotirmeyi bu sayede
becerebildik.

Rahatina diskiin degildi. Aklina geleni
hemen yapar ama eziyetine de ses
cikarmadan katlanirdi. Uzun sirecek ve
birkac Ulke dolasacagimiz bir seyahatte
ilk indigimiz hava meydaninda o zamana
kadar gordagim en biyik yuvarlak bir
kaktis gozine takildi. Hemen gitti aldi
ve her yere beraberinde tasidi durdu.
Yardim etmek istedigimizde de hig kabul
etmemisti.

Saatle pek arasi yoktu. Eve yemege gidip
gitmeyeceqi bile zor belli olurdu. Bir
sabah uykusuz, yorgun ama muzip
muzip gilerek geldi. Ne oldugunu
sordum. “Baltay tasa vurduk” dedi. Eve
geg gittiginde normal olarak esi hep
“Neredeydin?” diye sorarmis. Hasan Bey
de hep "Simdi geg oldu sabah anlatinm”
dive gecistirirmis. O gece Mimarsinan'da
Can Lokantasinda farkinda olmadan
hakikaten sabahi etmisler. Eve donmils
esi ayni soruyu sormus, o da standart
cevabi vermis. Esi “Oyleyse dur da anlat
cunkn bak artik sabah olmus” deyince
baltay! tasa vurdugunu anlamis. Haline
kendi de uzun zaman gidlmistd.

Fiyatlaria ve rakamlarla arasi ¢ok iyiydi.
Her seyin fiyatini ¢ok iyi kestirirdi. Gene
Italya’da bir antikac vitrininde gérdiigi
kiymetli bir parcaya takilmisti. Gegmis
zaman rakami tam hatirlamayacagim.
“Buna 5.500.000 den fazla ister ama bir

fazla vermem"” deyip pesin kararla
diikkana girdi adam 5.650.000 son dedi.
Elbet almadan giktik. Ama ben antikanin
bile fiyatini bu kadar yakin tutturmasina
sasirip kalmistim.

Devamli degigen fiyatlara ragmen kansim
ve hortum maliyetlerini kafasindan
kimsenin yapamayacagi bir hiz ve
hassasiyetle yapardi. Bilgisayarin
olmadifi donemde, yurticinde ve yabanci
tlkelerdeki fiyat pazarliklarinda Selim
Asael’e tam otomatik ses kumandal lap
toptan bile fazla yardimi oldugu inkar
edilemez bir gercekiir.

Konulan kafasinda cok iyi kurar ve oturup
yaziya dokerdi. Bazen durmadan cay,
kahve ve elbette sigara icerek glnlerce
yazar bozardi. Netice alacak karara
varmasinin cok uzadigi bir konu vardi.
Yamma geldi “Biliyorum bu konuyu
uzattim diye sen bana kiziyorsun, ama
gel bak yazdiklarimi oku. Ben her gin
bunlarn Ostinden gecip dizeltmeler
yapiyor ve inan mikemmellestiriyorum.
Ortaya koydugum an inan kimse tek
kelime edemeden kabullenecek” demisti.
Tam dedigi gibi oldu.

|stedidini serbestce yapan, hicbirseyi
takmayan, istedigi gibi yasayan, kendinle
bile hesaplasmayan basina buyruk bir
hayat tarzi oldu. Arkasinda biraktigi
sevenler kalabaligim goriince de iyi ki
hayatini dolu dolu yasadi demek,
herhalde sizin de icinizden gegmistir.

Imdat SIVRI

Lapsan Lastik Plastik Sanayi
sektorimize emedi gegen, blyigimiz
agabeyimiz sevgili Hasan Sahingiray’i
kaybetmenin Ozintiasid igindeyiz.

Bu meslekte kendini yetistiren nadir
insanlardan birisiydi. Sahip oldugu bu
tecrubelerini baskalariyla paylagmakta
sakinca goOrmeyen, maddi manevi
yvardimlarini esirgemeyen yeri
doldurulamayacak bir insandi. Daima
yeniliklere acik olmus ve bunlan yakindan
takip ederek bizlere de drnek olmustu.

Hayat felsefesinde iyilik kavramini ilke
edinmisti.

Gegmiste yasadigimiz o gizel ginleri
daima hatirlayacak ve seni unutmayacagiz.
Nur icinde yat.

Haldun Savran

Tekpar Kauguk Plastik Sanayi
Rahmetli Hasan Sahingiray ile yaklasik
7 yil gibi bir siire birlikte calisma sansina
sahip oldum. O zamanki adiyla Teknik
Kaucuk olan hortum fabrikasinda
Ankara’'dan yeni mezun olmus bir
mihendis olarak ise basladim. Zorlu
Istanbul hayatina ve fabrika sartlarina
alisabilmemde arkamdaki en biyik
giclerden biri olmustu. Firma
ortaklarindan olmasina ragmen
iliskilerinde patrondan ziyade bir baba
gibi davranirds.

Bana gore kauguk sektorunin en zor
proseslerinden biri olan hortum imalati
konusunda mikemmel bir bilgi
birikimine ve tecriibeye sahipti. Alayl
olmasina ragmen yizlerce tip hortumu
karisim ve konstriksiyon yoninden
sekillendirebilen bir beceriye sahipti.
Kendisini cok iyi yetistirmisti. Bu
konudaki bilgeligine ragmen mitevaziligi
hichir zaman elden birakmadi. Bildiklerini
agretmekten haz duyardi. Kendisinden
cok sey dgrendim. iyilik seven, cicek
seven ve kaugugu cok seven bir insandi.
Herkesin sorunlarini cozmeye gahsirdi.

Vefa duygusunun giderek azaldig
ginimizde, rahmetli Hasan Sahingiray’a
sevgi ve minnet borcu olduguna
inandiim bir ¢ok insan arasina kendimi
de katarak ailesine, yakinlarina ve Polimer
Kauguk camiasina bagsaghg diliyorum.

ii
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* istenilen dzellikte kaucuk hamuru yapimi (ilach ilagsiz)
* Fason Hamur Yapim

« Kaucuk ve Kimyasal Satisi

* Tabii Kaucuklar

* Lateksler
= Sentetik Kauguklar

* Nitril Kauguklar

* EPDM-Silikon-Kloropren

* Viton

* Kaucuk / Metal-Flok Yamstinicilary/ Parlock ve Parflock
* Vulkanizasyon ilaclari

* Antioksidan - Antiozonanlar

* Sisiriciler
* Peroksitler

* Karbon Siyahlan
* Dzonvaks -
* Parafamik Aromatik-Dop
* Stabilizatorler

* Diger Kauguk Kimyasallar

Kauguk Hazir Hamur San. Tic. Ltd. $ti.
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ISTANBUL KIiMYEVI
MADDELER VE MAMULLERI
iHRACATCILARI BiRLiGi
(iMMiB) 2004 CALISMA
RAPORU

KAUCUK VE KAUCUK ESYALAR
Kaucuk ve Kaucuk Esya Sanayi,
ayakkahi, okce, taban, terlik, konveyor
bant, hortumlar, sizdirmazlik
elemanlar, lateks mamullen, profiller,
otomotiv ve beyaz esya icin teknik
maksath parcalar gibi ¢ok cesitli
malzemelerin Oretildigi dinamik bir
sektordiir. Kauguk esya sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar, buyukluk,
calisan sayisi, kullandii teknoloji,
sermaye ve diger yonlerden ¢ok
farklillk sergilemektedir. AB
standartlaninda modern teknolojilerle
calisan firmalarin yani sira, kiicik ve
orta buyuklikteki isletmeler bu alanda
faaliyet gostermektedir. Aylik kauguk
tiketimi 1 ton ve altinda olan
firmalarin sayisi tam olarak
bilinmemekle birlikte Tirkiye ¢capinda
binin Uzerinde bdyle uretici oldugu
tahmin edilmektedir. Belli bir olgegin
uzerinde faaliyet gosteren firma sayisi

ise yaklasik olarak 300 civarindadir.

Tirk Kauguk Sanayi bugune kadar
yapmis oldugu teknolojik yatinimlar

sayesinde, ithal markalar karsisinda

kalite yonunden herhangi bir sorunla
karsilagsmamistir ve bundan sonra da
kargilagsmasi ongorilmemektedir.
Ancak, endistrinin ozellikle Orta
Dodu, Uzakdodu, Rusya ve eski Dogu
Avrupa ilkelerinden gelen ucuz
markalar karsisinda rekabetci maliyet
yapisini korumas! zorlasacaktir.

Ihracat

Kauguk ve Kauguktan mamul
esyalarin 2004 yili ihracati, 2003 yilina
gore miktarda %22.2, deferde de
%42 oraninda artiglarla 61,9 bin ton
karsiligi 249,5 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

Kauguk ve kaucuk mamullerinde
onemli pazarlar basta Almanya (69,2
milyon dolar, %43,8 artig), Hollanda

(19,2 milyon dolar, %90,5 artig) ve
ltalya (16,5 milyon dolar, %18
artig)olmak tzere Avrupa Ulkeleridir.
oektdr ihracatinin yapildigi diger
énemli pazarlar arasinda Istanbul
Deri Serbest Bolge (15,8 milyon
dolar, %129,1 artis), ABD (12,8
milyon dolar, %58.4 artis ), ingiltere
(11,8 milyon dolar, %9,7 azals),
Fransa (9,9 milyon dolar, %8,7 artig),
Polonya (9.8 milyon dolar, %192
artig), Ispanya (8,1 milyon dolar,
%88,5 artig) ve Rusya Federasyonu
(6 milyon dolar, %46,5 artig)
bulunmaktadir.

Yillar Ihracat Degisim
(milyon §) (%)
2000 89.6 152l
2001 94,9 9,91
2002 123,3 29,92
2003 1754 42 2
2004 2495 4218



ISTANBUL KAUCUK’2005
KAUCUK ENDUSTRISI FUARI

30 Kasim—4 Aralik 2005 tarihleri arasinda

dlizenlenecek.

Dernedimiz ile Tayap Fuarcilik
ishirliginde 1-5 Aralik 2004
tarihlerinde ilki diizenlenen ISTANBUL
KAUGUK'2004 Kaucuk Endustrisi
Fuarn’nin ikincisi bu yil 30 Kasim —
4 Aralik 2005 tarihlerinde Tiyap Fuar
ve Kongre Merkezi Beylikdizi'nde
duzenlenecektir. Tum idyelerimizi
Kauguk Fuari’'na katilmaya davet eder,
katilimin bu vyil artarak
gerceklesmesini dileriz.

Katiiim Ucretleri

» 2005 yilinda ISTANBUL KAUGUK
Fuari'nda uygulanacak bos alan
metrekare birim fivatlar asagida
belirtilmistir. Fuara minimum katihm
12 m2 dir,

Dernek ilyesi katilimen fiyatlan

(standsiz)

0-50 m? 95 Euro + KDV
51-150m? 85 Euro + KDV
151m2 + 80 Euro + KDV
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PISIRICI SISTEMLERINDE
DITIOFOSFATLARIN KULLANIMI

VE GETIRD

B w

IGI AVANTAJLAR

Caijdas CAGRI

Ditiofostat grubu akselator sistemlen hem
saglik, hem de teknik agidan mevcut
geleneksel sistemlere gore dneml
avantajlar getirerek, kauguk parga Greticilerd
arasinda kullanimi hizla yayilmaktadir.

i:]rE‘iiEilErii‘I, mevcut regetelerine alternatif
aramalarina sebep olan bu avantajlar iki
ana grupta toplayabiliriz:

A. Sadlik Faktard

B. Teknik Avantajlar

A. Ditiofostatlar, Saﬁllh EI}IEII’II:IEII"I
kanserojen yapiya sahip olan
N-Nitrozaminlerin olusumunu
engellemektedir.

Agafida isimlerini verecedimiz birgok
akselator grubu sekonder aminler
olusturmaktadirlar. Nitrozasyon sonucu
bu sekonder aminlerden gikan nitros
gaziarn N-nitrosamin olusumuna sebep
olurlar.

RNH + NOX e———jpe R NNO + HX

Amine N=-nitrosaminge

Hayvanlar (zerinde yapilan test
calismalannda N-nitrosaminlerin %80 imn
kanserojen oldugu tespit edilmistir. Basta
solunum yollan olmak iizere birgok organ
ve dokuda N-nitrosaminin kanserojen
etkileri gdrilmektedir.

Bircok ilke N-nitrozaminlerin saghiga zararl
etkilerinden dolayr mevzuatianinda bu
maddenin kullammina limitler getirmistir,

)

DPTT, DTDM, DIBS, MBS, MPTD, OTOS,
TDEC, TETD, TMTD, TMTM, TMTU, ZDMC,
ZEPC, ZPMDC nitrosamin olusturan
akselatdrlerdir. Bunlara ek olarak DETU,
DOTG ve DPTU'nun da kanserojen ve
toksik etkileri bilinmektedir.

Bu bilgiler 1s1ginda sulfenamid,
dithiokarbamat, thiuram ve kikirt
dondrlerin birgok tipinde kanserojen N-
nitrosaminlerin olusumunu gormekteyiz.
Ditiofosfatlar ise bu geleneksel hiziandirci
sistemlerinin aksine higbir kanserojen

N-nitrosamin olusumuna neden olmadig
gibi toksik dederler olarak da daha iyi
ozelliklere sahiptir. Bu nedenlerden dolay
bircok dretici firma, N-nitrosamin
icermeyen glivenli pisirici sistemlerinde
arayisa yinelmis ve ditiofosfatlann getirdigi
difier teknik birgok avantaj nedeniyle gok
iyi bir alternatif sistem oldugunu
gozlemlemistir.

B. Ditiofosfatliar, N-Nitrosamin
olugsmasim engellemenin yani sira teknik
acidan da kullanicilara dnemli faydalar
saglamaktadir.

1. Geriye donis (Reversion) riskini
azaltmada onemli katkilar saglar. Geriye
donisgu, 1sitma ve vulkanizasyonun
optimum pismeye ulasmak igin
gerekenden daha fazla yapimasi ve buna
badl olarak gerilim degerlerinin dismesi
olarak tanimlayabiliriz. Sonug olarak
reversion, kaugukta yumusama ve diger

fiziksel ozelliklerinde bozunmasi gibi
istenmeyen sonuglara yol agar.
Yapilan testler neticesinde mono ve di-
slfid baglarin polysilfid baglara gdre
sicaklik stabilitesinin daha fazla oldugu
gozlemlenmistir. Geriye ddniis oraninin
da vulkanizasyrnn sirasinda olusan amin
miktarina paralel olarak arthigim gtz dniine
alirsak; yuksek oranda mono ve disulfid
baflar olusturan ve vulkanizasyon sirasinda
amin artaya cikmayan bir pisirici sistemin
geriye donus riskini gok blyik oranda
azaltacagini dusunebiliriz. Ditiofosfatlar,
olusturdugu mono ve disilfid
raprazbaflarla ve de amin igermemesinden
dolay! geriye danis riskini azaltmada
onemli katkida bulunuriar.

Ayrica mono ve disulfid baglann
sicakliktaki stabilitesinden dolayr sicaklik
yaglanmalarina karsi avantajlar sadlar.
Asadidaki tabii kaucukla yapilan denemede
ditiofosfat sistemlerin, standard sistemlere
oranla reversiyon dayaniminin daha iyi

50

40 Dithiophosphale system

A Slandard sysiem
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2. Ditiofosfatlar elastomerlerle ¢cok iyi
uyumludur ve cozunuriologinun
mukemmeligi sayesinde kusma
(blooming) olusumunu engeller. Genelde



EPDM gibi polar yapida olmayan elastomerlerde ¢oziiniirlik ve esit dagiim problemlerine karsi cok biyik avantajlar sadlamaktadir.
Ditiofosfatlar ayrica, EPDM gibi elastomerlerde kullanilan ¢éziiniirliigi diisiik karmagik birgok akselator yerine gok daha basit bir
formiil ile caigma imkani sunmaktadir.

Mikroskop altindaki incelemede Rhenogran SDT ile DTDM'nin kristallesme dederini asafida net bigimde gorebilioruz:

Rhenogran SDT-50

DTDM

Asafidaki tabloda ditiofosfatiann, farkl elastomerlerde geleneksel akselatdrlere gore chzinirldgunin daha iyi oldugunu gormekteyiz.

c i mp EPDM NR BR SBER NBR
nemiear Cl  [ph] [phd [ph] [ph] [phr]
Sulfur 119 <1.5 <3 <25 <3 <1.0
IS5 < 80 <0.5 <0.5 <0.5 < (0.5 <2.0
TMTD 137 <05 <05 n.a. <0.5 <30
DTDM 130 <1.5 <2.5 n.a. <5.5 <5.5
CLD 120 <1.0 <0.5 n.a. <1.0 <0.5
TBBS 105 <2.0 <0.5 n.a. <0.5 <50
MBT 179 <1.0 <2.0 <25 <1.5 <1.0
MBTS 175 <1.0 <0.5 n.a. .5 <1.0
ZDMC 250 <0.5 <0.5 <0.5 <0.5 <15
ZDEC 175 <(.5 <0.5 <0.5 <0.05 <35
TP pure BT <6.0 <1.5 <6.0 <B6.0 <7.0
SDT pure liquid  <7.0 <6.5 <B.0 <6.0 <6.0
ZBOP pure liquid <B6.0 <35 <6.0 <B.0 <I.0
ZABOP pure liquid <55 <5.5 <5.5 <55 <B.0

3. Ditiofosfatlar, tiazol veya sulfenamidler gibi geleneksel hizlandinicilar ile birlikte kullamidifinda sinerjik etkiye sahiptir. Bu etki
sayesinde daha ¢abuk pisirme ve daha yodun ¢apraz bad kurma saglanabilmektedir.

torque [Mm]

Rhenogran TP-50
0,45 . + MB
U,q-ﬂ + g e PO = om o M T e e e o e R
r
0.35 d
¢ Rhenogran MBT-80

0.30 4 ________:————_
0.25 /
0.20 ——— TG TR=50
0.15
0.10
0.05
0.00 .

0 2 3 4 & 6

fime [rmin]



phr
NR batch 141

Rhenogran S-80 2.5
Accelerator

Yukanidaki vulkanizasyon efjrilerinde de gériildiigi gibi ditiofosfatlar tek baglarina kullanilabilecekleri gibi geleneksel akselatorlerle
birlikte kullanilip sinerji yaratilabilir. Yukandaki tablo Rhenogran TP-50 tirini ile (zinc dialkyldithiophosphate) MBTnin 1:1 oraninda
kullanildiginda olugan sinerjik etkive iyi bir Grek.

18

140°C

16 = ==DCBS 2.0 / SDT 3.6 / 5 0.8

14 -
==DCBS 2.0 / S 1.8

SDT 3.6 / S 08

Q- T | T | T
0 10 20 30 40 50 60

Zeit [min]

Yukandaki grafikte tabii kauguk ile yapilan bir baska calismada Rhenogran SDT-50"nin (dithiophosphoryl polysulfide) DCBS ile beraber
kullanildiinda ulagilan sonucu gormekteyiz.

Ozet olarak ditiofosfat sistemlerinin avantajlanini asagidaki sekilde siralayabiliriz:

1. Vulkanizasyon sirasinda, kanserojen oldugu ispatlanmis ve birgok iilkenin mevzuatlarinda kisitlamalar getirilen N-nitrosamin
maddesinin olugmamasi...

2. Geriye dinis riskini azaltmasi...

3. Yilksek ¢ozintirliigi sayesinde biitiin elastomerlerde miikemmel uyumu...

4. Kusma problemini engellemesi...

5. Geleneksel akselator sistemleriyle beraber olusturduiu sinerjik etki...

6. Mukemmel dagiim, gevrim surelerindeki azalma. drunun omrundeki uzama, yuksek verimlilik ve ortaya ¢ikan kaliteli urtine bagh
olarak ulagilan ekonomik avantajlar...

Yararlamlan Kaynaklar:

- Dr.H.J.Graf, 1994 “ New Thiophosphate Generation — Advantages in NMitrosamine-free Vulcanization Systems”
- Dr.H.J.Graf, Dr.H.M.Issel, 1995 “Re-evaluation of Dithiophosphates as Accelerators which do not form N-Nitrosamings™
- Th.Friih and A.H.Johansson Rhein Chemie Rheinau GmbH, 1988 * Improved reversion resistance by using dithiote vulcanization

systems in thick-section molded parts based on NR™
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KUKURT VE PEROKSITLI

VULKANIZASYON SISTEMLERININ
HNBR ELASTOMERI UZERINDEK]

ETKILERI

Caijdas CAGRI

1975 yilinda Bayer AG tarafindan
gelistirilen hidrojene nitril kauguklar
(HNER) giinimiizde basta otomativ olmak
lizere tekstil, petrol, kagit, elektrik ve gemi
gibi farkl endiistri kollarinda gittikge dnem
kazanan bir elastomer olmustur.

Ozellikle gelisen teknolojive bagjh olarak
motor bolgesinde artan sicakliklar, HNER
gibi bu sicakhklara kars: dayanimi
mikemmel olan elastomerlerin dnemini
son yillarda daha da artirmigtir. HNBR'in
diger onemli ozelliklerini cok iyi asinma
dayanimi, yiiksek kopma mukavemeti, gok
iyi mekanik ozellikler, yuksek sicakhiklarda
dusuk kalici deformasyon, ozon dayanimi,
radyasyona karsi dayamm ve disik gaz
gecirgenligi seklinde siralayabiliriz.

HNEBR kauguklar doymamislik derecesine
bagl olarak kiklrt ile vulkanize
edilebileceqi gibi, peroksit ile de vulkanize
edilebilirler. Bu sayimizda her iki pigirme
sekli igin gereken sartlan ve vulkanizasyon
sonrasi elde edilen degerlen inceleyeceqiz.

Vulkanizasyonu, plastik haldeki kauguk
kangiminin disardan tatbik edilen bir enerji
lle elastik hale donusturdlmesi seklinde
tammlayabiliriz. Vulkanizasyon sonrasi
molekiller, ¢apraz baglarla birbirine
baglanip yer degistirmeyen bir yap
olusturur. Kauguk endustrisinde farkh
vulkanizasyon sistemleri mevcut olup.
dogru sistemin secimi istenilen fiziksel

dzelliklere, islenebilme kolayligina ve
pisirme giivenligi gibi parametrelere gore
dediisiklik giistermektedir.

Asagjidaki tabloda cesitli vulkanizasyon
sistemnlerini ve farkli elastomerlerin hangi
pisirici sistemle daha yaygin olarak
vulkanize edildigini gérmekteyiz:

Cok Kullamilan
Vulkanizasyon Sistemleri

Pigirici Sistem Polimer

Kukurt NR
IR
SBR
BR
EPDM
IIR
NBR
HNBR
Peroksit CPE
CSM
MQ
HNBR
EVIM
FKM
THEE/P
CSM
CR
ACM
EAM
FKM
ECO
Fenolik Regine IIR

Metal Oksit

Amin

HNER kaucugun kukdrt ve peroksit ile
uygulamalarini test etmeden once her iki
pigirici sistemin uygulanma prosesini,
farkhiliklarin ve birbirlerine gore avanta
ve dezavantajlanini gozden gecirmekte
yarar var.

1. Kiikiirt = MBT Sulfenamid
Vulkanizasyonu:

Bu tip konvansiyonel sistemlerde pisme
mekanizmas! kullanilan akselatorin
kimyasal simfina, aktivatore ve polimere
baghdir. Asagidaki semada kaucugun
vulkanizasyonu sirasinda reaksiyon ile
hangi proses asamalarindan gegtigini
gormekteyiz:

Kaucugun Vulkanizasyon Semasi

Zn0, Stearik asit, kikirt ve
akselator iceren hamur

l Diigiik 151
Aktif kilkiirt verici ajan
J’ Orta siddetli 1s:
Gapraz baglanmanin aktive olmasi

l Yilksek 151
Capraz baglanmig kauguk ag




Kikirtld pisirme sistemlerinde ginko oksit, magnezyum oksit, stearik asit ve yag asitleri pisirme reaksiyonunu aktive etmek icin

gereklidir.

Kikirtld sistemlerde belirli amaglara ulagabilmek igin uygulanmasi gereken prosesleri ve bu prosesler esnasinda vasanabilecek
problemleri asagidaki sekilde ozetleyebiliriz:

Hedef

Yaklagim

Problem

Pisme siiresini kisaltma

Daha izl bir akselator segimi

Scorch giivenliginde azalma
(geciktirici kullanilarak bu sorun
giderilebilir)

Akselator miktann artirma

Modulus™a yukselme.
Kopma uzamasi ve yirtilma
dayaniminda disis

Akselator miktann artirma ve
kiskiirt oranim dilgirme (EV Sistemn)

Scorch givenliginde azalma
(geciktirici kullanilarak bu sorun
giderilebilir)

Yaslanma dayanimini arttirma

Akselatoriin kukirte oranini
yiiksek tutma. EV (Etkili
vulkanizasyon sistemleri gibi)

Monosulfid baglann yiksek oran
nedeniyle yorulma ozelliklerindeki
disus.

Konvansiyonel pigirme sistemi daha
fazla polisulfid bag verdiginden
yorulma direnci daha fazla olacaktir.

Pigirme sicakhig

Sicaklik arttikca optimum
pisirme stresi kisalacaktir.

Yiiksek sicaklik konvansiyonel
pisirme sistemlerinde reversiyona
(geriye donils) sebep olur,

Yukandaki tabloda da gorildidi gibi bir
takim dzellikleri gelistirmek icin diger baz
ozelliklerden fedakarhiklar yapiimasi
gerekmektedir. Kikdrtli sistemlerde daha
uzun polisulfid baglar daha kisa olan
disiilfid baglara donistilgu icin peroksitli
sistemlere gore yuksek dinamik dzelliklere
ve yiksek kalicl deformasyon deferlerine
sahiptir.

2. Peroksit Vulkanizasyonu:

Peroksitle yapilan vulkanizasyon
sirasinda olugan reaksiyonu ¢ adimda
incelemekte yarar var:

a. Peroksitin isiyla beraber reaksiyonu
sonucu serbest radikallerin agiga ¢ilkmasi

R-0-0-R - » 2R0-

peroxide

b. Peroksitlerin polimer uzerindeki
hidrojenler almasi

P-H+R —6»P -+ RO
polymer

¢. Polimer radikallerinin baglanarak
karbon-karbon ¢apraz bagin olusturmasi

+ p—» P-—
crosslinked polymer

P -

Peroksitle yapilacak capraz baglanma
islemleri igin asagidaki tavsiyelerin goz
onunde bulundurulmasi onerilir.
- Bazik yapidaki dolgu maddelerinin
kullamimasi. (Asidik yapidaki dolgu
maddeleri peroksitte katiyonik aynsmaya
sebep olabilir.)

- Naftenik ve aromatik yadlar yerine
parafinik yaglann kullamimasi.

- Peroksit vulkanizasyonunun aktive olmasi
Icin koajanlarnn kullamlmas..

Capraz bafjlanma metodu ve oraniyla

liriintin fiziksel dzellikleri dogrudan etkilidir,
Ornedin uzun polisulfid bagh bir capraz
bajlanmayla (G-5x-C, x>3) kisa karbon-
karbon (C-C) ve monosulfid (C-5-C) baglar
iceren vulkanizasyonlarin dzellikleri gok
farkhdir. Polisulfid ¢apraz baglanmalarda
mikemmel ¢ekme dayanimi (tensile
strength), sigrama elastikiyeti (rebound
recilience) ve yorulma dederleri elde
edilirken, daha kisa ¢apraz baglanmalarda
Isiya badl yaslanma ve kalici deformasyon
degerleri daha iyidir.

Capraz baglanmanin camsi gegis sicakhg
uzerinde de etkisi bulunmaktacir. Polimerin
gapraz baglanmasi zincir esnekligini
azaltarak camsi gecis sicakhfinda (Ta)
artisa sebep olur.

Asadidaki grafikte dodal kaucuk kullanilarak
kikirt, radyasyon ve dicumyl peroksitle
(DCP) ile yapilan gapraz baglanma
isleminden sonra olugan camsi gegis
sicakhigr dedgerlerini goruyoruz:



Vulkanizasyon Sisteminin Fonksiyonu Olarak Camsi Gegis Sicakhigi

Kikiirt ile capraz baglanma Radyasyon ile capraz baglanma  DCP ile capraz baglanma
G!
Sulfur Crosslinked Radiation Crosslinked DCP Crosslinked
(N/mm) | | |
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HNER de Vulkanizasyon: Hidrojene nitril,
akrilonitril butadien’in katalitik
hidrojenlenmesi ile elde edilir. Butunuyle
tamamlanmig bir hidrojenlenme ile
tamamen doymus (saturated) elastomerler
elde edilir ve bu tip HNER elastomerler
sadece peroksit veya yiksek enerjili
radyasyon sistemleriyle vulkanize
edilebilirler. HNBR kauguklann ticari olarak
pazara sunulan tirleri 15% doymamishk
orant ile tamamen doymus (<0.9%)
arasinda degismektedir. Bu oran
hidrojenasyon sonrasi geriye kalan gift
baglann {Residual Double Bond - RDB)

NBR'nin orijinal halindeki ¢ift baglara orani
olarak ifade edilir.

Tamamlanmamis hidrojenasyon ile kismi
doymamis polimerler elde edilir ve bu
tipler hem peroksitle hem de kikirtle
vulkanize edilebilir. Kokirtle yapilan
vulkanizasyonlar ozellikle kumas ve metal
vapismalannin gerektigi yerde tercih edilir.
Yirtilma dayanimi ve kopma amindaki
uzama degerlen de kikuirtlu sistemlerde,
peroksitli vulkanizasyona gore daha iyi
sonuglar vermektedir. Peroksit ile vulkanize
edilen tamamen doymus tiplerde ise

maksimurm isi dayanimi elde edilmektedir.
Yazimizin bundan sonraki bolumunde
peroksit ve kukartld pisirici sistemlerin
kullamldigr g farkl recete tzerinde yapilan
calismalan ve elde edilen sonuclan
inceleyecediz.

Bu testler icin hem kukirtlu, hem de
peroksithi vulkanizasyonda kullanifabilecek
3,6% doymarmishik orani ve 34% akrilonitril
icerigi olan Therban C 3467 elastomeri
kullamlmustir.

Birinci kansim peroksitie pisirilirken, ikinci
recetede kiikirt, son regetede ise kilkirt
donor kullanilmisgtir:

Therban C 3467
Capraz baglanma metodu Peroksit EV1 EV2
Therban C 3467 100 100 100
MgO . 2
Stearik asit - 1
ODPA 1 1,5 15
ZnMMBI 0.4 2
N 550 Karbon siyahi 45 45
TAIC 1.5 -
Bis (tertbutylisopropyl)
benzene 7 -
S - 0.5 L _
TVTD > EV sistemi hizl bir ¢apraz bag
Ditiodicaprolactam olusumunu yeterli bir proses
{E[]ﬂ.-"'u:l Kiikiirt donér ) QU‘.’EHIIQI e Sﬂlﬁlﬂrl‘lﬂﬂ, EVZ
CBS : 05 ; sistemi ile daha yavas ancak
Phr 158 0 156.5 160.5 proses givenligi daha yiksek
Yogunluk {g/cma) 1.16 1,14 1,14 bir pisirme saglanmistir.




Karigsimlarin gapraz

Therban C 3467
Capraz baglanma metodu | Peroksit EV1 EV2
Therban G 3467 100 100 100
TMTD/CBS/S | TMTD/S Donor
Mooney Vizkozite
ML1+4@1200C 78 77 70
Mooney Scorch
tH@1300C {dakika) - 5 &0
Mooney Scorch
t5@1400C {dakika) 14 - -
Vulkametre 1800C 1700C 1700C
50 (dakika) 4.2 2.9 6.3
Fmin.(N) 3 2.9 2.3
Fmax.(N) 59 44 46
baglanma | kurulmaktadir. gordigumiiz gibi kilkartli sistemler daha

yogunluklarina ve tiplerine bakti@qimizda
peroksit pisirme sisteminde karbon-karbon

Her l¢ pisirme sisteminin fiziksel

fazla cekme dayanimi dederlering sahipken,
peroksitli sistemlerde 1siya bagh yaslanma

badglar olusurken, EV2 sisteminde daha | dzelliklerini inceledigimizde sertlik | dederleri cok daha iyidir:
fazla oranda monosulfid baglar, EV1 | oranlanimin birbirine yakin oldugunu
sistemde ise afirlikh polisulfid baglar 1 gdrmekteyiz. Asafidaki tabloda da
Therban C 3467 - Fiziksel Ozellikler
Capraz baglanma metodu Peroksit EV1 EV2
TMTD/CBS/S TMTD/S Donir
Vulkanizasyon 15 dakika, 1800C | 15 dakika, 1700C | 15 dakika, 1700C
Sertlik (Shore A) 74 72 70
Gekme Dayanimi (Mpa) 24 32 31
Kopma Uzamasi (%) 255 590 570
100% Modulus (MPa) i 3.1 3
200% Modulus (MPa) 18,6 8.1 8,1
300% Modulus (MPa) - 14,7 13,5
Sigrama Elastikiveti 230C(%) 36 41 41
Yirtima Dayanimi 12 27 26
(15034B/b) {N/mm)

Kopma Uzamasi Degerleri
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1500 C'de 14 giin yaslandirmadan sonra
elde edilen kopma uzamasi degerleri
Peroksitli sistemlerle karsilastinldiginda,
kikirtll sistemlerin sigrama elastikiyeti
(rebound recilience) ve yirtilma dayanimi

(tear strength) daha fazladir.

Asafjidaki grafikte her ii¢ sistemin kalci
deformasyon (compression set) degerlerini
gormekteyiz (-100C"den +1500C ye kadar

70 saat, 25% deformasyon, ASTM D 395-
85). Peroksithi sistemlerde kalici
deformasyon degerleri kikirtli sistemlerle
kiyaslandiginda cok daha disiiktir.



Peroksitli sistemlerde gapraz baflanma
aktivasyonunu arttirmak igin cesithi
koajanlar kullanilmaktadir. Koajanlar
hamurun vizkozitesini ddsidrerek,
Islenmesini de kolaylastiniriar.

Agafida dort bilinen koajanla yapilan
testleri goriiyoruz. i1k regetede ise koajan
kullamimiyor. Test neticesinde goruldugu
gibi kaliel deformasyon dederleri en disik
HVA-2 koajami ile saglanirken, skorch

givenligi ve fiziksel dzellikler goz oniinde
bulunduruldugunda TAIC en iyi neticeyi

VEriyor.

Koajanlarin Peroksitli Sistemlerde Etkileri
Koajan Yok TAC TAIC HVA No.2 SH 350
Therban A 3407 100
N550 Karbon Siyahi 50
MgO 10
Zn0 3
Carnuba vaks 2
SDPA 1
ZnMMBI 1
Dicumy| Peroksit (40%) )
Koajan 2.9 2.5 4 5.1
Hamur Ozellikleri
Moaoney Scorch
t5 @ 1350C (dakika) 16 17 17 4 4
190 @ 1770C (dakika) 7.9 7.9 8,2 4,8 6.8
Fiziksel Ozellikler
Vulkanizasyon
t90 @1770C
sertlik (shore A) 76 74 79 80 f7
CGekme Dayammi (Mpa) 22,3 222 21,3 23.2 21,9
Kopma Uzamasi (%) 445 370 360 225 375
100% Modulus (MPa) 4.6 4.5 4] 10,2 5,6
300% Modulus (MPa) 17.8 20,1 20,2 - 19,7
Kalici Deformasyon
70 saat, 1500C'de % 52 46 43 25 38

sonu¢ olarak kukdrtld vulkanizasyon
sistemlerinde yiksek dinamik ozellikler
elde edilirken, reversiyon egilimi, yuksek
kalici deformasyon ve bakirsulfidler
nedeniyle leke olusumlart gibi
dezavantajlan vardir.

Peroksitli vulkanizasyonlarda ise dugik
kalici deformasyon ve ¢ok iyi i1si dayanimi
gibi 0zellikler elde edilmesine ragmen,
yirtilma ve gekme dayanimi gibi hiziksel
ozellikleri kikirtld sistemlere gore daha
zayiftir. Butun bu bilgilerin isiginda dogru

pisirme sisteminin segimi son urdnden
istenilen fiziksel ozelliklere ve HNER
elastomerin doymamishk derecesine
baghdr.



DRC KAUCUK

Yildiz BEZEK

Firmamiz,1978 yilinda Ozer ve Bezek
aileleri ortakhiginda, Ozer Kaucuk San.
Ve Tic. AS ismi ile kurulmus,1996
yilinda Bezek ailesi tarafindan
devralinip, 2003 yilindan itibaren DRC
Kaucuk adi ile sektordeki faaliyetlerine
devam etmektedir.

7000 m2 lik tretim ve ofis binasi ile
DRC; her konuda %100 musteri
memnuniyetini saglayan, buna
inanmig ve egitilmig 63 kisilik takimi
ile gevreye, topluma ve yol ortaklarina
buylyerek kazandirma vizyonu ile
hizmet vermektedir.

4 banbury ve 140 ton/giin kapasitesi
ile DRC; lastik fabrikalarindan sonra
Tirkiye'nin en biyik SO 9001-2000
sertifikall karisim merkezlerindendir.
Mikserlerimiz otomatik yag, karbon
sivahi ve pigment yikleme sistemleri
ve blending, milleme, sogutma
dizenekleri ile donatilmistir.
Banburilerden bir tanesinin fiziksel
seperasyonu saglanarak renkli hamur
karigimi ihtivaci olan misterilerimize
ayrilmistir.

Ayrica extruder ve gum kalender
hatlan ile cok gesitli olgtlerde extrude

edilmis ve kalenderlenmis Grunler
hazirlanmaktadir.

Kullanilan ERP sistemi sayesinde
karisima giren tiim hammaddelerin
lot numaralarina gore miktarlan,
karigim sartlan (sicaklik, zaman,
enerji) anlik olarak gorulebilmekte ve
kayit altina alinmaktadir.

rc

Sistem valnizca prosesi dedgil, ayni
zamanda musteri iliskileri, satin alma,
uretim planiama ile depo ve sevkiyat
moddllerini de kapsadigindan,
siparisten sevkiyata kadar tim
hesaplamalar otomatik olarak
gerceklesmekte ve dolayisi ile daha
lyi hizmet vermemizi saglamaktadir.

Laboratuvarimiz 2 rheometre,1

moaney viscometre ve tensometre,
brander elatest, optigrader,
shoremeter, abrasimeter gibi pek cok
fiziksel testleri yapabilecek cihaz
donammina sahip olup, Arge, formiil
gelistirme vb. calismalan rahatlikla
gercgeklestirebilmektedir.

DRC, karigim kapasitesi, deneyimli
personeli ve laboratuvarn ile sektdrin
cok cesitli kauguk karisimi ihtiyacina
cevap verebilecek glvenilir bir
kurulug olarak surekli kendini
yenilemekte ve degisen mosteri
isteklerini karsilamayl amag-
lamaktadir.

DRC Kauguk Sanayii ve Ticaret A.3
Beskopri Mevkii, Ankara Asfalti No:95
54100 Adapazan, Turkey
www.rubbercompounding.com
info@rubbercompounding.com

Tel. :+90264 276 38 50

Faks :+90264 275 19 91



KALITE KAVRAMLARI

Haldun SAVRAN

Kalite kopya edilemez.
Tum sirket kulturlerine ve
durumlarina ayni sekilde

uygulanan ve her adimi

tarif eden bir regete yoktur

Ernst ve Young

Dergimizin bu sayisinda bazi kalite
kavramlarninin, KalDer Kalite Dernegi
tarafindan anlastlabilir hale getirilmis
tariflerini yayinhiyoruz. Bilindigi gibi KalDer
* Toplam Kalite Ydnetimi” nin gelistirilmesi
ve yayginlastinimasi icin faaliyet gdsteren
gonulll bir kurulustur. En etkin faaliyvet
alani olan egitim hizmetleri gercevesinde
UKH, EFQM Mikemmellik Modeli, Kalite
ve Yonetim konularinda yaygin egitim
programian uygulamaktadir.

EFOM Mikemmellik Modeli:
Gindmuzde gelisen kalite ve yaklagimlan
dogrultusunda kurumsal mikemmellik
anlayisini benimseyen Glkeler bu ¢agdas
yvaklasimi ¢esitli ulusal modellerle tesvik
etmektedir. Japonya' da Deming , ABD'
de Malcolm Baldrige ve Avrupa’ da EFOM
modelleri en taninmig ve yaygin kullarnim
zemini bulmus kurumsal mikemmellik
modelleridir. Ulkemizde de EFQM
kriterlerini esas alan Mikemmellik Modeli

30

benimsenmistir. 9 ana kriterden olusan
model masteri. ¢alisan ve toplum
mutlulugunun; politika ve stratejilerin;
calisanlann, kaynaklann ve streglerin etkin
bir liderlik yaklasimi ile yonlendirilerek
sadlanabilecedi, neticede kuruluslann
milkemmel is sonuglan elde edebilecedi
mantigr uzerine kurulmustur,

Modeli benimseyen kuruluslar uygulama
sonuglanini gozden gecirerek kuvvetlh
yanlerini ve lyilestirmeye acik alanlarini
belirlemekte ve bu dogrultuda hazirladiklan
eylem planlari ile yinetim yaklasimlarini
iyvilestirme firsat elde etmektedir.

Toplam Kalite Ydnetimi: Uretim
veya hizmet kuruluslarimin tim
fonksiyonlaninda gelismeyi saflayan
bir yaklagimdir. Sirketlerin var
olmalarini sadlayan karlilik ve rekabet
guch unsurlarim kalitenin sirekli
gelistiriimesini saglayarak artirilabilen
cafdas yonetim felsefesidir. Toplam
Kalite Ydnetimi organizasyon
kiltiriinde topluca bir degisikligi
gerektirir. Tim calisanlann, proseslerin
. butin dretim araglarmn ve drinlerin
biitinlesik halde ele alinarak “Sirekli
Gelisme-Kaizen " anlayisinin kurulusa
verlestirilmesi ile rekabet gicinin
saghkl bir sekilde artinimasi mimkun
olmaktadir,

yonetim ve Kurum kiltdrind

olusturmada en temel unsurlardan biri
olarak degerlendiril-mektedir. Liderlik,
EFQM mikemmellik modelinin dayandidi
temel kavramlarda “Liderlik ve amacin
tutarhh@” baghginda tammianmaktadir,
Mikemmellik Modelindeki Liderlik
kavraminin dogru olarak anlagiimasi ve
uygulanmasi kurulusun basansi agisindan
vazgecilmez ozelliktedir.

Stratejik Yanetim: EFOM Mikemmellik
Modelinin ikinci kriteri olan Politika ve
Strateji, bir kurulusu gelecekte bulunmak
istedigi noktaya tasiyacak stratejik yonetim
surecinin asamalarini tammilamaktadir. SU
an neredeyiz 7 Nereye varmak istiyoruz?

Eger baskalarina yiiksekten
bakacaksan; bunu sadece
onlarin yikselmelerine yardime:
olmak i¢in yap.

| | == A



stirecinin agamalarin tammlamaktadir, Su
an neredeyiz 7 Nereye varmak istiyoruz?
Oraya nasil ulasacagiz? Bu ig soru
kapsaminda kurulusun gergekleri ve iginde
bulundugu ortam sartlar analiz edilmeli,
misyon vizyon ve hedefleri belirlenerek,
bunlara ulasmak igin gerekli strateji ve
faaliyetleri ortaya konmahdir. Politika ve
stratejiler ginlik is planlarina
dontstiriimeli, gerek organizasyon iginde
gerek disinda bulunan ilgili kesimlerle
paylagiimalidir. Kurumsal performans
izlenmeli, stratejilerin uygunlugu gdzden
gegirilerek izleme stratejileri
olusturulmahdir,

Problem (Gozme Teknikleri:

Gindmiziin acimasiz rekabet kosullan
altinda trun ve hizmetlerimizi arttinrken,
maliyetleri dilsiirmek ve daha hizh hareket
etmek durumundayiz. Yeniden isleme ve
muayeneyi ortadan kaldirmak, fire
oranlanini distrmek, ancak isimizi ilk
seferde dodru yapmamizi engelleyen
problemleri ortadan kaldirmakla
miimkindir. Problem ¢ozmede dodru
yvaklasim, problemi doduran kik nedenleri
ortadan kaldiracak dogru ¢ézimlerin
uygulanmasidir. Problem ¢tzmede en
onemli faktorlerden birisi kullanilan
tekniklerdir. Problemin niteligine ve
boyutuna gore farkh teknikler ve yontemler
kullamimaktadir. Kalite problemlerinin
pek codu problem ¢ozme teknikleri
kullanilarak ¢ozilebilir. Kalite gember
galismalarina da temel olan bu teknikler
sadece Uretimde degil planlama, tasanim,
pazarlama satin alma gibi gok gesitli
alanlarda kullanilabilir.

Ne zamanki yonetim
surekli iyilestirme hedefini
hem sozleriyle hem de
kalbiyle destekler,

0 zaman kalite ve verimlilikte
artislar gozlenmeye baslar.

Wheeler ve Chambers

Kalite Cemberi: Toplam Kalite
Yonetiminin “Kalite hepimizin
isidir” ve "Grup calismasi
gsastir” temel ilkelerinin
uygulanabilmesi igin, bir
kurulusun tim g¢alismalarinin
Problem Cozme Teknikleri'ni
etkin bir sekilde kullammlari
gerekmektedir. Kalite Cemberleri,
benzer ya da ayni isi yapanlarin
olusturdugu gruplardir. Bu
gruplar kendi is alanlarindaki
sorunlan tespit eder, ogrendiklen
tekniklerle inceler ve gozerler.
Bu sayede, calisanlarin
motivasyonu artar, takim
calismasi anlayisi gelisir. Kalite
Gemberlerinin ana felsefesi
“Yapabileceginiz en yaratici
iglerden birisi, bagkalarindaki
varaticihi fark etmek ve gelistirerek
vararlanmaktir” ciimlesi ile ifade edilir,

Verimlilik fgin Tam Zamaninda
Uretim: Teslimat sirelerininsiirekli
kisaldig, maliyvetlerin azaldign, muisteri
odakh Gretimin yapildidi bir rekabet
ortaminda verimlilik ve etkinlik, varhigini
surddrmenin en temel sarti olmugtur.
Maliyetleri azaltmak, kaliteyi gelistirmek,
misteri memnuniyetini artirmak, stoklari
azaltmak ve esnekligi artirmak tam
zamaninda dretim yonetim sisteminin
temel amaci ve yaklasim bigimidir.

Toplam Verimli Bakim: Ginimizde
artan rekabet, isletmelerdeki maliyetlerin
araltlmasim zorunlu hale getirmistir. TVB
makineleri, igletme ortamini, calisanian ve
prosesi gelistirmeyi, kayiplanin tespit
edilmesi ve azaltlmasi yolu ile verimliligin
artinlmasini hedefleyen sistematik bir
yaklagimdir. TVB, sistemin bltuna ile
birlikte, her bir makinenin verimliligini
dikkate alir, tim kayiplarla ilgilenir ve
makinelerle birlikte galisanlarin da
gelistiriimesini, topyekin iyilegme igin
gerekli gordr. Makinenin kapasitesinin
kullanim oramimin artirillmasi, teslim
suresinin kisaltiimasi, sifir hatah dretim,

Hic birimiz, hepimiz
kadar zeki degiliz.

sifir is kazasi ve cahisanlann gelistiriimesi,
TVB calismalarinin temel hedetlerini
olugturur. TVB calismalari, durum
tespitinden ivilestirme calismalanna giden
ana siregte 4 ana asamadan olusur.

* |sletmenin incelenmesi ve durum
tespitinin yapilmasi

» Proseslerin performanslanni dlgme
sisteminin kurulmasi

» Kayiplarin biiyikliklerine gore
siralanmasi ve giderilmesi

» Tim galisanlarin sorun tespit etme ve
sorun ghzme calismalarina katilmasini
saflayacak calisma sistemi altyapisi
kurulmasi

Hata Tiirleri ve Etkiler Analizi

(FMEA): Giiniimiiziin rekabet ortaminda
hata yapmak igin tolerans hemen hemen
vok denilebilir. Dolayisiyla yeni bir drand
ortaya gikarmadan, bir siireci degistirirken
veya bir projeyi ele alirken bagari
faktérlerini saglamak igin mutlaka hata
risklerini en aza indirmek gerekir. Bagar
tesadiifen olugmadidindan hatalan Gnemek
igin analiz tekniklerini kullanmak gerekir.
FIMEA diriin,siireg ve makine tasanminda
kullanilan popiiler bir dnleyici faaliyet
teknigidir.Bu teknigin kullamimasi ile olasi

EATIE il



problem kaynaklan olusmadan onlenebilir.

Siireg Ydnetimi ve lyilestirilmesi:
Giniimiizde fonksiyonel yonetim etkinligini
yitirmis, siireg yonetimi n plana gikmistir,
Miisterive saflanan iiriin ve hizmet
yiinetilen sirelerin giktilandir. Stirecleri
belirlemek, tanimlamak, performansini
izlemek ve iyilestirmek ddelerini iceren
Siireg Ydnetimi, kurulus icinde miisteriye
katma deder vyaratan faaliyetlere
odaklanarak toplam etkinligin artmasini
saglar.

Etkin bir siire¢ yonetimi fonksiyonel
organizasyonlarda yasanan islerin
sahiplenilmernesi, iletisim gigliigi, kaynak
israfi, iglerin tekrar etmesi gibi dar bodazlan
ortadan kaldirir. Daha fazla etkinlik,
verimlilik, esneklik kapasite ile daha kisa
gevrim siirelerine ulasmak igin sirecler
iyilestiriimelidir.

Istatiksel Proses Kontrol: Degiskenlik
birgok iste ve proseste kalitesizlige yol
acan en biyuk etkendir. Proseslerin
kontrol altina alinabilmesi, dncelikle
dediskenlik kaynaklarinin dodru
belirlenebilmesi wve dodasinin
anlasilabilmesine baghdir. Bu da dodru

veri toplayabilme ve sadlikli bir
sekilde analiz etme yetenegini
gerektirir. Istatistiksel Proses
Kontrol ile dediskenlikleri siirekli
azaltarak sorunsuz bir calisma
ortamina ulasmak , kaliteyi
yikseltmek, fireleri, gereksiz
ayarlan yok ederek malivetleri
disirmek ve en ist seviyede
= misteri tatminini saglamak
miimkiin olmaktadir.

Kiyaslama: Hizla degisen
dinyada kuruluglar agisindan
kalicihg saglayabilmenin temel
unsuru dedisimdir. Dedisim
gereksinimini belirleyebilmek ve
dedisimi etkileyen bir mekanizma
saflayabilmek igin disa dondk
bir davrams iginde olma
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Kiyaslama
(Benchmarking) bu anlayis dogrultusunda
kuruluglar arasinda bilgi ve deneyimlerin
karsihkh  paylasildin bir shregtir.
Kiyaslamann tanimi “Daha ya da en iyiyi
bulma, ondan drenme, kendi siireglerine
uyarlama ve siirekli géizden gegirme ile
gelismeyi sadlama” seklinde yapilabilir,
EFQM Mikemmellik Modeli kriterlerinde
dig kuruluglaria karsilastirma, iyilestirme
dnceliklerini belirleme ve gergeklestirme
asamalannda Kiyaslama uygulamalannin
gerekliligine isaret edilmektedir.

Proje Ydonetimi: Projeler bir dedisim
ihtiyaci sonunda ortaya gikarlar ve bir
yvenilik getirirler. Bu tir drin gelistirme
projesi olabilecedi gibi, stireg geligtirme ,
veni kalite standartlannin belirlenmesi veya
taahhiidiin yerine getirilmesi seklinde de
olugabilmektedir. Béylece projeyi, bir
venilik getirmek Gzere ve bir amaci
gerceklestirmek igin belirli bir siirede ve
hir arada yapilmasi gereken, birbirine badh
veya birbiri ile iligkili faaliyetler grubu
olarak tarimliyoruz.

IS0 14001 Gevre Ydnetim Sistemi:
Canhlarin yasamlar boyunca iliskilerini
sirdirdidi fiziksel, biyolojik ve sosyo
kiilttirel alan olarak tamimlanan gevrenin
korunmasi herkesin sorumlulugudur,
Kiresel kaynaklarin kontrolsiiz
kullaniimasi, dilnyamizda zaman iginde
yvenilenmesi mimkiin olmayan kayiplara
neden olmaktadir. Cevrede meydana
gelebilecek, gevresel varlig ve ekolojik
dengeyi bozabilecek her tiirlii olumsuz
etkiyi en aza indirebilmek icin kuruluslarin
Uzerine disen gorev, Cevre Yonetim
Sisteminin gereksinimi yerine getirerek
konuya sisternatik yaklasim saglamaktir,

FIKRA

Yabanc: Lisan Bilmek Gerekiyor.
Temel bir bankanin middriddr. Yurt
disinda bir agilisa davet igin banka Temel'i
gindermeyi uygun bulmustur. Ne var ki
Temel yabanci lisan bilmemektedir. Temel
kaldigl otelin lobisinde otururken,
karsisindaki oturan hir bayana gozii takilir.
Biraz sonra bayan Temel’ in masasina
gelir. Ve bir kagidin Ozerine sigara resmi
gizer. Temel hemen cebinden sigarasini
¢ikarir ve bayana uzatir. Karsihikli
giliismeler ve bakismalardan sonra bayan
vine kagida bu kez bir kadeh resmi gizer.
Temel hemen garsonu ¢aginp isaretlerle
anlasarak bir icki getirmesini saglar. Bayan
mutiu Temel daha mutludur. Biraz sonra
kadin bu kez kagida bir ev resmi gizer ve
yanina 100 § yazar. Temel “Helal olsun
hatuna, benim banka mudiri oldugumi
anladi benden konut kredisi istiyor” der.

Siradan 6gretmen anlatir,
ivi 6gretmen aciklar,
listiin dgretmen sergiler ve
muhtesem 0gretmen
esinlendirir.

William A. Ward



donuk stratejiler
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Benchmark — en iyisi
|

Biyik dlcekli Gretiminiz
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Proses
gelistirme
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HAMUR MAKINESINDE
KAUCUK KARISIMI HAZIRLAMA

Metin TUFEKCIOGLU

GIRIS

Karistirma islemi ham maddelerin
elastomere homojen yedirilmesi
acisindan en onemli safhayl teskil
eder. lyi karismis hamur sonraki
islemlerde, yani kalender, ekstruder
ve kaliplama yaparken ve vulkanize
olduktan sonra fiziki degerleri ile
kendini belli eder. Ayni zamanda
kaliteli ve ekonomik Uretim, ancak
elastomere dolgu ve kimyasallarin
homaojen dagitilmasi ile mimkdnddr.
Karistirmada oncelikle beklenen
hususlar sunlardir:

« Dolgularin ve katkilanin yeterli
dagiimasini saglamak,

« Karisimi meydana getiren
malzemelerin ¢ok iyi dagilimi ile
sertlik, kopma uzama gibi fiziki
degerlerde harman iginde yer yer
degismeyen duruma erigmek,
« Birbirini takip eden kansimlarda
da aym miakemmel benzer dagilma
ve akiskanlik (viscosity) elde etmek.

Malzemelerin secimi elde edilecek
drindn teknik odzelliklerinin
gerektirdigi sekilde yapilir, formille
ozellikler tutturulur ve ekonomi
saglanir. Kansim hazirlama konusunu

isledigimiz bu vazi yaygin olarak
kullanilan tabii kaucuk ve sentetik
kauguklar gdz dniine alinarak
hazirlandi. Cok 0zel elastomerler daha
degisik uygulama gerektirebilir.

TARIHCE

llk karisimlar iki silindirli agik
makinede yapilmis. 1820°lerde
Hancock tek rotorlu bir kanstirma
makinesi yapmis. 1865'te iki rotorlu
kapall karigtiricilar ortaya gikmaya
basglamig, fakat iyi bir karnistirma
yaptigi stpheli, ¢iinku yapi olarak
yeterli saglamhkta degillermis.
Kaucuk karisimi yapmaya musait Z
bigak benzeri gift rotorlu makineyi
1870 sonlarinda Paul Pfleiderer

sekillendirmis ve patentini almis. Bu
tasarimin daha iyilestirilmesi ile
Gummi-Kneter (GK) karistirma
makinesi 1913'te patentlenmis.
0 wvillarda Werner ve Pfleiderer
firmasinda calismakta olan Fernley
H.Banbury, GK karistirma
makinelerinin yetersiz performans-
larini daha da gelistirecek rotorlar
tasarlamis. Saginaw, Michigan’'da
bulunan fabrikadan destek almayinca
firmadan ayrimis ve 1915’te kendi
adina patent almis. Farrel firmasi ile
sonradan birlesmis olan Birminigham
Iran Faundry bu tasarima sahip
cikmis ve halen makine Banbury
patenti ile Farrel firmasi tarafindan

uretilmektedir.

- (Resim 1)



EKIPMANLAR

lki silindirli agik karnistiricilar
(Resim 1):

Gindmizde her ne kadar kapal
karigtiricilar kullaniliyorsa da,
dinyada ve Ulkemizde iki silindirli
hamur makinelerinde karnigim yapmak
halen devam etmektedir. Biyik
boylardaki silindirlerde hamur
yapmak olduk¢a zor oldugu igin
biyiuk makineler kapali
karistincilardan gikan karisimi ezmek,
Isisini distrmek ve incelterek levha
yapmak igin veya stoklanmis
karisimlari tekrar ezip, 1sitip
kalendere, ekstrudere hazirlamak igin
kullaniimaktadir. Gok sert, ¢ok
yumusak, yapiskan, dertli olan veya
acik renkli kansim ve kigik miktarlar
yapmakta hamur makineleri tercih
ediliyor.

Ulkemizdeki durumu géz oniine
alarak ve tecrubelerime dayanarak
bu tip kanstincilarda daha ivi dagiim
elde etme, ekonomik ve kaliteli hamur
yapma vollarint anlatmaya
calisacagim. Once makinenin
yapisindan ve oOzelliklerinden
bahsedelim.

Sert dokiimden yapilmis iki silindir,
paralel olarak yataklar icerisinde
birbirine dogru doner. Hareketi
saglayan motorun yiksek devri, disli
kutusu ve buyuk disli vasitasi ile
istenen devire dasdraldr. Yataklar
ayaklann arasinda, butun elemanlar

ise bir sase dzerinde baglanmistir.
Sase genelde celik konstriksiyon
yapilip yere betona gomilir ve
sapmalarla baglanmir. Ayaklar,
esnemeyi en aza indirmek igin
genelde pik dokimden yapilir,
dolayisiyla kalin, agir ve saglam
olurlar. Yataklar rulman olabildigi gibi
cogunlukla sari dokumden
yapilmaktadir.

En onemli olan parca silindirlerdir.
Asinmayacak sertlikte olmal ve
sogutma igin ici bos olmaldir. Kauguk
islemede sogutma onemlidir. Fakat
bazi hallerde on 1sitma da gerekli
olabilir. icerideki bosluk esit sogutma
igin esit olarak doklimden gikmal,
dokiim kumu gibi istenmeyen
parcalardan iyice temizlenmis
olmahdir. Kire¢ tutmamasi igin
yumusatiimig ve tercihen kimyasal
katkili su kullanidmahdir.

Daha ivi diger yontemde ise sogutma
yuzeye yakin olarak dairesel gevrede
delinmis deliklerden yapiimaktadir

(Sekil 1).

ki silindirin dénis hizlar farklidir.
Bu devir farki kafa dislilerdeki dis
sayilariyla ayarlamir. Aradaki farka
friksiyon denir. Friksiyon 1:1.05 ile
1:1.25 arasindadir. Hizl donen taraf
arkadaki, yavas donen taraf ondeki
silindir (top) dizeninde olmasi
adettendir. Bayik (volan) digli arka
silindire hareket verir. Kafa dislilerden
hareket alan 6n silindir tarafinda ayar

(Sekil 1)

kollari veya motorlar bulunur.
silindirlerin arasimi acip kapayarak
kalinlik ayan yapar. Daha yavas ddnen
on tarafta calismak daha kolay olur.
Hizl top ile yavas top arasindaki
friksiyon orani kesme iglemi yaratarak
Kaugugun iyi ezilmesini saglar ve
dolayisi ile karigimi cabuklastirir.
Kauguk topa sarana kadar ezme
islemi yapilir. Ayni yumusakliktaki
dolgular daha once karisir, sert
dolgular veya yumusak dolgular daha
gec ve zor kansirlar.

Ayar vidas! ile yatak arasindaki
emniyet plakalar yerli imal edilmis
makinelerde konulmamistir.
Yurtdisinda yapilanlarda belli bir
basincta kinlarak silindirlerin arasinin
acilip makineyi hasar gormekten
kurtaran bu plakalar wvardir.
Kauguk (silindir) hamur makinesinde
karisim yapma yontemi:

Tabii kaucugun dn mastikasyonu
dagilmada, fiziki dederlerin
mikemmellesmesinde ve olgi
tutturmada blylk fayda sadlar. Tabii
kauguk once makinede kinhp on topa
sarmaya calisilirken peptizor olarak
niteledigimiz akigkanhgi (viskozite)
dustren, enerji kullanimi azaltan bir
kimyasalla (Struktol HT 202) on top
uzerinde sarlmis bant elde edilir. Bu
tip kimyasallar kullamimazken toplarin
Isisini distk tutmak igin gok bol su
vermek gqerekirdi. Peptizdr
kullammiyla birlikte silindirlerin

Em:



Isisinin yiksek olmasi avantaj
sadlamaktadir.

Sentetik kaucuklar viskoziteleri
acisindan zaten normal bir durumda
olduklarindan ve mastike edilmeleri
sinirh olduklarindan 6zel bir on
calisma gerektirmezler.

Dolgular vermeden onceki asamada
silindirler arasindaki acikhgin 6-7
mm olmasi tavsiye edilir. Peptizor
kullaniyor ise bu agiklik 810 mm
olabilir. Topa sanlan bant elde edilene
kadar tavadaki dismus olan parcalar
kurekle alinip ilave edilir ve birkag
kez bigak atilarak kauguk saga, sola
yatirihip yer degismesi saglanarak
kanistirthir. Bu arada kauguk 1sisl
100°C'nin dstine gikabilir. Kauguk
sinirleri kalmayacak siire kadar bu
isleme devam edilir. Kauguk sinirleri
iyice ezilmis ve kirilmigssa daha
sonraki kalender veya ekstruderde
sekillendirme sirasinda zorluklarla
karsilasilir.

Fazla mastikasyon da istenmeyen bir
seydir. Sadece singer yapiminda
gazlarin daha kolay sisme
yapabilmesi icin asirn mastikasyon
uygundur, ancak yaslanma ve fiziksel
ozellikler tersine etkilenir.
Mastikasyon siiresi 1siya ve katilan
peptizérlere gore degisir. Onemli olan
hep ayni kalite karisimi tutturabilmek
icin hep ayni 1si ve sirede islem
yapiimalidir. Diger taraftan otoklavda
vulkanize edilecek profillerin canli
durmalan da mastikasyon stresinin
kisa tutulmasini gerektirir. Fazla
mastike edilmis elastomer canliigini
kaybetmektedir.

Bant elde edildikten sonra silindirlerin
ayan acilir. EQer ayar vidasi motorlu
ise is kolaydir, yoksa kauguk band
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kesilerek asagi alinir ve elle ayar agilir.
Avar, Ostte iki top arasinda yatay
kaucuk birikintisi kalmayacak kadar
acilmalidir. Yani on topa kaugugun
tamaminin sarilmasi temin
edilmelidir. Iki top arasinda her tarafta
uygun olarak donen ince yatay bir
gizgi halinde kauguk kalmahdir.
Daha oOnceden ezilmig ve
dinlendirilmis kauguklar 40-50°C
deki isttilmis silindirlere sardinlir ve
ayni isleme devam edilir.

Genel uygulamalarda once miktan az
dagilmalar zor olan kimyasallar
verilebilir, drnegdin antioksidantlar,
boyalar, hizlandiricilar (akselarator)
gibi. Fakat dikkat edilmesi gereken
yapilarinda kikdrt bulunmayanlari
segcmektir. Thiuram (TMTDS) veya
DM(MBTS) kikdrt icerirler ve
risklidirler. Daha sonra homojene
edici kimyasallar (Struktol 40MSF)
yaslanmayl ve oksitlenmeyi
engelleyen kimyasallar, regineler,
asfalt, faktis, rejenere kauguk verilir.
Karbon siyahinin tamami
yedirilmeden de yumusatici yaglar
lave edilmeye baslanir. Yaglarin dnce
verilmesi karisim sdresini uzatir,
glnkd makineye sariimis olan bant
koparak islemi zorlastinir ve kaydirici
dzelliginden dolayi da friksiyonun
yarattigi kesme islemi azalir, —

diger dolgularin karismasini
geciktirir. EGer yad oran
yiksek ise bir kisim dolgularla
onceden mikserde karigtirilp
yedirilmesi onerilir. Eger ¢ok
az miktarda yag verilecekse
tavadaki dokalmis olan ve
kiirekle toplanan tozlarla
birlikte en sonda verilir.

Toplam karigtirma siresi
20-35 dakika slrer. Bazen

daha uzun zaman gerektiren
uygulamalar olabilir. Karistirma
sirecinde tum malzemeler yedirilene
kadar silindir Ozerindeki bandi
tamamen kesmemek gereklidir, ancak
saga sola ustteki mallan devretmek
icin kisa kisa kesmeler yapilabilir. Bu
arada silindir Ozerinde sarili bant
bollasacak olursa yapiskanhgi artirici
recineler (Koretack 5193 veya EPDM
de Struktol TS-50) ilave edilerek
sarilma saglanmahdir veya metale
asiri yapiskan olursa o0zel kaydincilar
ilave edilir (Struktol EM16).

Kikirt verilmeden once iki silindir
arasinda donen ince yatay ¢izgi elde
edilene kadar ayar acilir ve kikiirt
esit bir sekilde yiizeye dagitilir. Zaten
az miktarda olan tiim kimyasallan bu
sekilde daditarak yedirmek gereklidir.
Karisim tamamlandiktan sonra ayar
sikilir ve bicakta kesilip rulo yapilan
mal birkagc kere dikine her tarafi
esitlenecek ve homojen bir kansim
elde edecek sekilde operator
(hamurcu) tarafindan verilerek islem
bitirilir.

Uzerinde calisildidi icin én top daha
gok 1simir ve olugmus karigim hizli
donen ve nispeten soguk olan arka
topa dogru sarmaya calisir. On topun

(Resim 2)



su miktarini artirmak gerekebilir.
Homojenlestirme ¢alismalari ve malin
makineden alinmasi arka toptan
yapilarak islemin tamamlanmasi bazi
hallerde daha uygun olur. Fakat insan
guci ile bu islemi layikiyla yapmak
zordur. Hele 30-35 kg dstiinde mal
yapan biyik makinelerde bdyle bir
islem daha degisik yontem gerektirir.
Ornedin (560 x L 1500 mm silindir
olculeri olan bir makinede 70-90 kg
aras! hamur yapmak mumkinddr.
Yukarda anlattigim sekilde karisim
yvapidiktan sonra goz karan malin
yarisi rulolar halinde
alinip tavaya birakilir
veya bir masaya alinir,
ayar kapatilir ve diger
yar da homojen dagiim

(Sekil 2)

Ayri motorlardan hareket alirlar
(Sekil 2)

Hamur makinesinde tavadan toplanan
tozlar, kikurt, vs tamamen yedirilip
ayar sikilarak bicakla kesilen serit
halindeki hamur yukarida donen
silindirle onun yan ustiindeki oynak
silindirin arasina verilir ve bigakla
serit genigletilerek en sona kadar
kesmeye devam edilir. Bdylece
hamurun yukar asagi hareketi ve
yizey genisledigi icin sogumasl
saglanir. Ayrt motordan aldigi
hareketle
donen gift
hatveli vida,
makinenin
silindir

elde edene kadar saga

boyunun

sola devirerek, rulolar
yapip dikine vererek,
operatdor kendini
yormadan makinenin
gucand kullanarak
karistirmaya devam eder. Sonra
plakalar halinde kesip cikardigi
parcalar sogutma duzenine yollar.
Son bir parcay silindire sarili olarak
birakir ve ayirmig oldudu diger yariyi
sarill mahn tzerine verir ve islemi
tekrarlar. Bu yontem zaman aliyor
olsa da ¢ok guzel kanisim elde etmek
icin deger.

HOMOJEN KARISTIRMA VE HIZLI
SOGUTMA ICIN EK EKIPMAN

a) Stok kanigtiricl (Stockblender)
(Resim 2)

Her yapilan harmanin toplaminin esit
ve en iyi homojenlikte dretilmesini
saglar. Makinenin silindirleri ile ayni
uzunlukta iki silindirden ve saga-sola
hareket eden iki rulodan yapimistir.

takriben
ucte biri
olgiisunde

Bakim ve yedek aksam ihtiyaci ¢ok
azdir.

b) Serit karistiner (Stripblender):

Ayri bir motordan hareket alarak
donen silindir Gzerinden tekrar ana
silindirler arasina hamuru disirmeye
varar. Bu yontemde on silindir
uzerinde sanl mal O¢ veya dort adet
dairesel bigcakla kesip serit yapmak
ve yukaridaki silindirin bir tarafina
vonlendiren rulolarin arasindan
vermek gerekir. Bu da stok kanistinc
gibi avantajlar saglar (Sekil 3).
Gok iyi homojen karisim elde edilen
her iki yantemde de vyapilan
formilasyonun ¢ig haldeyken kendini
tagiyacak kadar kuvvetli olmasi
gerekir. Aksi halde yukarn dogru
cekilirken silindire gelmeden kopma
olabilir ve techizat bir ise yaramaz.

SOGUTMA

Yapilan hamur her zaman
hemen sekillendirme veya
vulkanizasyona
alinmayacagi icin sogutma

aralik verilmis iki ruloyu sag-sola
hareket ettirir. Bu hareket hamurun
ana silindir tzerine Kivrilarak,
katlanarak diismesini ve ylzeye
yayilmasimi sadlar. Boylece son
derece iyi karisim elde edilir.
Diger avantajlar ise mihim olglde
operasyon kolayli§i saglayarak, rulo
yapmak, cevirmek, dikine vermek gibi
yorucu islemlerden kurtanr. Hizl bir
sojutma sadlar, ciinkii malzeme
havada daha uzun yol yapar ve
sogutulan silindirlerden gecer.

dizeni gereklidir. Disuk
kapasitedeki imalatlarda
temiz bir yere serilerek veya
raflara, tercihen askilara kat
kat dizilip fan ile hava
ufleyerek sogutma vapilir. Orta
buyiklikteki imalatlarda once
sabunlu suya girerek (Struktol LR
184) stokta birbirine yapigmayi
dnlemek igin ylzey sabunumsu
malzeme ile kaplanir. Daha sonra
fanlarla sogutma ve kurutma igin bol
hava iiflenen bir bolimde askilarda
tutulur. Bu uygulama en iyi batchoff
makinelerinde vyapilmaktadir.
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mukavemeti cok fazla olup,

Milessesemizde, istenilen bitin

- Avrupa kaucuk sikma bezleri ile



UYGULAMADAKI YONETICI ICIN
Nasil Ekip Kuracagiz? - |

Yiiksek Performansin Bes Anahtarn

Ekip Nedir?

Ishirligi iginde tutum ve aliskanhklar
sergileyen, uyumla bir arada cahstiklan
igin ekip adi altinda anilabilecek olan gok
sayida farkh calisma grubu vardir. Ancak,
burada ekip sozcugud, belirli hedeflere
ulagiimasindan ekip dyelerinin topluca
sorumliu oldugu bir grup tdrind ifade
etmektedir. Ekipler genel olarak su bes
ozelligi paylagirlar:

1. Karmasik gorevierin tamamlanmasi igin
ekip Oyeleri birbirine bagimh olarak
caligirlar. Elinizdeki gorev, cok farkh bilgi
ve uzmanliklara sahip kisilerin karsihkl
bagimllik icinde calismasini gerektiren
karmasik bir gdrevse, ¢odu zaman, bir
ekip kurmamz onerilir. Ekip dyeleri
genellikle sirketin farkli islevsel
departmanlanin temsil ederler; A&G,
muhendislik, dretim ve pazarlama
departmanlar gibi.

2. Ekip uyeleri birbirini tamamlayan farki
beceri kiimelerine sahiptir. Galisma
gruplarinin ¢ogunda(drnegin, sirketlerin
satis ekiplerinde), gruptaki herkes birbirine
benzer bakig agilarina ve becerilere sahiptir.
Ekiplerin ayinici ozelliklerinden biri, her
iyenin ekibe farkh bir beceri kiimesi ve
genellikle, farkh deneyimier ve bakis acilan
getirmesidir. Basarill bir beyzbol takiminda
nasil iyl aticilara, ivi yakalayicilara ve tyi

saha tutuculara ihtivag duyulursa, is
hayatindaki ekiplerin de, etkili olabilmek
igin, tek bir insanda bulunmasi hemen
hemen olanaksiz olan birtakim yetenekleri
hir araya getirmesi gerekir.

3. Ekipler, orgitun gizdigi sinirlar
cercevesinde kendi islerini kendileri
yvonetirler. Ekipler diger grup turlerine
kiyasla ok daha ozerktir. Bir ekipten beliri
bir isi belirli bir sirede tamamlanmasi
istenebilir ve belirli bir kigiye ya da yonetsel
gruba bagl olarak ¢alismasi saglanabilir.
Ancak etkin ekipler genellikle islerini nasil
yapacaklari konusunda hatint sayilir bir
serbestiye sahiptir. Hangi sikhkta
toplanacaklarina, toplantilarin ne kadar
siirecefjine, hangi iyelerin ne gibi
sorumluluklar Gstlenecedine, kararlan nasil
alacaklarina, anlasmazliklari nasil
gidereceklering ve birbirleriyle nasil iletisim
kuracaklarina kendileri karar verirler,
4. Ekiplerde; iletigsim yonetimine,
anlasmazhiklarin gidenimesine, sorunlarin
gozulmesine, kararlanin alinmasina ve
hedeflere ulasiimasina yinelik icsel
surecler vardir. Bir butun olarak orgutin
isleyisine yon veren politikalar ve
uygulamalar ekipleri her zaman baglamaz.
Yeni kurulan bir ekipte yapilacak ilk iglerden
biri ortak sirecler uzerinde bir karara
varmaktir.

5. Ekipler istikrarli bir bigimde hirbirine
baghdir. Bazi ekipler birkac ay gibi kisa bir

sure iginde kurulur ve dagilirlar. Bazilaninin
omru birkag yila yayilir. Bazilar da(ornegin,
sirketlerin yonetim ekiplert) orgutlerin kalic
bir pargasi olabilir. Her durumda, dyeligin
Istikran ekip performansi uzerinde onemli
sonuglar dogurur.

Ekipler her ne kadar bu bes dzelligi
paylassalar da, tek bagina bu dzellikler bir
ekibin hedeflerine ulasmakta basaril
olacaginin garantisi degildir. Ekip etkinligini
artirma yolunda atilacak ilk adimlardan
biri, ekip kurma agsamasini dikkatle ele
almaktir.

Etkin Bir Ekip Kurmak

Ekip etkinligi, kendiliginden
gerceklesmesini bekleyebilecediniz bir sey
dedildir. Ekiplerin
performans



hedeflerine ulasamamasi hig de az
rastlanan bir durum degildir ve bunun
sonuglar ok afir olabilir. Bir ekibin
gelistirmekle yikiimli kiindii is firsatiar
kagirilabilir; ¢éizmesi igin bir ekibin dniine
koyulmug olan bir sorun ortadan
kalkmayabilir, hatta daha kotiye gidebilir;
rekabetci Ustlinlik yitirilebilir; ig birimleri
arasindaki iligkiler zarar gérebilir; drgitin
liderlik ve yénetim kademesine duyulan
given sarsilabilir ve dederli kigiler istifa
edebilir. Daha sonra kurulan ekipler
kendilerini siipheci bir atmosferin iginde
bulabilirler ve bu durum onlarin da
basarisiz olmasini daha buydk bir olasiliga
donistirdr.

2. Orgitsel destek olusturun. Ekipler,
gabalarninin gerekli kaynaklarla
desteklenmesini saglayan orgutlerde daha
Iyi calisiriar.

3. Ekip Uyelerini guclendiren bir ekip yapisi
olusturun. Ortak beklentilerin belirlenmesi,
kaynaklarin tamimlanip diizenlenmesi ve
ekibin caligma bigiminin agikhkla ortaya
koyulmasi, ekip tyelerinin cabalanm ekibin
hedefi/ hedefleri dodrultusunda
yodunlastirmasinin saglar.

4. Kilit isleri tammilayin. Bireylerle, baska
ekiplerle ve baska orgitlerle kurulacak kilit
iligkiler, ekibinizle ilgili kaynak girig ve
gikiglaninmin daha etkili ve verimli olmasini
saflar.

kavrayisa varabilmek igin bu paydaglann
gdrislerini alin. Elde ettiiniz bilgiyi,
gerektigi zaman ekibinizle
paylasabilecediniz sekilde bir araya getirin.
Ortaya koyacaginiz amag ekibin isini nasil
yapacagini ayrintili olarak agiklamaz,
sadece ekip calismasindan beklenen nihai
sonucun ne oldugunu belirler. Ornegin,
ekibin, satiglan artirmaya yénelik bir plan
olugturmasi ya da belirli bir pazara nufuz
edilmesini saflayacak bir strateji
gelistirmesi beklenebilir. Ekibinizin amacini
elinizden geldigi kadar acik, akilda kalici
ve ilham verici bir gérev halinde netlestirin.
Asadidaki Ekip Yonelimi Calisma
Farmu'ndan yararlanarak ekibinizin amacini
agikhga kavusturabilirsiniz.

Ancak, ekiplerin diisebilecedi
tuzaklarin bilyiik bolimi Gngorilebilir

Ekip Ydnelimi Gahsma Formu

Orgiitsel Destek Olusturun

ve dnlenebilir tuzaklardir. Yaratici
Liderlik Merkezi'nin ekipler uzerinde

Bu ekibi kurma karanm kim verdi?

Ekipler kendilerinden bekleneni

yUrittigi arastirmalar ve orgitsel

Neden bayle bir karar verildi?

veremediklerinde, ekip lyeleri ve

ekiplerle yaptidi calismalar, ekibin
kurulmasindan dnce ve ekip kurma
stireci boyunca bir liderin yapabildikleri

Ekibinizin alacadi sonuclar kimi/kimleri
vakindan ilgilendiriyor?

sponsorlar bunun nedeni olarak
aenellikle kisiler arasi anlasmazlik ve
gerilimleri gdsterirler. Ne var ki

ve yapamadiklarinin, ekibin kaderi
izerinde kayda deder sonuglar

Bu kisi/ kisilerin ekipten beklentileri nedir?

basarisizhin gergek nedeni gofju
zaman ekibin diginda, ekibe zemin

dogurdugunu gdstermistir. Ekibin
kimlerden olusacaf, hangi amaca

Ekibin gerceklestirmesi istenen isin dogasi nedir?

olusturan ve ona destek vermesi
beklenen sistemde yatar. Ekibinizi

hizmet edecedi, hangi kaynaklara
gereksinim duyacagi ve hangi

Ekip neyi basarmaya calisiyor?

kurarken, ekibe gerekli olacak
kaynaklarin érgiitindz tarafindan

potansiyel engellerle kargilasacadi
sorulanm onceden dikkate alirsaniz,

Bunu bagarmak neden Gnemli?

saflanacagindan, ekip dyelerinin-

ekipleri kugatan sorunlarin buyuk
bolimind en bagtan saf disi edebilirsiniz.

Temel calismasini titizlikle gerceklestirerek,
kuracafiniz ekibin kendisinden bekleneni
vermesi olasihgin biliyik olgide
guclendirebilirsiniz. Ekip kurma siirecini
tim cepheleriyle ele aldidinizdan emin
olmak igin, asafida sayilan bes kritik
unsuru gdzden gegirebilirsiniz:

1. Acik secik bir dogrultu belirleyin. Ortak
bir amaca sahip olmak ekip dyelerini bir
arada tutar ve ekibin nasil isledigini, kendi
katkilarimin bu isleyiste nasil bir rol
oynadiini anlamalanna yarayan bir baglam
olusturur.

unfl

9. Digsal etkenleri gozetim altinda tutun.
Ekibinizin hedefleriyle ilintili daha genig
ortam hakkinda bilgi toplamaniz ve bu
bilgileri analiz etmeniz, kosullarin
gerektirmesi durumunda ekibinizin gerekh
onlemleri alabilmesini saglar.

Acik Secik Bir Dogrultu Belirleyin
Ekip calismasi sarpa sarmigsa, bunun
nedeni godu zaman, ekibin misyonu
hakkinda ve kendilerinden beklenenler
hakkinda ekip Gyeleri arasinda ortaya gikan
goris ayriklandir. Etkin ekipler agik secik
bir amacla yola koyulurlar. Ekibin amaci
ve dogrultusu hakkinda sadece sizin degil,
paydaglarin da kendi goriisleri vardir. Ekip
hasansindan ne anladiklan konusunda bir

ekibe ve drgiite karsi- sorumluluk ve
yetkilerinin dodru anlasildifindan ve
ekibinizin calismalaninin, sponsorluk, ekip
performans: hakkinda geribildirim
saflayacak bir arag ve ekip ydnelimli bir
ddillendirme sistemiyle gerektigi gibi
desteklenecedinden emin olmak igin dzel
¢aba harcamalisiniz.

Ekip kaynaklarini dngdriin. Bir draitin
ekiplerine wverdigi destedin
gostergelerinden biri de ekip Gyelerinin
hedeflerine ulagmak igin yeterli kaynaga
sahip olup olmadidicir. Ekibinizin ihtiyag
duyacad kaynaklar arasinda zaman da
bulunabilir. Bunun yani sira, fizksel calisma
ortami, destek personeli, seyahat bitges



ve editim olanaklari gibi baska kaynaklar
da bilangoyu kabartabilir. Ekipler
I"F‘Iﬂ|i}'l3t|iﬂir, dama ﬁrgﬁtleri onlara QEI‘EHi
kaynaklar saglamadig igin basarisiz olan
ekipler daha da maliyetlidir.

Sponsorlar bulun. Orgitin (st
kademelerinden gelen sponsorluklar, ekip
basarisin garantilemekte biyiik rol oynar.
Sirketin genel mididrd ya da baska bir (st
kademe ydneticisi ekibinizi agikga
destekler, ekibinizin gikarlann savunur ve
tagidii dnemi vurgularsa, ekibin misyonu
frgltinizdeki insanlann gozinde hayati
bir onem kazanir. Bu da ekibinizin basan
igin ibtiyag duydugu kaynaklara ve sistem
destedine kavugacadi anlamina gelir.
Ekibinizin basarilarinin potansiyel
sponsorlara ne kazandiracagini bilirseniz,
ekibiniz icin bir sponsor ya

veremiyorsaniz, basar sansimz sinichdir,
Ekibin hangi yetki turune sahip olmasi
gerektidine karar verin: Eyleme gegme
giict mi, karar alma gacl mi, dnerilerde
bulunma gucu mu? Ekip uyelen, bu yetki
turlerinden hangisinin ekibe verilmis
oldugunu bilmeli ve bunu baskalarina
aciklayabilmelidir. Ekibin sahip olacagi
yetki turundn belirlenmesi igin
patronunuzla, ekibin sponsoruyla ve kilit
paydaglarla mizakerelerde bulunmaniz
gerekebilir. Bu Kisilerin ekibinize verilecek
vetki konusunda ortak bir anlayiga varmig
olmasi ekip kurma asamasinin vazgegilmez
bir kosuludur.

Ekip performansim ddiillendirin. Orgiitler
genellikle bireysel performansi
ddillendirirler. Ancak, bireysel basarilara

malzemelerle ekip basarisina sirketinizde
gergekten onem verildiginin alting gizin,
e EGitim. Bir ekipte yer almanin dgretici
vanlar Gzerinde durun. Yeni bilgi ve
beceriler edinmek her zaman ekip
deneyiminin bir parcasidir. Bu da ekip
Uyelerinin ileriye donik seceneklerini artinr
ve onlara kariyerleri izerinde daha biiyik
kontrol kazandinr,

e Seyahat. Ekip garevierinin birgogu
ofisten uzaklasmak igin cesitli firsatlar
saglar. Ekip dyeleri ayri ofislerde
cahsiyorsa, toplantilann cazip bir mekanda
vapilmasi bir adil yerine gecebilir.
e Tamtim. Bir ekipte gtrev almanin her
zaman yeni gorev ve sorumluluklar
Ustlenmeye hazidandigini, bunun da onlan
hem drgitiin gozinde hem de pazarda
daha degerli kildigini ekip dyelerine

agiklayin.

da taraftar bulmaniz
kolaylagir. Ornegin, yeni
urunlerin satis ekibinin
verimini ve moral ddzeyini
iyilestirecedine inanan
satistan sorumiu bir genel
mudur yardimeisi, islevier
arasi bir dran gelistirme
ekibi icin suphesiz iyi bir

Paslasmanin Sonu Gelmezse, Ekibinizin Sonu Gelir
Yeni Orlin gelistirmeyi hizlandirmak amaciyla islevler arasi bir ekip
kurulur. Her toplantidan sonra ekip tyeleri kendi bolim midirlerine
ekibin aldidi kararlar rapor eder. Ancak bélim mdddrleri her seferinde
ekibin kararlarina itirazda bulunur ve onlar desteklemeyi reddederler,
Bunun Gzerine ekip dyeleri yeniden ekiplerine dénerek yeni bir karar
igin gériisme talep ederler. Ekibin disinda kalan kisiler ekibin kararlarini
veto etme yetkisine sahip oldugu icin, ekip hedefine ulasamaz.

* Kutlama. Basarl ekipler
genellikle bir kerelik bir
ghrevi yerine getirirler; siz
de bu ozel katkny sosyal bir
toplantiyla ve bir grup
fotografiyla odullendirin.
Cahismalarmyla ilgili hikayeler
anlatmalan ve ulastiklan
basanlari, ogrendikleri

sponsor secimi olacaktir,

Sorumluluklarin simirlarini gizin. Bir
ekipte gorev yapmak insanlari ¢ogu zaman
olagan sorumiuluklanni yenne getirmekten
alikoyar ve onlan “asil” calisma gruplanmn
bazi gikar ve hedefleriyle gatisma igine
sokar. Bu gerilim, ekip dyelerinin
bagliliginda bélinmeye yol agabilir,
Ekibinizi kurarken, bu ise ayirmalan
beklenen zaman konusunda potansiyel
ekip dyeleri ve yineticileriyle konusarak
bir anlasmaya varin ve bu konuda
onaylarin alin. Dikkatli bir planlama yapin-
bir kisinin ekibinizin iglerine ayirmak
zorunda kalacag! sure kKonusunda
gerekenin altinda bir tahmin yordtmeyin.

Yetkileri tanimlayin. Ekibinize karar aima
ve bu kararlarin hayata gecirilmesi igin
cesitli taktikleri yiirrlige sokma yetkisi

ndaklanan ddidller ekibinizin
motivasyonuna katkida bulunmayacagi
gibi, ekip Oyelerinin, ekibin hedefleri
dodrultusundaki cabalanna deder ve destek
verilmedigini dlisiinmesine yol agar. Ekip
vonelimli bir ddillendirme sistemi
kullanmazsaniz, insanlar ekiplerde gorev
almayi reddedebilir ya da ekiplere atanmig
olmaktan kizginhk duyabilir.

Ekibinizi kurarken, ekip performansi igin
odiiller belirleyin. Para da bu dddllerden
biridir (@rnedin, kisilerin primlerini ekip
sonuclariyla iligkilendirebilirsiniz), ama
parasal ddiller olusturacaginiz
ddiillendirme sisteminin sadece bir pargasi
olmalidir. Uzerinde durabileceginiz bagka
ddillendirme taktikleri arasinda
asagidakiler sayilabilir:

e Takdir. Sirket biiltenine yazacaginiz
vazilarla, ekip gezileriyle, tisortler ve benzeri

dersleri kayda gegirmeleri
icin ekip uyelerine olanak saglayin. Hedefini
gergeklestiren bir ekip isin sonuna dogru
genellikle coskulu bir ruh haline borindr;
bu tiir kutlamalar duygusal gerginliklerin
bosalmasi, kisilerin yasadiklan deneyim
Uzerinde distinmesi, ekip dyelerine yonelik
takdirin sergilenmesi ve bu enerjinin
orgutin gen kalamina da tasinmasi igin bir
arag olusturur.

Kaynak: Ujur Kariyer Merkezi Yayinlari
“Fikirlerden Eyleme” Rehber Kitaplar Serisi
Nasil Ekip Kuracagiz?

Bilgi igin:

UGUR KARIYER MERKEZ|
Incirli Cad. No: 99

Bakirkoy 34740 Istanbul

Tel.: 0 212 542 59 87

Faks : 0212 571 32 00

W ugurkariyermerkezi.com



MUSTERIYI MEST ETMEK

Yildiz BEZEK

Dinyada her sey cok cabuk degisiyor,
ilerleyen haberlesme teknolojisi
ilgilenen herkesi ilgilendigi konuda
bilgilendirivor ve bu bilgiyi kullanma
imkanina sahip olanlar teknolojilerini,
muisteriyve ulasimlarint ve
hizmetlerini gelistirme imkan
buluyorlar. Bu gelisim dinki servisten
memnun olan misteriyi bugtn
memnun etmiyar, ¢unkil daha iyisinin
varligindan haberdar. Dolayisiyla
memnun misteri uzun vadeli is
ortakhg! icin yeterli degil, mest olmus
misteri yaratmak gerekiyor.

Kaliteli trtin, uygun fiyat mest olmus
musteri igin yeterli 0zellikler degil, hizl
ve dodru servis, cevreye uygun dretim,
degisen miusteri isteklerine cevap
verebilme esnekligi, hatasiz iletisim,
standartlara baghhk, glvenilirlik gibi
unsurlarin varligi mest olmusg muasteri
edinme imkanint yaratacaktir.

Peki, bu kavrami prensip olarak

benimseyip isler halde tutmak isteyen
organizasyonlar ne yapmali?

Once sirket felsefesi, vizyonunu bu
baza oturtmali, organizasyonunu
buna gdre kurmali, elemanlarini buna

gore secmeli, egitmeli.
Unutulmamal ki nasil
ki bir zincir en zayif
halkasi kadar
kuvvetli ise bir

organizasyon da en zayif
fonksiyonu kadar vizyonuna sahip
Gikabilir.

Musteriyi mest etmek ise butin
fonksiyonlarin ayni sekilde bu ilkeye
sahip cikip uygulamalari ile
mumkindir. Dolayisiyla
organizasyonun insan yapisinin kalitesi
bu ilkenin gerceklestirilmesindeki en
onemli faktordir.

Misteri isteklerini, teknolojik
degisiklikleri, piyasa sartlarini, takim
tyelerinin birbirlerini haberdar etmek
icin kullanacaklan etkin bir iletigim
sistemi, gucld bir egitim dizeni,
mukemmellige inanmis hep sampiyon
olmak arzusunda olan bir takim. Dikkat
edilirse sayilanlarin hemen hepsi
insanla ilgili, yani farki yaratan
insanlarin kalitesi. insan kalitesini
sadece isletmelere birakmak ise biylk
haksizlik, aile, okul, toplum qibi
kaynaklardan bu tir distnceye sahip
olarak yetistirilmis insanlann fazlalij,
yalnizca organizasyonlarin dedgil,
ulkenin de basarili olmasini
saglayacaktir.

Tlrkiye'de biz bu konuda ne yapiyoruz
sorusunu kendimize sorup cevabini
bulmali ve geredini yapmaliyiz ki 21.
yizyilda basarh bir yapiya sahip
olabilelim. Unutulmamasi gereken
nokta devamli basan ancak mest olmus
miisterilerle mimkiinddr.
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GELECEK ICIN ELELE

Sunl durl, symkkabi tabani, kuculk, yapigtirie! va boye glbl farkl saktiriers hammacdda
tedarik eden Kimteks, 1983 wlinda kuruldu,

Kuruldugu itk gdrden beri kalite ve hizmet anlayisindan Sdin vermeden calisan
Kimteks, hammadde konusunda dGmya lideri olan tedarik:ilerle ise basladi. Tarkie'de
kend sektirinde distnbOtiridk hizmeti veren ik firmalardan biri oldu. Dofaya ve
insan sajlfina izen gistaren bir firma alarak Kimteks, ayakkabi seldfrinds kullanilan
poliiretan sistemnlerin, plastik sekiorinds kullanilan plastifiyalann {D.O.P] trstimins
e kugn siirn igarisinde baglad:. Misstardarinin farkh ibtiysglanne izl v kalia cizimlesr
bulmak smacyla Hadimkiy bilgasinds, Gratim ve hizmat markezlari alugturdu.

Kimtuks uzut vadel |§ ortad) olarak giirdUgd misteriberids Birlics biyirmed hedaflvor.

Kaucuk Hammaddelarl

Knuguklar
= SER 1500 f 1502
= EBR 1712
= CBR 1203
» Polikloropran Kaucuk [Baypren 511)
= Rajenars Kaucuk
o Yilksek Stirenl] Knucuk [SER 000,
Pliolite S&H|
talep loerine butl kauguk, 5K,
EPCM uronlarinl de tedark strvalcevis
Karbon Shyahlan
s HAF N-330
= FEF N-550
B ISAF N-220
B HFF N-A50
Helandiricilar
% CBS-C2
% DP>-D
s MHT - Markapta
2 MBTS-OM
% TMTD - Thiuram
Miar Katlolar

o Palistilan Qlikal [PER], Monostilen Mikel
IMEB|, Distilenglkel [DEB]

o Hldrokarbon Recineler
s Tahis Taru

o Staarlk Asit

% DOP

Pollklerspran Kauguk
- Baypren 213
» Bypren 233
- Haypran 243
Baypren 330
» Bmypren 331
Hiar Katlolar
Fanolik Raginglar
+ Altif Cinko [Bayer]
" Antioksidenlar
Polldratan Resineler

Selvantier

~ Mudilen Klorid
> Trikoratilen
 Dirvetilf orrimmid

Eva Hammaddsleri

Eva
Rejansrs Pallstilen
NJar Katalar

< KitpOrtdcd Ajanlar [Porofor]
= Peroksh

Kimteks Klmya Twkstl Orlinlerf Ticarst A5,

Harman Caddes| Folat Plara
Ne: 2 E Blok Kat: 11 3539% Levent/lstanbul

Tul: [0212] 325 26 96 Fals: [0212] 335 24 &4

vk mimks com. br




4. SUBCONIST FUARI

Albert SAYDAM

SUBCONIST2005

4. Uluslararas: Yan Sanayi Uriinleri Fuari

Ug sene énce ITO Yan Sanayi
Borsas'min buyik destegi ile
dizenlenen Subconist Fuarlar’nin
dordinciisd 2-5 Haziran 2005
tarihleri arasinda Istanbul - CNR Fuar

Merkezi'nde gerceklesti.

Biri beyaz esya, digeri otomotiv yan
sanayileri icin aynilan iki holde katilim,
beyaz esyada (BEYSAD'in -Beyaz
Esya Yan Sanayicileri Dernegi- yakin
takibi ve tyelerine katihm yondndeki
desteqi etkili oldu) yiksek iken,
otormotiv kisminda (belki kisa bir siire

énce Automechanica Istanbul
Fuarinin olmasinin etkisiyle) katilim

digUktd.

Her ne kadar fuar brosurinde

o

“Almanya, Yunanistan, Fransa, italya,
Ingiltere, Arnavutluk, Ispanya,
Romanya, Belgika, Avusturya,
Meksika, Uruguay, Suriye, iran, Israil,
S.Arabistan, Lubnan, Kibnis, Yemen,
Misir, Cezayir, Libya, Nijerya ve Gin
olmak dzere 24 uUlkeden gelen
ziyaretciler ile katihhmcilarini
bulusturan fuar” diye tanitilsa da,
Subconist Fuarlar’nin en énemli farki,
su anda ITO Yan Sanayi Borsasi'nin
devam ettirdigi Isbirligi Giinleri'nin

bir benzeri uygulama ile, fuann belli

Diinya lireticisi
olmak icin atilan

biiyiik adim...

kisminin ana sanayilere tahsis
edilmesi ve bu bdolimde ikili
gorusmeler yapilmasidir. Bu
uygulamada da sektorlere gore iki
farkli durum s6z konusuydu. Beyaz
esya kisminda Arcelik-LG, AUER,
BSH Profilo, Demirddkim, Merloni
ve Vestel gibi Trkive'de retim yapan
ana sanayilerin yaminda, Carrier
Hungary, Electrolux gibi Tlrkiye'de
uretim yapmayan firmalarin satin
alma temsilcileri ikili gorismeler
vaptl. Otomotiv kisminda ise New
Holland Trakmak, TAI Tusas ve Uzel
ikili gorisme yapan ana sanayilerdi.
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ISTATISTIKI ARASTIRMA

CESITLI HAMMADDELER
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(31.12.2004=100)

Soguk Sac ( EDC ) 101.07 98.09 104.34 102.17 100.84
Sicak Sac ( EDC ) 101.48 98.40 104.67 102.50 101.16
Divme Celik ( Asil Celik Y 22 - 67 ) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Asil Gelik ( Diger ) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
H2 Pik 99.01 96.01 102.12 98.74 91.58
PVC - Petkim 106.92 103.68 110.29 111.40 109.89
Policarbonat ( pc ) 99.55 97.63 102.06 103.13 98.15
Policarbonat / ABS ( PC/ABS ) 99.56 97.63 102.07 103.14 98.16
Akrilik ( pmma ) 101.44 99.48 104.00 105.09 100.02
ABS Terluran 103.34 101.34 105.95 107.05 101.89
Poliamid 6.6 % 30 GF( pa ) 98.61 96.70 101.10 102.15 97.22
Polyacetal ( POM ) 94.81 92.98 97.21 9g.22 93.48
Polietilen ( PE ) Petkim 106.88 103.65 110.25 111.36 109.85
Petkim SBR 1502 ( TL ) 99.00 96.00 98.36 99.35 98.00
Petkim FEF ( TL ) 99.00 96.00 98.52 89.52 98.17
ETi - AL 150 95.29 95.96 100.67 96.63 91.25
Zamak 104.93 106.40 108.37 105.91 106.40
Serit Bakir 98.73 95.93 103.05 106.35 99.75
Bakir Boru 98.75 95.93 103.02 106.36 99.69
Pring Serit 98.64 95.93 102.58 105.16 98.51
Pring Tel 98.64 85.93 102.52 105.23 98.64
Pring Boru 98.54 96.28 103.19 105.85 99.20
Pring Gubuk 98.55 96.13 103.15 105.81 99.27
GCam (3,2 mm Renksiz) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Cam (3,2 mm Yesil) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
TEDAS Elektrik ( Kw /s) 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Motorin ( Mazot ) 99.22 100.34 107.06 106.50 105.38
Fuel Oil 100.00 105.08 110.17 125.42 122.03
LPG 100.41 100.68 102.72 102.72 102.72
Dogalgaz 100.00 100.00 96.79 96.79 96.79
Propan 100.27 100.27 104.31 104.31 104.31
ABD $ 99.00 96.00 102.12 103.15 101.75
EURD 94.81 92.98 97.21 9g.22 93.48
Yen 99.44 94.58 98.65 101.74 96.81
Pound 97.14 95.49 100.01 102.74 96.59
UFE 99.59 99.70 100.96 102.18 102.38
TUFE 100.55 100.57 100.83 101.55 102.48
imalat Sanayii Enflasyonu 98.94 99.08 100.60 102.57 102.14



ELAST

KAUCUK ENJEKSIYON MAKINELERI

Kuruldugu 1946 yilindan beri tiim diinyada enjeksiyon makineleri ve teknolojilerinde liderlifi elinde
bulunduran Engel, 196071 yillardan beri Elast serisi adi altinda kauguk enjeksivon makinelerini tiretmektedir.
Engel’in ELAST serisi adi alunda piyasaya stirdiigii makineler distiin dzellikleriyle, kalitelerini ve
guvamllrhklerlm kamtlayarak tiim diinyada kullamimaktadir.

Iste ENGEL tarafindan piyasaya siiriilen, kaucuk enjeksiyon makinelerini rakiplerinden ayiran istiin
tzelliklerinin bazlar:

® Enjeksiyon makinelerinde 50 yili asan tecriibe ve liderlik.

e Yaiay enjeksivon makinelerinde-Engel patentli- kolonsuz makine Kullammmi ve savisiz avantajlari.

® 250kN ile 8000kN arasi kapama giicii, 280 em ila 25000 ¢em? arasinda mal basma hacmi.

® Engel'in ELAST modelleri icin dzel olarak gelistirdigi FIFO savesinde hemen hemen basing kayipsiz iiretim,
Her bir cevrimde elde edilen parcamn termal durumunun her zaman sabit kalmasi.

o Optimum homojenlik.

® ls1 degerlerini diizenleme olanagi saglayan sogutucu ceket sayesinde ani 151 degisimlerine bagh vulkanizasyon
problemlerini olusmadan dnleyebilme.

e Uretimle ilgili tiim parametrelerm kontrolii.

o Mikroplast savesinde kullanilan hammadde kalitesi ve iiretime etkisinin miitkemmel kontroli.

e Tiim elastomer tiirlerivie calisabilme imkani saglavan standart ve opsivonel donamimlar. Sivi Silikon
(LSR)-Kait Silikon.

® Hizhi acma kapama silindirleri sayvesinde son derece hzh makine hareketleri.

® Yiiksek makine mukavemeti.

® Senkronizasyonlu ve mesafe dlciim sensorlii yvan ve gobekten iticiler.

® ok bolgeli isitica plakalar,

o Tam otomatik kahp yiksekligi ayar.

® Tiim Tiirkive'ye hizmet veren EN-KO Makine teknik servis destegi ve guvencesi.

EN-KO

Makine Servis Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Bakir ve Pirinc Sanavi Sitesi Menekse Cad. No:8§ Beylikdizi-1stanbul

hitp://'www.enkomakine.com

Tel:(212) 875 59 15Pbx Fax:(212) 875 59 228ans Fax:(212) 875 59 23T.Servis



 KATARAKT

* GLOKOM
* MAKULA DEJENERESANSI

KATARAKT NEDIR?
Baktigimiz cisimlerden yansiyan 1sinlar
once gozun onundeki saydam tabaka
(Kornea) ve igindeki mercek (Lens)
tarafindan kinlarak gozun en arkasinda yer
alan ve sinir liflerinden olugan * Retina °
tabakas! uzerine odaklanir. Retinada olusan
cismin girintisi optik sinir vasitasiyla
beyindeki gorme merkezine tasinir ve
gorme olusur.Katarakt goz
merceginin (lens)saydamhgini
kaybetmesi ve kesiflesmesi
sonucu olusur.Goz mercedi
renkli tabakanin arkasinda yer
alir ve gelen 1s1in gozun sinir
tabakas: dzerindeki alic
hicreler uzerinde
odaklanmasini saglar. Lensin
kesiflesmesi ve 1Sk
gegirgenliginin azalmasi
sonucunda yani katarakt
geligtiginde alici hilcrelere 151k
ve goruntu yeteri kadar
ulagmayacak ve boylece gorme
azalacaktir.

VTay

Neden Olur?
Yaslanma, genetik rahatsizlik, goz igi
reaksivonlar , goze gelen darbeler, goz igi
mikrobik rahatsizliklar vb. katarakta neden
olabilir, ancak en sik gorilen yaslanmayla
ortaya ¢ikan katarakttir. Bu durumda
llerleyen yasla beraber lenste hicre artigi
olur ve metabolizma bozulur, gorme
zamanla azalir....

Tedavi Yontemi

Kataraktin tek tedavi yontemi ameliyattir.
Ancak ne zaman amelivat gereklidir
sorusunun cevabi ameliyatta kullanilan

teknige baghdir.

Dikigli Katarakt Ameliyati

Bu teknik kullanildiginda kataraktin
olgunlagmasi beklenir. Giz (istten 12-13
mm. kesilerek goz mercedine ulasibir,
mercedin tima disar alinir ve yerine yapay
mercek yerlestirilir. Goze yapilan kesi dikis
koyularak kapatilir, Dikisler bir sure sonra

alinir . Bu teknikte kesilme nedeniyle gozun
anatomik yapisinda zayiflamalar olur , dikis
nedeniyle de gozde astigmat olusabilir ve
garmenin diizelmesi igin bir siire gegmesi
gerekir .

Fako Katarakt o
(FAKOEMULSIFIKASYON TEKNIGI)
Bu teknikte goze 3 mm'den Kuguk bir
kesiden girlir, lensin zan yuvarlak olarak
gikarilir, katarakt yani kesiflesmis goz
merceqi ultrason dalgalan veren bir cihaz
ile sinlastinlarak emilir, yerine katlanabilir

veni goz merceqi yerlestirilir. Bu ameliyatta
kullamilan mercekler dikisli katarakt
ameliyatinda kullanilan merceklerden
farkhdir. 3mm'lik kesiden goézin igine
sokularak yerlestirildikten sonra viicut
Isistyla normal seklini almaktadir.
Ameliyatin basanisinda bu katlanabilir
mercegin kalitesi onemli bir rol oynar.

Bu ameliyat sonrasinda gorme 1-
2 giin iginde katarakt olmayan
normal goz seviyesing ulasir.
Hastalar kisa sidrede normal
gormeye kavustugundan ameliyat
igin KATARAKTIN
OLGUNLASMASINI BEKLEMEYE
GEREK YOKTUR. Bu teknikle
kataraktla birlikte var olan goz
bozukluklari ve astigmati da
dizeltmek mumkundar. Bu
takilacak olan mercegin
hesaplanmas! ve ameliyat oncesi
var olan astigmata gore girig yeri
secilmesi sayesinde olur.

GLOKOM NEDIR?
Glokom gdz i¢i basincinin
yikselmesi ile gdrme sinirinde olusan
tahribattir. Gorme siniri, gozden aldigi
hilgiyi (goruntd) beyindeki gorme
merkezine goturen baglantiyi saglar.
Gdrme sinirindeki tahribat, zamaninda
kontrol altina alinmadigi durumlarda,
kéirlige kadar varabilen gorme azalmasina
ve gorme kayiplarina yol agar.

DiKKAT!!!

Glokom highir belirti vermeyen sinsi bir
hastaliktir ve ancak duzenl goz muayenesi
gsnasinda vapilan olglimler ile tespit

%



edilebilir. Zamaninda teshis edilip kontrol
altina alinmadigi durumlarda korlige kadar
varabilen gdrme kayiplarina yol agar.

BELIRTILERI NELERDIR?
En sik rastlanan "genis agth glokom" en az
belirti veren glokom tipidir. Belirgin bir
adri olmadidi gibi gdrmedeki azalma ok
yavas oldugu icin hasta tarafindan fark
edilmeyebilir. Bazi hastalarda;

- Sabahlar belirginlesen bag agrilan,
- Zaman zaman bulanik gdérme,
- Geceleri isiklann etrafinda 1sikh halkalar
gorilmesi,

- Televizyon seyrederken goz etrafinda
agr gibi ortak sikayetlere rastlanabilir.
Daha nadir gdrilen "dar acih glokom”® da,
‘glokom krizi* denilen gdz igi basincinin
aniden ¢ok yiikselmesi sonucu mide
bulantisi ve bas agnsi ile birlikte g6z
agnsi ve goz kirmizilasmasi goriilir.

DAHA SIK KIMLERDE GORULUR?

- Genellikle 45 yas sonrasi,

- Ailesinde glokom hastalig

olanlarda,

- Seker hastalarinda,

- Yilksek miyopisi olan hastalarda,
Duzenli tedavi edilmeyen

hipertansiyonlu hastalarda,

- Uzun sure kortizon tedavisi altinda

olanlarda, gorilme riski daha yliksektir,

TESHIS YONTEMLERI NELERDIR?
Glokom hastalaninda erken teshis cok
onemlidir. En etkili teghis yontemi normal
yvillik gz muayeneleri sirasinda goz igi
basincinin dlgilmesidir. Gz i¢i basine
normal dederi 9-19 mm/Hg'dir. Muayene
sirasinda daha yuksek degerler bulunur
ise diger teshis yontemlerine bagvurulur.

MAKULA DEJENERESANSI
Halk arasinda Sari Nokta Hastalif ya da
Yasa Bagh Gorme Kaybi olarak da
isimlendirilen Makula Dejeneresanst gézin
gorme merkezinin tahribata ugramasidir.
Gdrme zamanla kademeli olarak azalir ve
merkez karanhk bir odacik haline gelir.
Merkez cevresindeki retina sadlam
oldujundan kérliik olmaz ancak gorme
azalir. Daha 6nce hastalid durduracak ya
da tedavi edecek hichbir yéntem olmadid
halde uzun yillardir devam eden ¢alismalar
neticesinde 2000 yilindan itibaren bu
hastalik Fotodinamik Tedavi adi verilen
yontemie tedavi edilmeye baslanmisgtir.

FOTODINAMIK TEDAVI
50 yas iizerindeki kisilerdeki kérligin en

sik nedeni olan yasa badh Makula
Dejeneresansi hastalidinin tedavisinde ok
dnemli bir gelisme saglanmistir,
2000 yilinda ABD (uda ve llag Idaresi (FDA)
tarafindan onaylanan Fotodinamik Tedawi
ile bu hastalikta ortaya ¢ikan korllige girig
engellenebilmektedir. Tip diinyasinda
devrim sayilabilecek nitelikte olan bu
tedaviye Avrupa Birligi de onay vermistir.

MAKULA DEJENERESANSI NEDIR-
KiMLERDE GORULUR

Makula Dejeneransi hastaliginin iki tipi
vardir; atrofik (dry/kuru/non-
neovaskiler/geografik tip) ve eksiidatif
(wetlvas/islak/dissiform/neovaskiiler/serdz
tip). Kuru tip hastalarin ¢ogunlugunu
olusturmasina ragmen maalesef bu
hastaliktaki
gaorme
azalmasina
sebep olan
yas tiptir.
Yasa bagh
Makula

SavDAM BMERLCE X

il
f
f

Dejeneresans: hastahi§inin toplumdaki
rastlanma sikhdi;

50-65 vyag : %2
65-75 yag %10
75-85 yag :%35
85 yag uzen : %50
Hisk Faktorleri:
1-Yag

2-Kadinlarda erkeklers nazaran daha fazla
3-Kalitim

4-Hipertansiyon

5-Sigara

G-Serum lipitlerindeki yikseklik
7-Glnes lsifi

Hastalifin nedeninin yashhidin dogal bir
sdreci oldugu kabul edilmekle birlikte
kalitimsal etkenlerin Onemi
unutulmamahdir. Yas tip hastalarda retina
altinda geligen yani damar olugumu ve
zarlardan kan sizintisi olur, sizintimin uzun

F EES I FLESMIG MERECE®

sure devam etmesi ve kanamalarin
tekrarlamasiyla retinada gormeyi saflayan
hiicrelerin ¢alismast bozularak gorme kaybi
ortaya cikar.

TEDAVI YONTEMLERI

Makula Dejeneresansi hastaligimin
tedavisinde bu giine kadar gesitli yontemiler
uygulanmugtir. Bunlar sirasiyla kuru tip
hastalarda antioksidan maddeler de iceren
vitamin verilmesi ve retina pigment epiteli
dokusunun naklidir. FOTODINAMIK
TEDAVI bulunana kadar Makula
Dejeneresans| hastalii tamisi konulan
kisilerde daha onceki tedavi imkanlan cok
sinirliydi. Sonuglan tartismal olan tedavi
yontemleri arasinda sunlar sayiabilir;
1- Cerrahi (vitrektomi+retina altindaki zarin
cikartiimasi, makulanmin yer dedisikligi,
pupilla yoluyla 1s1 tedavisi,retina ve iris
pigment epiteli doku nakli)
2-Radyoterapi

3- Klasik lazer uygulamas! { argon lazer )
Klasik lazer uygulamasindan tamamen
farkli prensipleri olan FOTODINAMIK
TEDAV| ise ilk kez 1995 yilinda ABD
de klinik olarak uygulanmig ve olumiu
sonuglan alinmasiyla 13 Nisan 2000
de FDA dan onay alarak yasa bagli
Makula Dejeneresansinin goguniukla
gdrme azhd yapan yas tipinin
tedavisinde kullanilmaya baslanmustir.

FOTODINANIK TEDAVI UYGULAMASI
Fotodinamik tedavi igin uygun hasta
secimi retina ve makulanin dijital
gorintilemesini yapan FFA ve ICG
tetkikleriyle yapildiktan sonra hastaya
damar yoluyla Vidudyne isimli 6zel ilag
verilir. Bu ilag 10 dakika sonra gizdeki
hastalikl dokuda toplanir. Goziin disindan
uygulanan 689nm dalga boyunda dzel bir
lazer 1ginyla ilag 83 saniyede etkili hale
gelerek dokudaki serbest oksijeni agija
gikarir. Agiga cikan serbest oksijen ise
hastalikl dokuyu tahrip eder. Hastalikl
dokuya komsu olan goren retina
hilcrelerine yan etkisi olmayan ilacin lazerle
etkileserek hastalikh dokuyu yok atmes
cok onemli bir bulustur. Klasik lazer
uygulamasinda lazerin 151 etkisi bazl
hastalarda saglam retina hilcrelerini de
tahrip edebiliyordu. |
FOTODINAMIK TEDAVI nin Makula
Dejeneresansinin tedavisinin yanisira
makula altinda yeni damar olusumu
bulunan miyopi, anjioid streaks ve
presumed ocular histoplasmosis
hastaliklarinda da olumlu etkisi oldugu
tespit edilmistir.



SU UCTU SELALESI

Ekrem Hayri PEKER

Adini kim koydu bilmiyorum, ¢ok
ilging dogrusu, Su Ugtu. Belki kurak
gecen bir yazda, sulari tikenince
dendi, belki de ylksekten (38 metre)
distiga icin.

Denizleri sevdigimiz pek soylenemez.
Deniz kiyilanina daha dodrusu plajlara
gitmek son 20-30 vilin olayi.
Seksenlerden sonra patlayan ikinci
konut hamlesiyle denizlere-plajlara
gider olduk. Sahilde bir vazlik statl
unsuru oldu, iyi bir semtte ev, iyi bir
araba ve deniz kenarinda yazlik, arti
tatil yapmak-Antalya/Bodrum
hattinda.

Dereleri golleri sevdik, bir de
selaleleri. Bir kag

metre
ghceass,  Yilksekten
A dokilen
SR sular,
falan

verdeKk.i
selalenin ne
k a d a r
muhtesem
oldugunu
anlatir dururuz,
civart hemen
piknik yeri olur. |

kendin ye tirl gy e

yerler acilir, T -
bunlara simdi [ = -~ =
alabali k™

ciftlikleri eklendi.

Su Ugtu Bursa ilimizin Mustafa
Kemalpasa ilcesinde yer alan bir doga
harikasi, size iste selale boyle olur
diyebilecedimiz bir selale

Su Uctu Mustafa Kemalpasa'yva 18
km uzakta yer aliyor. Yalintas
beldesini gecip devam ediyorsunuz,
yesillikler icinden kivnlip giden yolun
iki kenarinda satiimak Gzere
dizilmis meseleri
~ gorirsindz. Bir de
yesillikler iginde
terkedilmis bir
mermer ocad! tum
W cirkinligiyle siritir,
« Oylece birakilmisg
erozyona davetiye

Clkarlarak.

Goge dogru yikselen mese, kayin,
giirgen, goknar gibi agaclarin
arasinda karsilar sizi Su Ugtu, once
guraltiistind duyurur size sonra tim
muhtesemligi ile karsiniza gikar.
Hava ne kadar sicak olursa olsun bir
serinlik karsilar sizi. Metrelerce
yiksekten akan su olusturdugu
vadide coskuyla akarak yol alir gider.

Bazi guzellikleri sozcikler anlatamaz,
gormek gerekir. Su Uctu da
bunlardan biri. Sularinin bol oldugu
bahar avlarinda gidip gormenizi
isterim bu guzelligi.

www . tekstilveinsan.com



POLONEZKQOY

Her mevsim bahari yasiyor...

Nalan KIBAR

Istanbul'un yani basindaki bahcesi
Polonezkoy, denizi aratmayan
ozellikleriyle her mevsim bahar
yasiyor. Polonezkdy'de yemyesil
bahceler, kir lokantalari, piknik
alanlan, huzurlu pansivon ve otellerde
konaklama, doda sporlar, dinlenme,
at binme, gezme imkani var.
Istanbul'un yani basinda, farkli
atmosferi ile kisa tatillerde,
kacamaklarda tercih edilen
Polonezkoy, son yillarda restore
edilen evleri, yeni acgilan cesitli
tesisleriyle daha da turistik hale
gelerek gelisiyor.

Bahceler, kir lokantalari, piknik
alanlan yemek, huzurlu pansiyon ve
otellerde konaklama, doda sporlari,
dinlenme, at binme imkanlan yorenin
cazibesini artiriyor. Tertemiz orman
havasi, zimrut yesili bitki ortasi
hakimiyetindeki ortamda isterseniz
hafta sonu veya yakinhigindan dolay
hafta i¢i bir yemek molasi igin bile
tercih edebileceginiz bu cok ozellikli
koyde yapabilecekleriniz bunlarla
sinirli degil. Orman igi parkurunda

unf

yarayus, kros,
kosu, bisiklet,
tesislerin
spor

sahalari ve salonlarinda aletli
jimnastik yapabilir, ylzme
havuzlarindan yararlanabilirsiniz.

Milli parklar kapsamina alinan
"Polonezkoy Tabiat Koruma Alani’
Mayis ve Haziran ayinda en gizel
mevsimini yasiyor. Dinlenmenin yan|
sira tembelligin keyfini yasamak ise
bir baska guzel oluyor. Koy
meydaninda, ulu adaclarin
golgesindeki bahcede oturanlarin
disinda ortada bayiik bir kalabaliga
rastlamasaniz da, konaklama tesisleri

onine
park etmis
araglarin c¢oklugunu
; goriince koyun hig de tenha
olmadigr izlenimine
kapiliyorsunuz.! Polonezkdy
sevdalilari temiz havada ya kahvalti
yapiyor, ya uzun siren yemeklerde
sohbet ediyor, ya da konakladiklar
tesislerin sessiz odalarinda uyuyorlar!
Haziran ayimin ilk haftasinda kiraz
festivali duzenleniyor.

Polonezkdy den gelen folk gruplarinin
katilimi ile oyunlar oynanip, mizik
konserleri veriliyor. Festivalde serqgi
ve cesitli etkinliklere ilave olarak bir
de kiraz gizeli segiliyor.
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