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ISGUCUNUN MALIYETI

UZERINDEKI ASIRI YUKLER...

M. Kemal OZSAHIN

Isgiiciiniin maliyeti izerindeki asiri
yikler, 0zellikle emek yogun sektorleri
yasayamaz hale getirmektedir.

Kaucuk, lastik sanayi diinyanin her
yerinde ¢ok sayida is¢i istihdam ederek
uretim yapabilir.

Tiirkiye %42.7 toplam prim ve vergi
yika ile 2005 yilinda OECD ulkeleri icinde
en yiksek istindam vyiikii tasiyan tlkedir.
Konsolide biitcenin giderlerinin % 16.5
sosyal givenlik kurumlarimn agiklarini
kapatmak icin harcanmistir.

Ne bir tlke, bitcesinin %16-17"sini her
sene sosyal givenlik kurumlarinin
aciklanm kapatmak icin transfer etmege
dayanabilir; ne de bir tlkenin sanayicileri
bu kadar yuksek istihdam, vergi ve
primlerine tahammul edebilir. Bu zor
strdidrdlir bir durumdur.

Kaucuk sanayi, emek yodun bir sektor
olmakla birlikte, yilksek oranda enerji
tiketmektedir. Basta elektrik enerjisi
olmak (zere dogalgaz, fuel-oil, mazot
gibi enerji kaynaklar kullanilmaktadir,

Diinyada, sanayide kullamlan elektrigin
en pahah oldugu dlkelerin arasinda
Tirkiye de vardir. Diger enerji kaynak-
larimin durumu da bellidir.

Bunlarla micadele etmege calisan
sanayicimizin karsisina bir de AB ye
uyum cercevesinde hazirlanan
yonetmelikler cikmaktadir ve bunlar
AB'deki karsihiklarindan daha agir
yaptinmiar icermektedir. Ornek olarak
“Ambalaj ve ambalaj atiklanmin kontroll
yonetmeligi®™ ni gosterebiliriz. Bu
yonetmelik ambalaj tiketimi, Tarkiye'nin
8 kati olan Almanya drneginden
alinmigtir. AB'nin bu yonetmelikle ilgili
uyum sirelerini hendz tamamlamamis
tyeleri vardir. Fakat bize bu konuda
verilen uyum siresi sadece 24 aydir.

Bitin bu problemler, sanayicimizi
rettigi mal ihra¢ edemez duruma
sokmustur. i¢ piyasada da, ithalatla gelen
ucuz uzak dogu mallan rakip olmakta ve
satislan engellemektedir. Bu tlr ithalatin
onil bir tirld kesilememektedir. Avrupa
ulkeleri-nin bir ¢ogunun basariyla
uyquladigy tarife digi engeller dlkemizde
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uygulana-mamistir. Bunlar
uygulanamadigr gibi neredeyse ithalat
tesvik edilmektedir.

oon alinan KDV indirimi kararinda da
gene ithalatgiya destek verilmistir.
Kauguk ayakkabi tabani Oreten bir kauguk
sanayicisi, tim hammaddelerini % 18
KDV ile alip tabani % 8 KDV ile satacakdr.
Halbuki tabam yurtdigindan ithal eden
hir ithalatgl sadece % 8 KDV ddemekie
ve % & KDV ile malini satmaktadir. Bu
sekilde dreticiler icin bir KDV yiki sdz
konusu olup, bu durum ithalatgilar igin
bir avantajdir.

ITER



Serbest bolgelere 2019'a kadar vergi
istisnasi getirilmek istenmektedir.
Serbest bolgedeki kurulus Greticiyse: bu
durum memnuniyet vericidir,

Fakat sadece ithalat yapan firmalar
serbest bdlgeyi depo niyetine
kullanmakta, vergi, KDV, resim ve
harclardan muaf, malnt burada
tutmaktadir. Sanayimizi yok olacak
noktaya getiren bu ithalatci kurumlarin
ithal ettikleri mallan icin cok kisith streler
verilmeli ve bazi vergiler konmalidir.
Serbest bolgeler Oretici ve ihracatgiya
hizmet eder hale getirilmelidir.

PE, EVA

PLASTIK

SIYAH MASTERBACH
URETIMI

Tel: (0216) 364 31 54 (Pbx)
Mobil: (0532) 736 02 17 » Fax: (0216) 499 12 47
www . kcplastik.com

Dernedimizin, ¢ok ilgi goren egitim
faaliyetleri dizenli bir sekilde devam
etmektedir. Her ne kadar, bazi az ilgili
tyelerimizin, yayin organlarina verdigi
vanhs beyanatlar olsa da bu faaliyet-
lerimiz yillardir strdtgu gibi aksamadan
strecektir.

Tabii kauguk fiyatlanindaki asin artisla
baslayan yikselis, diger hammadde
fiyatlarinda da kendini gostermeye
baslarmistir. Petrol fiyatlari ile birlikte
hammadde fiyatlannin rekor dizeylere
ulagmasi, global enflasyonda yilkselmeyi

[«

gindeme getirmektedir.

Temennimiz Ulke ekonomisinde derin
yara acacak calkantilarla karsi karsiya
kalmamanizdir.

Saghkl ve mutlu gunlerde her zaman
hirlikte olmak dilegi ile saygilar sunarm.

KC Plastik & Kaucuk

Fabrikaniz siyah olmasin!

Karbon siyahi yukli grandl
seklinde masterbach ve maya
uretimi ile hizmetinizdeyiz.

ISAF, FEF, HAF, GPF, Printex,
yuklu her turlu karisimi granul
seklinde uretmekteyiz. Bu tur
karisimlarda en onemli ozellik
olan homojen karisim,
kullandigimiz teknoloji ile en ust
noktaya tasinmistir. Karisimlar,
banburi tipi mixerlerle karistirilip
extruderlerle granul haline
getirilmektedir.

PE, EVA, KAUCUKLAR



Zorlu sizdirmazhk
uygulamalan icin
Yuksek Performansh
Elastomerler (FKM)

e 210°C surekli sicaklikta
¢ok iyi termal dayanim

» Sicak yaglar, ¢oziculer
ve glnumuz agresif
yakitlarina karsi Ustin
kimyasal direng

e Cok uzun sureli
kalici deformasyon
performansi

Dyneon™

Floroelastomerleri

Ozel uygulamalar icin
35" ten fazla Yiuksek
Performansh Dyneon™
Floroelastomer

alternatifleri

e O-ring

e Kece

e Sekilli pargalar
e Hortum

e Korukler

Temel Uygulamalar

Bircok farkli endistrideki
uygulamalar i¢in, Dyneon™
Floroelastomerleri ile,
guvenli cozaum alternatifleri
ve onerileri

e Otomotiv

e Denizcilik ve Gemi Sanayi
e Havacilik ve Ugak Sanayi
e Hidrolik / Pnomatik

e Akaryakit Sistemleri

e Kimya Endiistrisi

Daha fazla bilgi igin litfen
bizi arayimz:

3M Sanayi ve Ticaret A.S.

Tel: (0212) 350 7777

Fax: (0212) 282 1741
E-mail:
innovation.tr@mmm.com
Internet: www.dyneon.com

Innovation



e Dernegimizin 9. Olagan Genel Kurulu
yapildi. -
e “ELASTOMER TEKNOLOJISI II”

kursu Nisan ayinda dluzenlendi.

Nalan KIBAR

Dernedimizin 9. Olagan Genel Kurulu 22 Subat 2006
Garsamba gund, saat 15.00 de yapildi. 2006-2008 yillari
icin dernek kurullarina asagida isimleri yer alan Oyelerimiz

secildi.

YONETIM KURULU

ASIL ) 1 YEDEK

Mustafa Kemal OZSAHIN Nurhan KAYA
Kazim OZER i Turgay HIZER
Mustafal _Acl nan GUL lsmail Ertung AYIK
Haldun Omer SAVRAN Eray SAVCI

Albert SAYDAM Berat OZTIMUR
DENETIM KURULU

ASIL YEDEK .
Blent BUYUKSOY Ahmet Tugrul SIREL
Imdat SIVRI Ali Erdal TAMIR
Aziz INSEL Yusuf KORKMAZ

2005-2006 sezonu editim faaliyetleri kapsaminda,
dernedimizin Uyelerine yonelik olarak dizenlemekte aldugu
seminerler dizisinin ikincisi olan “ ELASTOMER
TEKNOLOJISI II" kursu, 18-19-20 NISAN 2006 tarihlerinde
Dernek Merkezinde gerceklesti.

16 kursiyerin egitim aldidi programa katilan egitimciler ve
verilen dersler su sekildeydi:

Prof. Dr. Veli Deniz ~ Tabii ve Isopren Kauguklar
[Ihan Akkkarpuz SBR ve BR Kauguklar

Tugrul Sirel MNER Kauguklar
Kadri Yagan IR ve CR Kauguklar
Haldun Savran EPDM Kauguklar

[ 6






Imes San. Sitesi E. Blok 503. Sok. No: 19 Yukari Dudullu / ISTANBUL
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e ARAMIZA KATILAN YENI UYELERIMIZ
e UYE FIRMALARDAN GUNCEL
HABERLER

Yeni uyelerimiz

3M SAN. TIC. A.S.

1902 yilinda kurulan ve merkezi St. Paul-
Minnesota'da bulunan 3M, endustri, ticaret,
saglk ve tiketim alankannda faaliyet gosteren
cok yonli bir teknoloji sirketidir. 50 binin
tizerinde driinin mucidi ve Oreticisi olan 3M,
waraticihk™ ve “yenilikcilik” kavramiari ile
(zdeslesmistir.

60 dlkede, 70 binin Ozerindeki cahisani ile
faaliyet gosteren 3M'in Urdnleri kalite ve
guvenirlik agisindan en yiksek garanti
kapsaminda pazara sunulmaktadir. Ar-Ge
calismalanna yilda 1 Milyar USD ayiran 3M,
her yil 500 yeni patent almaktadir. Yillik geliri
20 Mityar Dolar olan 3M, Dow Jones endistri
ortalamasinda en fazla islem gdren ilk 30
sirket icindedir ve Standard & Poors'un 500
endeksine dahildir.

1988 yilindan bu yana, 150'ye yakin ¢alisani
ile faalivetlerini sdrdiren 3M Tiirkive, ofis,
telekomiinikasyon sistemleri, grafik, medikal,
trafik kontrol, ev bakim ve endistriyel triin
ve malzemeleri ile Gretim ve servis
sektdrlerinde pazar lideri konumundadir.
Cerkezkdy'de 59.000m? agik, 4.000m? kapal
alana kurulu olan 3M fabrikasinda Ev Bakim
ile Is Gavenligi ve Cevre Koruma iirdinlerinin

bir balima dretilmektedir. Thrkiye'de Gretilen
s Givenligi ve Cevre Koruma ile Scotch
Brite™ iiriinleri Avrupa ve Orta Dodu dlkelering
ihrag edilmektedir.

acotch Brite™, Post-it™, Scotch™,
acotchgard™, Nexcare™, Dyneon™, Gommand
Adhesive™, Scotchprint™, Filtrete™ ve
scothchlite™ 3M markalar arasindadir,

102 yillik 3M sirketi, 100'den fazla farkli ana
teknolojiye dayanarak yeni driinlere imza
atmaya devam ediyor.

Endistrivel alanda kauguk sektori ile ilgili
olarak, 3M, Dyneon™ markali zengin
fluoroelastomer, base resistant fluoro-
elastomer, perfluoroelastomer, disik sicaklik
elastomerleri Granlerinin yani sira, Dynamar™
markal elastomer katki maddeleri ile de tim
diinyada ve Turkiye' de faaliyet gostermektedir,
WWW. mmm.com

HSS OTOMOTIV VE LASTIK
SANAYI A.S.

Tum ticari arag dreticileri icin yilksek siris
konforu ve her sartta aracin yikseklik
sevivesini stabil tutma ozelligi saglayan Hava
sispansiyon Koriikleri'nde sektoriin yeni

markasi olan Blacktech Hava Stispansiyon
aistemleri, Nilifer Organize Sanayi
Bolgesi'nde 5.200 m2si kapal, toplam
8.000m? alan Ozerine kurulu olan HSS
Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S.'nin modern
tesislerinde dretilmektedir,

2004 yily Haziran ayinda kurulan, sektire
“Turkiye'nin Yeni Korik Markasi” sloganiyla
giren ve hava siispansiyon sisternleri ile ilgili
malzeme Uretmeye baslayan HSS Otomotiv
ve Lastik Sanayi A.5., kurulusunun biringi
vilinda, dretim ve yonetimde uzman kisilerden
olugan ekibi ile azimle, inangla bu yolda
biryiimeye ve gelismeye devam etmektedir,

Bail bulundugu sektdrde, konusunda uzman,
givenilir ve yiksek kalitede Orinler Greten
bir firma olarak algilanmak isteyen HSS
Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S. yeni Griinler
ile her gecen gun drin gamini genisglet-
mektedir. Basar yolunun siireki gelismekten
ve yirutmekte olduklan kalite yonetim sistem
gereklerini yerine getirmekten gectigini bilen
HSS Otomotiv, kaliteyi basarimin anahtar
olarak gormektedir. S0 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesini almis bulunmakta
olan ve 1S0/TS 16949 Kalite Belgesi almak
igin gerekli calismalan sirdiren HSS
Otomotiv, Gnumizdeki ginlerde bu hedefini

gerceklestirmeyi planlamaktadir.
UK



Bir buguk yil gibi kisa bir strede markas! "Blacktech Hava
Slspansiyon Sistemleri”ni tim Avrupa'da tanitarak, pazar sahibi
olan HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S. markasi olan Blacktech'l
diinyanin Gnde gelen markalariyla aymi lige ¢ikarmistir. HSS
Otomotiv uretiminin yvaklasik % 85'lik kismini dis piyasaya ihrag
etmektedir. Masteri memnuniyetini islerinin en degerli hedefi
olarak goren HSS Otomotiv, tutarli fiyat politikasi, kaliteli Orinleri
ile bunu saglamayl amaclamaktadir. Hedefi, rakipleri tarafindan
gucl goz ardh edilemeyen, hizh, rekabet gic yiksek bir kurulug
olarak algilanmak olan HSS Otomotiv ve Lastik Sanayi A.S. yakin
gelecekie Avrupa'da pazar payini arthinp, ilk iig sirket arasina
girmeyi hedeflemekte ve bu volda da emin adimlarda yirimektedir.

www. blacktech.com

GUNCEL HABERLER

@ Arpol Aras Polimer Kimya

San. ve s Tic. Lid. Sti

Arpol firmasi 01 Haziran 2006'dan itibaren
Ankara Yolu Otosansit 11. BI No: 71 / 73
Bursa adresinde misterilerine hizmet
vermeye baslayacak, Istanbul'daki merkez
ofis ve depolama hizmeti aynen devam
edecektir. Aynca Bursa'da silicon, eco, acm,
hypalon hamurlannin tretimi de yapilacaktir
(Diger istekler de karsilanacaktr).

www. arpol.net

® Bezek Kauguk San. Tic. A.S.
Firma 23-26 Mayis 2006 tarihlerinde
Almanya'nin Essen sehrinde dizenlenen
REIFEN 2006 ya katildi,

Lastik tamir malzemelerindeki markalari
OXI'nin hedef kitlesi ile bulugtuGu onemii bir
fuar Reifen.

Sevgili dostlarini ve misterilerini 4 nolu Hall

121 nolu stantta agirladilar.
www.bezekkaucuk.com. ir

® Derya Lastik, Plastik ve Kalip
dan. Tic. Lid. Sti.

Hiz kesici, kaucuk elastomer mesnet, cam
silecek lastigi, o-ring, v-ring ve benzeri
griinleri Ureten firma; unvanindan da
anlasilacad Uzere (¢ dalda hizmet veriyor

(Lastik, plastik ve kalip). Mevcut cesitli
epatlarda & adet kompresyon preslerine
ilaveten 2006 Haziran ayinda makine
parkuruna katilacak olan 2 adet 250 tonluk
vakumlu Tung Yu marka kompresyon
presinle sektore daha iyi ve kaliteli hizmet
vermeyi amacliyor.

www.deryalastik.com

® Ege Kaucuk San. Tic. Lid. Sti.
Firma 2006 yili itibari ile ar-ge calismalanna
hiz vermis olup bu dogrultuda ozon test
kabini ve cekme-basma test cihazini
biinyesine katmistir.

Aynica Kosgeb ile isbirligine gidilerek stratejik
vol haritasi hazirlamig ve 150 9001:2000
kalite sistem yonetimi belgesi almak (izere
calismalarina baslamistir,
www.egekaucuk.com.ir

® Gilhan Kaucuk Yedek Parga

San. Tic.Ltd. Sti.

Firmanin Istanbul Kartal'da kendi sati yeri
(Hitit Kauguk) gectigimiz ay faaliyete gegmis
bulunmaktadir,

Firma su anda bir [talyan firmasina komple
bir proje olarak tam enjeksiyon kauguk presi
vaptirmaktadir. Bu projeye aynca yeni formil
gelistirmeler de dahildir. Boylece kauguk
(riinlerin (retim kalitesi ve hizi ¢ok artacaktir.
Bu da misteriye teslim zamani, kalite ve fiyat
olarak avantajlar saglayacaktir.

Ayrica, 7.5 dinumlik bir fabrika arsasi
alinmis olup bu sene sonunda 4 donimil
kapal olmak iizere bir fabrika ingaati s0z
konusudur,

www.gelhankaucuk.com

e Ipekoglu Otomotiv Insaat ve
Gida San. Tic. A.§.

Firma cam lastigi-kapi lastigi-o ring lastikler
ve celik kapi lastikleri imalati yapmakta olup
otomotiv yan sanayi kauguk sektdrine hitap
etmektedir,

ipekoglu@ipekoglu.com. i

® Kausan Kaucuk San. Tic.
Ltd. Sti.
Firma, radyo kontrolli maket yans otomobil

lastigi calismalanina baslamistir,
kausanrubber@gmail.com

e Omya Madencilik San. Tic.
A.S.

Omya Madencilik Mayis 2006 tarihinden
itibaren Dow Chemicals Company nin Oretmig
oldugu TYRIN GPE (klorlanmig polietilen)
elastomerlerinin Tarkiye temsilciligini
ustlenmistir. TYRIN CPE otomotiv, beyaz
esya, elektrik&elektronik, boru, hortum, PVC
profil sektorlerinde kullamimaktadir,



TYRIN CPE elastomerleri sicaklik, yag, kimyasal dayanimi, kalici deformasyon, dayamiklilik, islenebilirlik gibi dnemli kriterleri karsilayacak

sekilde formiile edilmis ve diretilmistir
WWW.0mya.com

TYRIN CPE chlcrinated polyethylene

General Comparison of TYRIN CPE to Other Elastomers

TYRIN CPE chlorinated polyethylens
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General Comparison of TYRIN CPE to Other Elastomers (cont'd)
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® UKS Otnar Kauguk San.
Tic.Ltd. Sti.

Misteri resim ve sartnamelerine uygun
karisimlar, ar-ge calismalari ile
desteklenmektedir.

Uriin/iiretim kalitesi 1S0 9001:2000 kalite
belgesi ile tescillenmistir.

Yapi/insaat, tekstil, gida, otomotiv, savunma
sanayi, makine sanayi vb. tim sektorlerdeki
yurtici muosterilerle yaklasik 3.000 cesit
ekstrizyon ve 400 cesit pres imalat Orin
cesidi ile yurtdisi masteri sayisi hizla
artmaktadir,

Otomotiv sektorindek fitil conta talebi ve
musteri sayisi artmaktadr,

Uretimdeki makine parki gelismekte ve
yenilenmekte olup buna bagh olarak tonaj
kapasitesi artmistir,

Tonajli seri dretim mamulleri igin yeni
musterilerin talepleri halen meveut kapasite
ile karsilanabilmektedir.

Proses iyilestirme ve dretimde verimlilik,
yalin Oretim teknikleri uygulanarak artinimaya
cahsiimaktadir,

Musteriler igin tasarim faaliyetleri
olusturulmaktadir,

WWW. oks. com. ir

® Uzsahin Suni Kosele San.
Tic. A.S.

Neolit tretimini gerceklestirdigi Alemdag
fabrikasindaki Gretim hatini Dudullu Organize
Sanayi Bolgesindeki yerine tastyor. Temmuz

Weathering

ayi itibari ile yenilenmis ve kapasitesi artinlmig
tesisinde gunlik 5000 neolit plaka dretmeyi
planiamaktadirlar. Yatimmilarin gergekles-
tirirken, artan ihracatlarina ve yurticindeki
pazara daha iyi hizmet verebilmek, diinya
pazarlarinda bir marka olabilmek, yurtici
pazariardaki degisen taleplen karsilayabilmek,
veniliklerin dncdsi olabilmek icin ekonominin
zor sartlanna ragmen yatinm hedeflerini
gerceklestiriyorlar,

Www.ozsahin.com

o Rekor Kauguk San. Tic. A.S$.
Rekor Kauguk Ts 16949:2002 KYS belgesini
aldh. Bilindigi tizere otomotiv sektoriinde ana
veya yan sanayiye hizmet verebilmek icin TS
16949 belgesi aranmaktadir.

TS 16949:2002 Kalite Yonetim Sistermi (KYS)
Belgesinin alinmasi ile Rekor Kauguk, dinya
(zerindeki tdm otomobil Greten firma ve
bunlarin tedarikgilerine teknik kaucuk trin
verebilme yeterliligine sahip olmaktadir.
Otomotiv sektoriinde sikca kullamian teknik
kauguk drinler arasinda; radyator-kalorifer
hortumian, fren hortumlan, yakit hortumian,
motor stispansiyon takozlan, silecek lastiklen,
kirikler, cam segmanlar, tozluklar, vb.
sayilabilir. Dolayisiyla Rekor Kauguk, bu
belgenin yani sira makine parkina yapacagi
veni yatinmiarla da otomotiv ana sanayilerine
bu tiirde teknik par¢a (reten tedarikci
firmalara teknik hamur vererek satis cirosunu
artirmayi planiamaktadir,

WWw.rekor.com

Ozonesnd Do

@ Teknik Servis Kauguk
Malzemeleri San. Tic. Lid. St

Kadrosuna satis mithendisi olarak Kemal
Mesincigiller'i de katarak galismalanni kauguk
kimyasallar yoniinde yogunlastirdi. Firma
son olarak Luvomaxx temsilciligini alarak
akseleratdrler, antioksidantlar ve dzel
kimyasallar gibi drinleri de satis listesine
ekledi.

www. feknikserviskaucuk.com

® Tokez Yaqg Keceleri San. Tic.
A.S.

Firma yeni yapilanma shreci igersinde
|stanbul “Showroom™ unu hayata gecirmis
bulunuyor. Pazarlama biriminin istanbul'da
konuslandinimasina karar verilmistir. Uriin
cesitlendirilmesi ile ilgili intiyaci olan yeni
ozel yapim hidrolik preslerin teslimatlan
Haziran ayinda gergeklesecek olup Temmuz
ayinda yeni driinlere start verilecektir. Bu
drinlerin taman Amerika'daki ana sanayi
misterisi icin dretilecektir. Kuzey
Amerika'daki OEM lere daha yakin olabilmek
amaciyla TOKEZ USA yi da Minneapolis'te
kurmus bulunuyor.

www. fokez.com
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TEMSILCISI OLDUGUMUZ FIRMALAR ve URUNLERI
Struktol - Schill + Seilacher, ALMANY A Fabrikalari

Icten kaydiricilar, Peptizérler, Homojenlestirici ve yapiskanlik arttiricilar
Plastiklestiriciler, Pisme aktivatorleri, Metal oksit karisimlari
Kikurt preperasyonlari, Kalip ayiricilar
Sekilli hortum/mandrel ayiricilar, Kalip temizleme karisimlari

Luvomaxx - Lehmann & ‘_v'ﬂss & Co,
ALMANYA - FRANSA - CIN Fabrikalan

Toz urinler, Granul Urdnler, Kukurt vulkanizasyonu icin hizlandiricilar
Mineral dolgularla polimerler arasinda yapisanlik gelisiriciler
Antioksidantlar/Antiozonantlar, Pisiriciler, Karbon siyahlari
Kikurtsuz vulkanizasyon icin koajanlar, Alev geciktiriciler
Metal oksitler, Koku vericiler, Geciktiriciler, Ozel plastiklesiriciler
Stabilizatorler, Kukurtler

Thermax-Cancarb, KANADA

Thermax N 900 serisi termal karbon siyahlar

Vita Calender, INGILTERE
Kagit, Matbaa, Celik, Tekstil, Plastik, Gida, Ambalaj

sektorleri icin yuksek kalitede kalenderlenmis kaucuk merdane
hamurlar uretmektedir.

Bagkent Caddesi No. 28 Yesilbaglar
34893 Pendik - ISTANBUL
Tel : 0216374 3943

02163532718
v 0216387 1370
Fax : 021635339 19
_z Mobile : 0 532236 37 38 ’
053369507 23
eamail : info@teknikserviskavcuk .com
tservis@ superonline com
web o owww lekmikserviskaucuk .com




YARI KALICI KALIP AYIRICILAR,
VERIMLI KALIPLAMANIN

ANAHTARI

Jenny BRUHN, Colin CLARKE, Steffen FOESE, Manfred HENSEL, Schill + Seilacher
".‘;trukrm'_" Aktiengesellschaft, Almanya tarafindan hazirlanan dzel sunudan dergimiz igin
Tugrul SIREL tarafindan derlenmistir

Giris

Kaucuk parca dretiminde karsimin son seklini
almasi onemli ve pahal bir islemdir.
Karnisimin kaliba yapisarak kir birakmasi
triniin kaliptan gikanimasim zorlagtinir,
yirtilmaya ve yizey anzalarina, uzun kalip
temizleme sdrelerine sebep olarak maliyeti
yikseltir,

Bu problemleri asmak igin pek ¢cok metod
ve teknoloji gelistirildi. En genel uygulanan
tekniklerden biri yar kahci kalip ayincilar
kullanimi oldu. Buna kalip ayinci yverine kalip
kaplama da diyebiliriz.

Yari kalici kalip ayinci malzeme kalibin
yizeyine ince bir tabaka seklinde uygulanan,
kaliplanan malin siyirma giiciine dayanan ve
arka arkaya bircok baskida mikemmel
kaliptan ayriima saglayan bir kimyasaldir. Bir
uygulamanin kag baskl dayanacagi ve ivi
ayriima saglayacadi ise kullanilan ayincinin
cinsine, dodru uygulanmasina, kalip tipine,
kaucuk kansimin ozelliklerine ve kaliplama
cartlarina gore degiskenlik gdsterir.
Ayrica bu ayincilar kahp kirlenmesini de
anemli dlglde azaltmaktadir. Bunun sebebi
de kansim kaliba yapismadigindan , kalipta
kalan kir de kaliba yapismamaktadir..Boylece
arkadan gelen basks yizeydeki birikintiyi
almakta ve yuzeyi temizlemekte yardimci
olmaktadir.Bir baska etkisi de kalip yizeyinde
cok mokemmel bir kayma saglayarak

akiskanh@ arttirmaktir. Kalibin dolmasi bu
uyguiama ile daha hizl oldugundan daha
kisa pisme saykili temin edilebilmektedir.
Yarl kahct kalip ayincilar teknolojisindeki en
son gelismeler kullanicilara daha da kolaylikiar
sagliyor. Yeni Struktol Permalease kalip
kaplamalar artik cok daha disik 1silarda
uygulanabiliyor ve saglanan “aminda pisme”
ile eskiden gereken on pisirme siiresi ortadan
kalkip, olusan ¢ok daha kalici kalip kaplama
filmi daha fazla bask: sayisina verebiliyor.

Kimyasi

|Ik iiretilen ayiricilar solvent bazli idi. Bugiin
ulasilan teknik seviye saghk ve cevre
yoninden bunlarin su bazh yapilmasini
sagladi. Bu tip tranler iki cesit prepolimerin
islem esnasinda tam olarak polimerleserek
yvizeyde film tabakasi olusturmasi esasing
dayanir. Bunlardan biri metale yapigmay!
sadlarken ona baglanan ikincisi de kauguk
karigiminin yizey sirtinmesini azaltarak
kalipta rahat kaymasini saglar. Hangi ozellik
daha fazla gerekiyorsa bunlann oranlan
deqgistirilerek uygun formil saglanir.
Prepolimerlerin polimerizasyonu sl
uygulanmast ile gerceklesir. Genel olarak ne
kadar fazla 1s1 ve uzun sire uygulanirsa o
kadar daha uzun sire dayanan bir kaplama
filmi olusmaktadir. Bu siirenin ekonomik ve
pratiklik yoninden kisaltilmasi igin ozel
katalizatdr kullaniimaktadir. Bu durumda da
polimerizasyon icin gene de 151 uygulamasi

gerekmekte fakat reaksiyona girme isisi
dismekte ve 1si uygulama siresi
kisalmaktadir.

Uygulama Detaylarni

Yar! kahc! kalip ayincilar ilk uygulamada
uzerindeki her torli kalinti temizlenmis ve
Isilrmig kaliba firca, daldirma ve en cok tercih
edilen ve en kolay olan plskiirtme ile strdldr.
Boya tabancasi ile yapilan piskiirtme ayni
zamanda kalibin her noktasinda esit kalinlkta
uygulama saglamaktadir.

Ik uygulamadan nceki kalip temizligi
alisiimis mekanik kumlama ile veya bilhassa
takilip ¢ikanimasi zahmetli, kalip aginmamasi
gereken anemli kaliplarda Struktol MCA,
enjeksiyonda Struktol MC-1 serit gibi kalip
temizleme hamuru kullanarak yapilir,
lIk uygulamada kaliba mikemmel yapisma
saglanabilmesi igin bu temizleme islemi
muhakkak gereklidir ve yuzeyde kalicihg
sadlayan, filmin 6mrini uzatan bu uygulama
daha fazla baskl alinmasini saglayan onemli
bir faktordir.

Zaman iginde filmin bir noktasi aginip driin
kalibi 0 noktada tutmaya baslayabilir. O zaman
0 noktaya bir miktar paskiirtme yapilarak
asinan nokta tamir edilebilir. Bu tamirat birkac
kere yapildiginda belli noktalarda birikerek
kalibin diger alanlan ile bir dici farki meydana
getireceginden, gerek duyuldudu an kalibin
vukarda belirtilen metodlarla, tercihan kalip



temizleme hamuru ile yeniden temizlenip ilk
uygulamanin tim kahba tekrar gerekir.
Asafidaki semada gorilecedi gibi bu islem
tg kontrol gevriminde gozleyebiliriz. Bunlan
kaliplama gevrimi, tamir gevrimi ve yeniden
uygulama cevrimi olarak tammlayabiliriz.
Akis Semas! 1 bu dizeni gostermektedir.

Her cevrimdeki baski sayisinin her kaliba ve
kangima gore tesbit edilmesi gerekir. Ginki
bunlar kalibin dn temizligi, malzemenin
siriimesi, pisirilme siresi, uygulamadaki
akiskanlik ve asindinicilik, karisimin
vapiskanhigr ve kir birakmasi, kalibin
geometrisi, kalip malzemesi, enjeksiyon ve

pisme parametreleri gibi pek cok faktare
baghidir. Bu konuda ek bilgi laboratuvarda
yapilan bir deney drnegi ile yaznmizda ilerde

verilmektedir.

Temiz Kalip

Kalip ayinciy
spreyle

Kaliplama

F 3

Yeni Gelismeler

iyi kalip
ayirimi

Kalip
kirliligi

Sema 1: Kalip ayinci uygulamasinin akis semasi

Elbet bu konudaki veni gelismeler kullamicilara kolayliklar getirmege devam ediyor:
Uygulama artik daha disik 1sida hemen pigen denilebilecek sekilde yapilabilivor, olusan film artik daha dayanikli dolayisi ile daha fazla baskl

saglayabiliyor.
Yeni su bazli Struktol Permalease 90

— 130°C de uygulanabiliyor,

—= Hemen polimerize olabildiinden ayri bir on pisirme siiresi gerektirmiyor,

—> Milkemmel ve dayanmikli bir film tabakasi olugturuyor.

sema 2 de ayirict film tabakasimin bir enjeksiyon isleminde nasil asindigi gosterilivor. Burada 6n pisme siresi gerektiren standart Struktol
Permalease 70, yeni tip Struktol Permalease 90 ile kiyaslanmaktadr.

% yeni film

$Permalease 70

4 Permalease 90

100

40

20

10 20 30

40 a0
Enjeksiyon baskisi

$ema 2: Enjeksiyonla kaliplamada ayinei film tabakas aginma kiyaslamasi



Film Kalicihgu: Yari kalicir kalip ayirict kullanarak AEM karisimlari enjeksiyon uygulamasi
Bu denemede asagida belirtilen iki az farkh AEM kangim kullanild.

Kangim: 3828.4 Karisim 1 Kangim 2
Vamac HVG a0 50
VAMAC G a0 50
Black N-772 70 70
STRUKKTOL KW 759 9 ]
Naugard 445 2 2
Armeen 18D 0.5 0.5
otearic acid 2

otruktol WB 222 1.5
Vulcofac HDG 1.25 1.25
DPG 4 4
Toplam 184.75 184.25

Resim 1: Kanisim 1 kalip ayiriciyla
kaplanmarmis kaliba enjeksiyoniama,
10 baskidan sonra

Resim 3: Kanisim 2 kalip ayinciyla

kaplanmamis kahba enjeksiyonlama,

10 baskidan sonra

Resim 2: Kangim 1 kalip ayiriciyla
kaplanrmig kaliba enjeksiyoniama,
40 baskidan sonra

Resim 4: Kansim 2 kalip ayinciyla
kaplanms kaliba enjeksiyonlama,
40) baskidan sonra

Bu iki formiil enjeksiyonla kaliplamada akis ozelliklerinin
kiyaslanmasi i¢in kullamldi. AEM kansim once kalip
ayiricl uygulanmamis kaliba, sonra da  Struktol
Permarelease 90 uygulanmig kaliba enjekte edildi.

Tablo1: AEM formiilasyonian

1ve 3 numaral resimler kansimin kalip ayincl
striiimemis kalipta 10 baski sonra bile olusan
kirliligi. gosteriyor.2 ve 4 numarah resimierde
ise Permarelease uygulanmis aym kalipta
ayni karisimin ancak 40 baski sonra bir miktar
kir olugturmaga basladigr gariliyor.
Aymi fotograflarda buna ek olarak sadece
enjeksiyon noktasinda film tabakasinda ciizi
hir asinma mevcut. Denemeler sadece hizl
bir farklik gdstermesi icin yapildigindan bu
baski sayilarinda duruldu. Yoksa 2. ve 4.
resimlerdeki denemenin problemsiz daha ok
baskl yapmasi mimkin. Schill + Seilacherin
amprik degerlendirmesine gare film tabakas
%80 kalana kadar baskinin devem etmesi
mimkin.

Yari kalici kalip ayirici kulfanmanin proses
avantajlan

Yan kalici kalip ayincilanin kauguk kahplama
prosesinde kullamimu, prosesi gelistirerek
daha verimli ve ekonomik performans
sajlamakta.

Ana avantajlar:

Kisalan baski siiresi (daha kolay kaliptan
¢ikma, kalipta malin daha iyi akmasi)
Azalan kalip kirliligi

Azalan fire oram

e



Kisalan baski siiresi

Baskl sdresi kalibin dolus siresi, malin pisme
siiresi, malin kaliptan cikaniima siresi ve
kalip ayincimn uygulama stresinin toplamidir.
Yari kahct kalip ayinct kullanimi pisme siiresi
haricindeki tim diger sirelerde kisalma
safglamaktadir.

Bunun nasil oldugunu inceleyelim. Sekil 1
mikroskop altinda yari kalici kalip ayiricisi
uygulanmis bir kalibin yiizeyini gostermekte.
KUk olgekte bakildiginda en iyi parlatilmis

metal yuzey bile engebeli gozikur. Bu metal
yvizeye uygulanan yar kalci kalip ayinci
oncelikle daha dizgin bir yiizey sadlar. Bu
islem yilzey sirtinme katsayisini azaltarak
kansimin kaliplamada daha rahat akmasina
vardim eder. Netice olarak kalip daha hizli
dolar, enjeksiyon sdresi kisalir.

Diizgin yuzey iki dnemli etki yapar. Kauguk
karisiminin kalip yizeyinle kaynasmasini
zorlagtinr ve efektif kalp alanini azaltir. Buna
ek olarak kaplanan filmin yizey enerjisi kalip

kalip ayirici film tabaka

metalinin yiizey enerjisinden ¢ok daha az
oldugundan bu yizeye yapisma ¢ok daha az
olur. Bunlarin neticesi olarak da kauguk
karnsimin kaliba yapismasi azalir ve Griin
kaliptan daha cabuk ve kolay cikanlir, siire
kisalir,

Ayrica yan kalici kahp ayincilar gok daha
seyrek aralikla uygulandigindan kalip ayinc
uygulama siiresi de azalmaktadir. Kaliba ve
karigima gore bu rakam 100 baskida bire
kadar ¢ikabilmektedir.

Sekil 1: Kalip ayiniciyla kaplannus kalip yiizeyi

Azalan kalp kirliligi

(Bir degerlendirme galismasi)

Toplam kaliplama maliveti ile kiyaslandiginda
kalip kirliliginin malivete etkisi onemli bir yer
tutar. Bunda direkt temizleme maliyeti ile

Resim 5: Oriimcek kalip

birlikte kalibin devre disi kalma siresi de
etkili olmaktadir.

Belirtilen AEM laboratuvar calismalart ayni
zamanda kalip kirlenmesinin incelenmesinde

Py

de kullanildi. Bu test igin enjeksiyonda
oriimcek kahp denilen deney kalibina
temizlendikten sonra Struktol Permalease
90 uyguiandi.

Resim 6: Yar kalici kalip ayiriciyla
grimcek kalibin hazairfanmasi

Kalip bu sekilde hazirlandiktan sonra iki ayn cins AEM kangimi 40 ar kere deneme kalibina enjekte edildi (Foto 7). Farki kontrol etmek igin
sahit denemede ayni islem yan kahici kalip ayiner uygulanmamig kaliba da yapild..

m

Resim 7: Karisimin enjeksiyonundan sonra
oriimcek kalibin durumu



Fotografiar tamamlayici bilgi olarak (resim 8 ve resim 9) iki kangimin akisi arasindaki farki gosteriyor. Struktol WB2221i 2. kangimin akisl
ok daha iyi.

Resim 8: Kangim 1'in orimcek enjeksiyonlamasi, Resim 9: Karisim 2'nin drimcek enjeksiyonlamas,

kaplanmis kalip kaplanmis kalip
Bundan sonra kahba acik renkli kalip temizleme hamuru Struktol MC-1 enjekte edildi. Resim 10.Bu malzeme toplanan bitiin kiri Gstiine ald.
Neticede olugan kir birikimi Schill+ Seilacher degerlendirme skalasina gore gozle degerlendirildi{ Sekil 2 A - E alanlan)

Resim 10: Kalip temizleme kansiminin Sekil 2: injeksiyon kaliplama esnasinda

enjeksiyonlanmasindan sonra oriimcek kahp kirliligi derecesi
kalibin durumu

Asagidaki resimler yizeyi film kaplanmamis ve kaplh Grimcek deneme kahplarindaki kir birikimini kiyashyor.

Resim 12: Karisim 1'in
kalip kirletme derecesi,
Permalease 90°1a kaplanmisg
kalip

Resim 11: Kangim 1'in
kalip kirletme derecesi, |
kaplanmarmis kalip

Resim 13: Karigim 2'nin Resim 14: Kansim 2'nin

kalip kirletme derecesi, kalip kirletme derecesi, /\
kaplanmans kalip Permalease 90'la kaplanmis r—_‘—’

kalip d



Bu netice yari kalici kalip ayirici malzeme
kullanildiginda kalip kirlenmesinin de gozle
gorilir derecede azaldigimi agikinyor. (Resim
12 ve resim 14).1ki deneme karisiminin
neticeleri ise birbirine yakin (resim 11 ve
resim 13).

Kir birikiminin azalmasinin O¢ sebebi var.
Birincisi bitiin kahp yizeyi ayinci filmle
kaplanmis oldugundan kir kalba kalci olarak
yapismak yerine bu tabakaya zayif olarak
tutunabiliyor ve fazla birikemeden arkadan
gelen baskiya eklenerek gikiyor.

Ikinci olarak metalin kauguk kansimindaki
katkilar ve bilhassa plastiklestiriciler ve yagn,
katalitik bir etki yaratarak bozunmaya
sebebiyet vermesi ile kalip kiri olusturmas.
Yari kalici kalip ayinei film metalin yizeyini
mukemmel bir sekilde kapadigindan bu
katalitik etki de dnlenmis ve kir birikimi
azalmis oluyor.

Uciinciisii ise az da olsa ayincinin kendinden
kaynaklaniyor. Genelde ayirici olarak
kullaniian malzemeler normal vulkanizasyon
Isilarinda stabil olsalar da su bazh emiilsiyon
yapmakta kullanilan yizey aktif maddeler
stabil degil. Bunlar 151 ile bozunup kir
olusumuna katkida bulunuyorlar. Yar kalici
kalip ayincilar silikon emalsiyonu gibi diger
kalip ayincilar kadar sik suralmediqi icin
tabiati ile bu bozunma ve kir birakma orani
da azalmis oluyor.

Firenin azalmasi

Kauguk kaliplamada baslica fire sebepleri
kaliptan cikanlirken malzemenin yirtilmasi
(baz polimerlerin bilhassa sicakken ne kadar
kolay yirtildigini bilirsiniz), kalip kirlenme-
sinden dolayr koti yiizey, g farklihgr, keskin
olmak verine yuvarlak kalan kdseler ve kalip
ayirict malzemenin olusturdugu kaynamamis
¢izgi ve catlaklardir,

Kansimin gikanhirken yiriimasi hemen hemen
herhangi bir tip kahp ayinci ile dnlenebilir.

s

Yari kalici kalip ayincinin bunlardan fark
kalibin kirlenmesini de dnlemesidir.

Diger fire sebebi, kalici olmayan kalip
ayiricilarin olusturdugu kaynamamis ¢izgi ve
catlaklardir. Sekil 3 bunlann nasil olustugunu
anlatmamiza yardimci olacaktir.

| |

Sekil 3: Kalip ayincinin kirlenmesinden dolay
olusan catlakiann olusumunun modellenmesi

a sekli kalict olmayan kalip ayirici ile

kaplanmis kahp yizeyini mal enjekte
edilmeden dnce gostermekte.

b seklinde basilan mal kalipta yirimege
baglyor. Kaucuk yirirken kalici olmayan
kalip ayirict malzemeyi de Kkismen
striklemege basliyor. Bu akis yoniinde bir
birikim olusturuyor.

¢ seklinde iki yonden gelen kauguk zayif bir
sekilde birlesivor. Akisla sirtklenen kalici
olmayan kalip ayirici kaliptan gikacak yer
bulamadigi ve kaucuk karisimi tarafindan
emilemedigi icin arada zayiflik yaratan gok
ince bir tabaka seklinde kalabiliyor ve bir
¢izgi olusturuyaor.

d seklinde asin bir durumu gostermek istedik.
Burada fazla biriken kalip ayinci malin
kaynasmasini tamamen onlediginden catlak

olusuyor.

Kalici olmayan kalip ayincilanin aksine yar
kalici kalip ayiricilar kaugugun kahipta
yvirimesi ile silinmedikleri icin yukarda
bahsedilen ¢izgi, catlak ve zayif eklenmelere
sebebiyet vermezler.

0ZET

Yan kalici kahp ayincilar kaliph imalat yapan
ureticiler igin pek cok fayda saglamakia.
Ozellikle maliyet dilsiiren faydalanim asagida
ozetleyelim:

Daha rahat kaliptan ¢ikarma - daha kisa siire
Kalipta daha iyi mal akisi - daha kisa sire
Daha az kalip kirlenmesi - daha az kalp
temizleme - daha uzun kalip dmri.

otruktol Permalease 90 gibi gelistirilmis
uriinler gelismis oOzellikleri dolayisi ile
kullaniciya ek fayda ve kolaylhklar
saflamaktadir:

Hemen pisen film - ek pisme bekleme siires|
yok.
Diisik 1sida uygulama imkani - ~ 130°C de

uygulanabilir.
Geligmis film dayanmiklihdi - daha az ayinc
malzeme kullanim.

Kaynak: International Rubber Conference
IRC 2006 - Lyon, Fransa = Mayis 16-18,
2006 sunumu.
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_  m Cok genis kalip araligi
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Ustiin vasifli
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. g Kat. 4 Daire @
DESMA. Anahtar teslim lastik 34351 Esentepe - Istanbul
enjeksiyon kalip teknolojisinde e e

dunya lideri hek@hekint.com




C € ISARETI HAKKINDA
BILINMESI GEREKEN 14 MADDE

1. CE igareti nedir? Hangi kurulusglar
CE isareti vermek icin yetkilidir?
AB veni yaklasim direktifleri kapsaminda
bir {irtin ya da trin grubunun givenlik,
saghk, cevre ve tiketicinin korunmasi
acisindan sahip olmasi gereken asgari
kosullan tasidigim gdsteren, AB pazannda,
urtn dolasiminda pasaport niteligi tasiyan
Fransizca * Conformite Europene”
ifadesinin kisa gosterilisidir. CE isareti
uriin zerine ilistirilir ve bir kalite
belgesi deqildir. Bu isareti fasiyan
urtinler diger tye dlkeler tarafindan

geri ¢evrilemez. GE isaretinin
temelinde dreticinin driindnd ilgili
direktif gereklerine uygun olarak dretmesi
ve kontrol etmesi yatar. Bunun sonu-
cunda ilgili direktif geregi ve Urtinun
tasidigt risk faktérine bagl olarak
greticinin kendisi veya "Onaylanmis
Kurulus” olarak adlandinlan Ggiinci taraf
test , muayene veya belgelendirme

kuruluslan tzerine CE isaretini ilistirebilir,

2. Yeni yaklasim direktifi nedir?

)

Her bir drdndn ayr degerlendirmesi
yerine benzer QOrdanlerin bir grupta
toplamip, sahip olmast gerekli
ozelliklerinin dikkate alinarak, temel
gereklerinin belirlenmesi sonucunda
olugturulan, drinlerin uygunluk
degerlendirmesinde esas alinan teknik

dizenlemelerdir.

3. Ulkemizde CE isareti uygulama
zorunlulugu nereden kaynaklan-
maktadir?

(1946 Roma Antlasmasi’'ndan basglayan,
Avrupa Ortak Pazar Uygulama Istedi)
Ticarette teknik engellerin kaldirilarak
trtin ve hizmetlerin AB pazannda serbest
dolasiminin saglanmasi amach AB
konsey karan ile 7 Mayis 1985 tarihinde
“Yeni Yaklasim Direktifleri” nin temelini

olusturan, pazara sunulacak
trin/hizmetler icin saghk.gtvenlik,cevre
ve tiketicinin korunmasi kosullar! esas
alinarak “Teknik Uyumlastirma ve
otandardizasyon™ kavrami olusturulmus
ve bunun tamamiayicisi olarak test ve
belgelendirme ile ilgili esaslan belirleyen
"Global Yaklasim"gelistirilmistir. AB deki
teknik dizenlemeler klasik yaklasim,
global yaklasim ve yeni yaklasim olarak
isimlendirilmektedir. Ulkemizde ise
Gimrik Birligi anlasmasi olarak
bilinen Tirkiye ile Avrupa toplulugu
arasinda 6 Mart 1995 tarihinde
imzalanan ve 1 Ocak 1996 tarihinde
yurariige girmis bulunan 1/95 sayili
ortaklik konseyi kararinin 8 -11.
maddeleri kapsaminda AB 'nin
standardizasyon, dlgiim, kalibrasyon,
kalite, akreditasyon, test ve belgelendirme
konulanndaki AB teknik mevzuatinin 2001
vilina kadar uyumlastirimasi sart
getirilmistir. Ancak tlkemizde AB teknik
mevzuatimn uyumlastinimasi ile ilgili

vasal dizenlemeler ve alt yapi



hazirhiklarimin tamamlanmamis olmasi
nedeni ile gegis siiresi 2003 yili basina
Otelenmistir. Bu nedenle AB' de hali
hazirda uygulama zorunlulugu olan GE
kapsaminda ver alan driin ve drdn
gruplarimin ilgili direktiflerin geregini
karsiladiginin teyidi olarak CE isareti
tagimasi zorunludur.

4. Hangi kuruluglar CE igareti vermek
icin yetkilidir?

CE isareti tasimasi gerekli trinler tasidii
risk seviyesi gore iki kategoride
degerlendirilir. Yapilan risk analizlerine
gOre yiksek risk tasidigt belirlenen
urtnler ilgili Grin direktiflerinde belirtilen
modillere uygun olarak oc¢lnci taraf
teknik bir kurulus tarafindan
(belgelendirme, muayene, test kurulusu)
degerlendirilmek zorundadir. 50z konusu
kuruluslarin teknik yeterliligi sorumiu
bakanhklar tarafindan hazirlanmis olan
ilgili yonetmelige uygun olarak
degerlendirilir. Degerlendirme slrecinde
bu kuruluslarin oncelikle ilgili Grdn
direktiflerinde belirtilen modiller
kapsaminda akreditasyon sartlarini
sadladiklan incelenmektedir. Yeterlilikler
ilgili bakanhklar tarafindan onaylanan
kuruluslar, AB'den alacaklar kayit
numarasi ile tlkemizde ve AB lkelerinde
faaliyet yirutebilmektedir. Risk seviyesi
disiik drinlerde,dretici ilgili direktif
gereklerine uygun olarak drinlerini test
ederek, driine uygunluk beyani
dizenlemek durumundadir.

0. CE igareti tagiyan bir iiriin tiiketici
ve / veya cevreye zarar verdigi

gerekcesi ile sikayet edildiginde nasil
bir prosediir uygulanir?

Avrupa ' da ki tilketici yasalan Granlerdeki
kusurun ispati konusunda her tarld
yukomiilogo dreticiye yuklemistir. Diger
bir deyisle CE isareti tasryan bir oyuncagin
gocuga zarar vermesi durumunda
tiiketici; dretici /ithalatci / distribitdr vb.yi
dava edehilir ve AB komisyonu kanali ile
tretici ya da Onaylanmis Kurulusa ulasir,
Uretici ve Onaylanmis Kurulus CE isareti
llistirdigi uriine iliskin teknik dosyayi 10
yil shre ile saklama yikimltldgine
sahiptir. Uriiniin tasanim hatasi / {iretim
hatasi olmadigini ispat etmek zorundadir.
Aksi takdirde her Glkenin yasal
mevzuatina dahil etmis oldugu yiksek
parasal cezalann yami sira, ilgili firmalarin
ticari faaliyetlerinin durdurulmasina kadar
varan yasal mieyyideler uygulanabil-
mektedir. Ayrica tiketici sikayeti
olmaksizin da Oridnlerin pazarda
direktiflere uygunlugunu denetleyen
piyasa denetim ve gozetim kuruluslan
faaliyet yoratmektedir. Bu kuruluslar
vasitasi ile uygun olmayan arinler
pazardan toplanarak gerekli yasal islemler

baslatilabilecektir.

6. CE isareti iligtirmenin iireliciye
maaliyeti nedir?

CE ve uygunluk degerlendirme
kapsarmina giren diger isaretlerin iireticiye
maliveti; Urdnin tasidigi risk derecesine
gore takip edilecek uygunluk degerlen-
dirme ydnetimine, driinin birden fazla
direktif kapsamina girip girmedigine ve
Onaylanmis Kurulus® un soz konusu
triinle ilgili olarak gergeklestirilmesi

gerekli test, deney ve belgelendirme
faaliyetlerinin durumuna gdre farkhlik
gostermektedir. Aym direktif ve moduller
kapsaminda olsa dahi uygunluk
degerlendirme hizmet fivatlan kuruluglar

arasinda da farkhilik gosterebilmektedir.

7. Uriinlere CE isareti konulmasinin
iireticive ne yarart vardir? Dig
licarelimize olan etkileri nelerdir?
CE direktifi kapsaminda yer alan driinlerin
mutlaka EN standartlarina gore test
edilmesi zorunlu olmamakla birlikte, bir
trindni CE isareti tasimasi icin direktifte
helirtilen gerekleri kargilamas! sarttir.
Diger bir deyisle CE isareti tasiyan bir
(rindn farkh bir pazara girmesi igin
veniden test edilmesi gereqi ortadan
kalkmaktadir. Dolayisiyla dretim maliyeti
bir defaya mahsus olmak (zere gOreceli
olarak artmakla birlikte, drdnlerin
uluslararasi pazarda dolagim maliyetleri
azalmaktadir. CE isareti; ihracat igin tek
pasaport olacaktir. AB pazarina yapilan
ihracatlarda Granlerin menseileri Gnemini
kaybedecek, yerini giivenlik ve saglk
gereklerini karsiladiklanim gdsterir GE

isareti alacaktir,

8. Uriin sorumluluiju nedir? Kime aittir?
Uriinlere CE isareti ilistirilmesi bir
mevzuat bitind ve sistemden
olugmaktadir, bu sistemin igleyisi
mevzuat ve 4703 sayili “Uriinlere lliskin
Teknik Mevzuatin Dilzenlenmesine Dair”
kanun ve ilgili yonetmeliklerle mimkin
olmaktadir. AB (riin sorumlulugunun
85/374/ EEC sayil direktifte tayin

etmektedir.



Buna gore CE isareti tasiyan idrinlerin
tiketici, gevre ve Ucinci taraflara zarar
vermesi durumunda tasarim, Oretim ve
test asamalarinda drintnd direktif
gereklerine uygun olarak dretilmig
oldugunun ispati Greticinin sorumlulu-
gundadir. Uriiniin pazara sunuldugu
yerde dreticinin olmamas! durumunda
ithalatci veya distribtor bu sorumliulugu
ustlenmek, daha sonra ise dreticiye ricu
etmek durumundadir. Dolayisiyla
ureticinin CE isareti tasimasi gerekli
grinleri dretirken direktif gereklerine
harfiven uymasi, yapilan her tirli test,
risk degerlendirmesi, tasanm givenligi
v.b calismalann Griine ait Teknik Dosya’
da drindn dretildigi en son tarihten
itibaren 10 yil sire ile saklama yikomid-
lGqi vardr.

9. Onaylanmig kuruluslarin CE isareti
ilistirilmesinde rolleri nelerdir?

Onaylanmis Kuruluslar yalnizea yetki almis
olduklan irdn yonetmeliklerinin ilgili
modillerinde faaliyet gdsterebilirler.
Ornedin: Basinch ekipmanlarin yonet-
menliginde yalnizca B+D modulinde yetki
almis bir onaylanmig kurulusg, ayni
yonetmelikte H modilinde faaliyet
ylridtemez. Bu modilde de faaliyet
yUritebilmesi igin aym zamanda kalite
yonetim sistemni belgelendirmesi igin de
yetkili olmasi ve H modilinde de
onaylanmis kurulus olmasi gerekmektedir.

Onaylanmis Kurulugun bir drine CE
isareti dizenlemesi konusunda faaliyet
ylritebilmesi i¢in o drindn ilgilendiren
tim yonetmeliklerde yetkili olmasi

gerekmektedir. Onaylanmis Kuruluslar;
riindn ilgili yonetmeliginde belirtilen
modiline gdre kendi sorumlulugunda
olan islemleri harfiyen yerine getirir ve
teknik dosyayi inceleyerek, belirlemis
oldugu periyotlarda yapacadi izlemelere
karstlik Oreticiye drine CE isareti
ilistirmesi icin yetki verir. Onaylanmis
kurulusun kendisi driine CE isareti
iligtirmez. Onaylanmis kKurulusglar
tlkemizde ilgili bakanhklar tarafindan
onaylandiktan sonra AB'ye bildirilmek
durumundadir. Bildirim kosullari ilgili
yonetmelikle tamimlanmaktadir.
Onaylanmig Kuruluslann yetkilerini yerine
getirmediginin tespit edilmesi durumunda
bu kuruluslarin figili direktif kapsamindaki
faaliyetleri, ilgili bakanlik tarafindan gecici
olarak durdurulur. Onaylanmig kuruluslarin
bu kapsamda olan sorumluluklar ilgili

yasa ve yonetmeliklerde tanimlanmstir,

10. Uriinlerin AB direktifierinde
belirtilen zorunlu sartlara uyguniuk
yolunda izlemeleri gereken yontem
nedir?

Bir rinin GE isareti tasiyabilmesi ancak
ve ancak o drindn tabi oldugu tim
direktif sartlarinin yerine getirilmesi ile
miimkiin olabilmekiedir. Bu nedenle;
triinin hangi direktit/ direktiflerin hangi
modillerine gore CE isareti alabilecegi
onceden belirlenmeli ve belirlenen yol
haritasina gére calisiimalidir. Uriiniin
hangi yolu izleyeceginin belilenmesi ayni
zamanda uygunluk degerlendirmesi igin
bir Onaylanmis Kurulus gerektirip
gerektirmedigini de belirlemektedir.
Uriiniin tasidigi risk seviyesinin disiik

olmasi durumunda uygunluk degerlen-
dirmesi igin dreticinin uygunluk beyan
veterlidir. Yiksek risk tasiyan Orinlerde
mutlaka ilgili direktiflerde yetkin bir
Onaylanmis Kurulus ile calisiimasi
gerekmektedir. Uriin direktiflerinde
belirlenen modillerden Grin igin uygun
olami Onaylanmis Kurulus ile birlikte
belirlenmeli ve tasarim asamasindan
baslamak iizere, Gretim asamalan direktif
gereklerine uygunluk agisindan incelen-
melidir. Uretim siireclerinde gerekli olan
test ve analizlerin yaptinlacag laboratuvar
sartlan da yine Onaylanmis Kuruluslar

tarafindan Greticiye bildirilecektir.

11. Hangi drunle ilgili olarak yeni
yaklasim direktifleri bulunmaktadir ve
hangi tarihlerden itibaren direktiflere
uyguniuk zorunludur?

Halihazirda AB" de 25 driin grubu icin
veni ve modiler yaklasim direktifler
bulunmaktadir ve tlkemizde bu direktifler
2003 yilindan itibaren kademeli olarak
virdrlige girmektedir. AB; her gecen
gin yeni driin gruplan icin direktifler
hazirlayarak veya mevcut direktiflerde
deqisiklikler yaparak, belirli gecis sireleri
sonunda ( 1-4 wil arasinda) yardrlige
koymaktadir. Ulkemizde de bu direktifler
ayni sekilde uygulamaya gecirilmektedir.
CE isareti uygulamasi zorunlu olan
triinler yalnizca AB pazarinda degil,
(lkemiz ulusal pazarinda da CE isaretsiz
olarak satilamaz. Ayrica AB (lkeleri
diginda pek cok dlkede de artik CE isaret

triinler talep edilmektedir.



12. Yan sanayi iireticilerinin CE isareti
konusunda yapmalar:i gerekenler
nelerdir?

CE isaretinin nihai bir drdne
konulabilmesi ancak o iirinii olusturan
parcalarnn tek basina direktif gereklerini
yerine getirdiginin kamtlanmasi ile
mumkin olabilmektedir. Dolayisiile yan
sanayi dreticileri Grinlerinin ilgili direktif
gereklerine uygun oldugunu teknik
dosyasini hazirlayarak “uyguniuk beyan”
ile beyan etmek zorundadir. Nihai drin
ureticisi drinlere iliskin teknik dosya ve
beyana dayali olarak kendi Griinine CE
isareti ilistirilebilir. Yan sanayi tretici-
lerinin Uriinleri dzerine GE isareti ilistirme
zorunlulugu bulunmamaktadir.

13. Nihai tiriin iireticileri yan sanayiden
aldikiari pargalar igcin ne yapmak
zorundalar?

Uriin sorumlulugunun nihai dreticide
oldugu bilinci ile, nihai (riin Greticileri;
uriinlerine CE isareti ilistirebilmelerini
teminen- yan sanayi drdnlerinin ilgili
urin direktifli gereklerini yerine
getirdiginin kanit olarak- yan sanayiciden
“uygunluk beyan” istemelidir. Bu beyan
ile nihai Oretici sorumiulugu gerektiginde
yan sanayiciye riicu edebilecektir. Nihai
tiketici driintine iliskin olarak hazirladii
teknik dosyaya yan sanayi trinlerine
iliskin beyanlar koyarak, nihai Granintn
guvenlik, saghk ve cevrenin korumasi
icin gerekli sartlar sagladigini ispatlamig
olacaktir,

14. Ulkemizdeki mevcut durum nedir?
AB sirecinin disinda, Tirkiye ile AB

tarafindan imzalanmis olan Gomriik
Birligi anlasmasi geregqi irin ve
hizmetlerin serbest dolasiminin
saglanmasi teminen, Tarkiye 2001 yvili
basinda kendi mevzuatina dahil ederek
yiririige koymakla yikimli oldugu CE
isaretli drin dretme sirecini mevzuat
uyumundaki gecikmeler nedeni ile 2003
yilina kadar dtelemek durumunda
kalmistir. Ancak CE isareti tagimasi
zorunlu artnler bu tarihten itibaren
yalnizca AB pazanina giren drinler degil,
ayni zamanda Tirk pazan icin iretilen
rinlerdir. Konu ile ilgili yasa ve
yonetmeliklerin yayinlanmasi, ilgili
bakanliklar tarafindan piyasa denetim ve
gozetim mekanizmalarinin kurulmasi,
sistemin onemli ayaklanndan olan ulusal
Onaylanmis Kuruluslarin atanmasi ve
triin testlerinin yapilacagi test ve analiz
laboratuvarlarimin direktiflerde belirlenen
seviyeye cikartilmast, diger bir deyisle
akreditasyon sartlarim saglamasi
gerekmektedir. Aynica bazi drin direkif-
lerinde Olkemizde halen gerceklestiril-
meyen driin testleri icin laboratuvar
ihtivact bulunmaktadir.

Mevcut durum itibar ile ilgili drin
yonetmelikleri yayinlanmig, refere edilen
standartlanin tamamina yakim terctime
edilerek yirdrluge konulmus, piyasa
denetim ve gozetim mekanizmalari
kurulmustur. Ancak halen Ulusal
Onaylanmis Kuruluslarin atanmasi
konusunda stre¢ devam etmektedir.
2003 vyihinda baslayan sirecin
sonlandiriimasi konusunda Tirkiye ile
AB arasinda gorismeler sirdiriimekte

olup, Komisyon Avrupa Standardizasyon
Organizasyonu'nu (CEN) gGreviendirilmis
ve cesitli dridn yonetmeliklerinde
vetkilendirilecek olan aday kuruluslarin
(Tirk Loydu, TSE ve Tarkiye Cimento
Mustahsiller Birligi / Kalite ve Gevre
Kurulu ) degerlendirilmesi son asamaya
gelmistir. Bugine kadar tlkemizde CE
isaretli drin dreten dreticiler ne yazik ki
AB' den yetki almis olan yabanci
kuruluslarin Torkive'de agmis olduklan
temsilciliklerinde bu hizmetleri oldukca
viksek rakamlara satin almakla
kalmamis, tasarim onaylar merkez
ofislerde yapildigi icin strecler oldukga
Luzamis, ayrica pek cok drdin test icin yurt
disina gonderilmistir. Ulusal Onaylanmis
Kuruluslarin yetki almalarini takiben;
treticilerimiz uygunluk degerlendirme
hizmetlerinin tim sdreclerini Tlrkiye'
deki yerel kaynaklardan alma imkanina
kavusacaklar, islem sireleri oldukga
kisalacak ve en Onemlisi hizmet
fiyatlarinda tretici lehine iyilesmeler
olacaktir. Ayrica yeni yaklasim
direktiflerinin uyumu sdrecinde ulusal
kaynaklarimiz kullanilarak, yurt disina
doviz cikigi onlenecek, driinlerimizin
uluslar arasi pazarda rekabet edebilirligi
mimkiin olacaktir.

Kaynak
Kalite Dernedi, Once Kalite Dergisi
www.kalder.org

i
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2000’DEN 2006’YA
TURKIYE EKONOMISI - |

Ender YAZICIOGLY

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu
Baskami olan ve bircok sivil toplum kurulusunda
gorev alan Sayin Ender Yazicioglw'nu tamyip,
hazirlamis oldugu “ 2000°den 2006°ya
Turkiye Ekonomisi ” isimli calismasini
sizlere sunuyoruz.

1953 Antalya dogumiu olan Yazicioglu, ayakkabi yan sanayi
sektdril ile ilgili 1987 Leicester/ Ingiltere’de, 1994 ve 1997'de
Pirmasens ve Ludwigshafen/ Almanya’'da egitimler almustir. Egitim

enstitiisii mezunu olan Yazicioglu evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.
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“Ithalattaki patlama toplam dis ticaret
artisinda boyik sigramaya neden
olmustur.

“Ihracattaki artis dis ticaret agijinin
biyimesine engel olamamistir.

*Ara mallarin ithalatinda meydana gelen
(toplam ithalatin %71°1) biydk artis, dig
ticaret agigini da 43.624 milyar USD
cikartmistir,

“Ihracatin ithalati karsilama orani ise
%62.31'e dismistdr.

*2001 Krizinin olusmasinda biyik roli
olan %51 ihracatin ithalatin karsilama
orani simirina uzak olsa da yine de
%62.31'lik dig ticaret acigi risk
unsurudur.
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TOPLAM 145.855 205.175 242,228 290,532 348.523 343.5899

DIS BORC STOKU

“ |hracatimizda meydana gelen yiiksek artis orani Tiirk
parasinin 2001 krizinde indigi en diisiik noktaya gére TUFE
bazinda %80, UFE bazinda ise %69 degerlenmesine ragmen
artmis olmasi biyik bir basaridir.

*0OECD nin en yiksek giydirilmis ticreti ve enerji maliyetine
ragmen, bu kadar degerli YTL ile ihracat yapabilmek
ihracatcimizin gururudur.

*Thrkiye dis borclanmada rahatlamis, daha kolay borg
bulabilme becerisine kavusmustur, buna ragmen dis borglarda
fazla bir artis olmamistir.

*Ic borglanmadaki artis dis borglanmaya gére daha fazla
olmustur.
“I¢ borglanma maliyeti dis borglanmadan dirt kat daha
yUksektir.

“Faizlerdeki yikseklik yatinnmci tercihlerini bu yone
cekmektedir.

Bu da paranin yonunil yatinm ve dovizden faize ¢evirmis,faiz
yUkond de artirmustir.

*Tirkiye dis borclannin cari islemler dengesine orani 5.2 ile
masthrich kiriterlerini tutturmustur,

*Tirkiye'nin borclanm cevirme ile ilgili

o wmmuzon | Dir sikinti yasamasi beklenmiyor. Gok
LETRPAN daha rahat borglanma yetenegi vardir.

“Kisa vadeli borclarda fazla bir artig

olmamasina ragmen yine de uzun vadeli

2000 2001 2002 2003 2004 2005
a1 NAL 2 L.. i 3" e i borglanma dilsindlmelidir.
ORTA-UZUN L] a7 114 123 130 131
TOPLAM 118 113 130 146 162 165

*Borclanmada risk tasiyan en dnemli

unsur, kamu bor¢ yikd giderek

2003 2004 2005
2003 2004 2005
(OZEL 51,8 66,7 B0,3
KAMU 94,0 95,2 84,9
TOPLAM 1458 161,9 1653

azalmaktadir.

*Ozel sektdr borglanmasinda olumlu

gelisme ile artis gorilmektedir. Bu da
riskin azalmasini saglayacaktir.
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TURKIYE GSMH - DOLAR - EURO - YTL

S0
400
300 ODOLAR
i B EURD
O%TL
100
ol
2000 2001 20 2003 2004 2005
DOLAR 200 143 181 3B 02 Aai
EURD 217 162 174 190 222 A4
YTL 125,56 176.4 275 3666 4349 an

T.004

6.000

£.000
1.000
2.000
1.000

*Uluslararasi GSMH hesaplanirken USD kullanmiimaktadir.

*2002 yilindan sonra USD sirekli uluslararasi pivasada deger
kaybetmektedir. Euro USD'a karsi degerlidir.

Ekonomideki duzelmeler bu nedenle de vatandasa dogru
vansimiyor. Veriler hissedilenden yiksek oluyor.

*¥TL'nin degerli olmasi ayrica ihracatimiz igin ¢ozillmesi
gereken bir sorundur. Bu kadar degerli YTL, ihracatimizi
baltalarken ithalati cazip kiliyor.

"Milli gelirin uluslararasi dizeyde USD olarak hesaplanmisg
olmasi kisi bast milli gelirimizdeki artisi dogru yansitrmiyor.

*Hesaplamalar Euro veya enflasyondan arindinimis YTL
olarak yapilirsa gercek artis hesaplanmis olur. Vatandasimizin

200F 2001 2002 Z0D03 Failil] 2005
o S e hissettigi artig ile veriler paralel olur.
DOLAR 2948 2123 2.508 3.383 4172 5.143
EURD 3.200 2.400 2.503 2.706 3066 4,344 e i S
VI 1881 | 3036 | 42me | 4213 | sse0 | 6807 Kigi bagi milli gelirimiz;
2001-2005 sonu USD bazinda hesaplandiginda artis %142,
2001-2005 sonu YTL bazinda hesaplandiginda artig %127,
ENFLASYON-FAIZ -BUYUME 2001-2005 sonu Euro bazinda hesaplandiginda artis % 81dir.
g0
Gl
402 O ENFLASYON
20/ FhAZ
O BUYIME
L] - :
-20
200 2001 2002 003 2004 2005
2000 2001 2002 2003 2004 2005 ; : o 5
ENFLASYON 535 53,0 45,6 248 10,6 8.0 “Enflasyon ve faizlerde basanlh bir diisiis saglanmstir,
FuZ 456 62,5 46,9 8.2 221 19.9
BYENE Mz T L .. L 8] *Biiyiime istenilen diizeylerdedir.
*Faizlerdeki disisin devam etmesi ddvize talebi artinp
dovizde fiyat artisi saglayacadi dasdndlebilir. YTL' nin
EURO DOLAR ENFLASYON dederlenmesi de azalmams olur.
120,00 i ot :
S A Degerlenen doviz ihracat artigini desteklerken, ithalatin
; N cazibesini de azaltris olur.
80,00 /f/') \\\\
a9 = % * %8-9 enflasyona karsi %20 lerdeki banka faizleri kabul
il 77 “\qk edilemez boyutlardadir.
20,00 .
-20,00 2000 2001 2 2004
-40,00 ——DOLAR
—=— EURD
EMNFLASYON
2000 2001 2002 2003 2004 2005
DOLAR 25,50 113,50 1520 =13.50 -3 80 0,10
EURD 14,00 104,50 35,50 1,80 4.70 -1, 90
EMFLASYON 53,50 53,80 45,60 24, 80 10,60 8,80




EURO-DOLAR-YTL

2000 |
1600 ,ﬁq _:—————1 | | —— EURD
1000 44— rﬂ“'{? Ai —=— USD
B0 | YTL
n 1
2050 2001 2002 2003 20104 2008
2000 2001 2002 2003 2004 2005
EURD 619 1.265 1.714 1.745 1.826 1.580
usD B72 1.433 1.651 1.396 1.342 1343
YL 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ISTIHDAM
25
20
15 | O TARIM
m SANAYI
10 - OHIZMET
x [I ‘ o TOPLAM
0]
2000 2001 2002 2003 2004 2005
2000 2001 2002 2003 200 2005
TARIM 7. 103 E, 088 T A58 7. 1685 7000 6,661
SANAYI 3,738 3,77d 3,054 3 846 31,888 d,360
HIZMET B. 425 8,551 8,864 8,170 9,373 10,273
TOPLAM 20,579 21,524 21,354 21,147 e 22 566
ISSIZLIK ORANI
15-]
144
124
10
4 O KENT
5- H KIRSAL
] o TOPLAM
41
24
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
D000 2001 00 2003 00 2005
KENT B.8 11.6 14,2 13.8 13,6 12.4
KIRSAL d a.7 a7 6.5 5.8 5.9
TOPLAM 6.6 8.4 10,3 105 0.3 9.7

VATANDASIN BUTCESI

O K.KARTI
B MAKIT
O TOPLAM

2004

2000 20M 202 2003
2000 2001 2002 2003 2004
K.KARTI 7.749| 12679| 22507| 36064 | 59,035
NAKIT 2749 2,449 3,046 4,27 6,653
TOPLAM 10498 | 15128 25613 40334 65688

*2002 de 1.745 YTL olan Euro %9 kayipla 1.590
YTL'ye, 1.651 YTL olan USD %19 kayipla 1.343
YTL ve dismustir.

“Enflasyonla artan i¢ maliyetler ithalati tesvik eder
duruma gelmistir. Ozellikle ara mali ithalat! artmistir.

“Ihracatei ara mali ithalatgisi durumundadir.

*Ulkemizin en énemli sorunlanndan biri istihdamin
yeterince artinimamasidir.

*Kamu disinda istihdam saglanmasi,tarimdaki
istihdamin sanayi ve hizmet alanina kaydinlmas
gereklidir.

*Emek-yogun sektdrlere oncelik verilerek ve
desteklenerek igsizlik orami kesinlikle distrilimelidir.

*Kentlerdeki igsizligin en dnemli nedenlerinden biri
goctir.Sadece gocl onlemek bile artik yeterli
degildir. Geriye donis(goc) saglanmalidir. Bunun
icin en iyi ¢dziim dretimin, ozellikle emek yogqun
sektorlerde, Anadolu'ya kaydinimasidir.

*Ulkemizin hammadde kaynaklari ve insan giicil
g0z onune alinarak bir sanayi yatinm, hatta tanm
ve hayvancilik, dzellikle de organik tanim haritas
hazirlanmalidir.

*Vatandasimizin yaprmis oldugu harcamalann biyik
bir bolimi borclanarak gerceklesmektedir.

*Yapilan ahgverigler fatura ve belgeye dayandig
igin kayit altina alinmis olur. Kredi karti ve vadeli
satis islemleri kayitdisinin ortadan kalkmasi icin iyi
bir cozOmddr.



TURKIYE'DE URETILEN ENERJININ KAYNAK DAGILIMI

o KOMOR
m DOALGAZ
O H:DROELEKTR:«K
o D+ER
*Dogalgazdan elektrik enerjisi Gretmek pahali bir
tretim seklidir.
2002 2003 2004 2005
2002 2003 2004 2005 2 : : g
KOMUR 25,58 23,02 22,50 25,56 Dogalgaz sehirlerde 1sinmada,sanayide gevreye
DOALGAZ 40,84 44.41 38,26 43,80 5 s
e 5 i i 35 olan duyarhilikla temiz enerji olarak kullamimalidir.
DvER 15,20 7,38 747 5,31
*Elektrik enerjisi Gretimi hidroelektrik, kdmir,
nukleer enerji veya diger dogal enerji kaynaklanmizia
ENERJININ TOPLAM iTHALATTAKI PAYI yapiimalidir.
“Glndmizde nehir ve akarsulardan yararlanmlarak
OVARL § elektrik enerjisi iiretimi yapiimaktadir. Ulkemiz bu
BENER konuda genis kaynaklara sahiptir.
o B . - S *Sanayicinin kendi elektrigini diretmesi cazip hale
getiriimelidir. Boylece tasimadaki enerji kayiplarn
2000 2001 2002 2003 2004 2005
VAR § 26,34 22.01 23,05 26,58 34,08 49 44 Ezﬂimjﬁ DEUI'.
ENERJ«TOPLAM 17,448 20,14 17,85 16,69 14,77 18,24
*Ulkemizde 8.3 milyar ton oldugu séylenen kimdr
rezervieri cok uzun yillar elektrik enerjisi Gretimine
katkida bulunmustur.
ENERJI SATIS FIYATLARI
10 -
8.
[ips
ELEKTR:sK
sl B FoYATI
2.
0. e
£ ,55‘;&
TURK<YE [«+RLANDA |DAN:MARKA |PORTEK:Z | SLOVAKYA {NG:LTERE|POLONYA |YUMAN:STAN|ABD NORVEG
ELEICTIK 10 10 g 8 7 5 6 . 4
F«YATI

“Tlrkiye'deki enerji satis fiyatlar ile, dinyada diger Glkelerdeki enerji satis fiyatlar karsilastiridiginda enerji satis
fiyatlarinin ok yilksek oldugu garilir,

*ABD ve Norvec'te bu fark yan yarya daha ucuzdur.

*Tirkiye acilen gz kaynaklarina ve nikleer enerjive yonelik enerji Gretimine dnem vermelidir.

*Uretimdeki ithal kaynaktan yerli kaynaga dayali maliyet farki enerji satis fiyatina yansitiimalidir.

Kaynaklar:
DTM, HDTM, Bankalar Birligi, ITKIB, ITO, IS0, Dilnya Gazetesi ve diger gazetelerin ekonomi ekleri, AYSAD Raporu.






ODULLU BIR HAMMADDE
URETICISI: TEPE KIMYA

Behliil METIN

Kauguk Dergisi: Merhaba Halil Bey, sizi
ve son yillarda fuarlarda sikhikla gorddgi-
muz Tepe Kimya'yi kauguk camiasi olarak
yakindan tammak isteriz.

Halil Tepe: Tepe Kimya kauguk ve plastik
kimyasallan konusunda dretici bir firmadir.
Tuzla Organize Deri Sanayi Bolgesinde
3500 m? kapal alana sahip fabrikamizda
firetim yapmaktayiz. 1SO 9001-2000
belgesine sahip firmamiz, riin grubu
olarak dlkemizde (retimi yapiimayan
kimyasallari Gretmeyi kendine hedef
secmistir ve zaman iginde kiigik de olsa
bir yol almistir,

K.O: Turkiye'de Uretilmeyen kimyasallan
uretip yurda doviz kazandirmaniz ve
istindam olusturmaniz gok guzel bir olay.
Kauguk sektorl igin hangi kimyasallan
uretiyorsunuz.

Halil Tepe: Kaugukta kullanilan, ginko
oksit veya kukart gibi bazi kimyasallar

uretilse de aktivator ve
akselatdrlerde genis
uriin cesidiyle bir
ilkiz. Bunlar daha
evvel yurt
disindan gelir
bir suru paralar
bosuna yurt
disina giderdi.
Biz buna dur
demek istiyoruz.
Uriinlerimizi Gst bagliklar
halinde sayacak olursak:

* Kauguk proses yardimer kKimyasallan,
(Kaydincilar, peptizerler, yapiskanlik
artincilar, yamusaticilar vs.)

* Masterbatch akselatdrler, ( Grandl; MBT,
MBTS, TMTD, CBS, DPG, ZDBC, ZDEC,
TDEC, ETU, ZMBT vs.)

* Masterbatch aktivatorler, (Aktif
cinko oksit, ¢inko oksit, kursun
oksit, ginko oktoat.)

* Masterbatch kiikiirtler, (Graniil
ciziiniir kilkiirt, granil giiziinmez
kidkirt.)

* Nem alici kalsiyum oksit (Toz,
pasta, granill formunda.)

* Batch off sabunlan (Toz, s,
pasta formunda.)

Halil TEPE

*Stearatlar (Cinko
stearat, kalsiyurmn stearat, lityum stearat,
magnezyum stearat, gliserin mono stearat,
MEG stearat, cinko oleat vs.)

K.D: Bildiginiz gibi Halil Bey, kauguk
kimyasallarinda diinyada kiresel firmalar
var. Siz de yerli bir dretici olarak bunlaria
rekabet ediyorsunuz, bu Konuda
musterilerin Tepe Kimya'ya yaklasimlari
nasil?

Halil Tepe: Agik yureklilikle soylemek
gerekirse ilk yillarda gok da kolay olmadi.
Kauguk kimyasallan pazarinda hakikaten
¢ok buyuk ve markalagrmis firmalar var ve
bundan daha onemlisi musteride wvillann
getirdigi aliskanliklar var. Bu direncleri
yikmak kolay olmadi. Siz kaliteli ve uygun
fiyath kimyasallar Oretivorsaniz bu zaman
iginde ortaya c¢ikiyor. insanlar sizin
kalitenize, fiyatiniza, hizmetinize,



istikrariniza, olaylara gosterdifjiniz
gozlimlere bakworlar ve sonucta olumliu
yaklasimlar sergiliyorsamiz sizi
kabulleniyorlar,

K.D: Bu cok guzel bir olay, yurdumuzda
uretilsin, yurdumuzun insani kazansin,
istihdam olussun. Peki, sormak istedigim
baska bir konu var, yurt disina da, bu
(rettiginiz kimyasallar pazarliyor
musunuz?

Halil Tepe: Yurt disina mamullerimizi
pazarliyoruz. Kimyasal verdigimiz iilkeleri
siralarsak, Almanya, Italya, Portekiz,
Ispanya, Rusya, Ukrayna, Bulgaristan,
Urdiin, Suriye, Misir. Yurt digindaki miigteri
yelpazemizin zamanla daha da artmasini
bekliyoruz. Bundan dolayl da 2005 yilinda
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracatgilan Birligi, Tepe Kimya'ya bir ddil
verdi. Bu odulun verilme sebebi, Glkemizde
lretilmeyen kimyasallari dretip hem
ihracatimi yaptiimiz, hem de bizim
mamullerimizi kullanarak imalat yapan
ihracatgilarin retim maliyetlerini
dilsiirdigimizden dolayidir. Bu odil
firmamiz igin bir gurur kaynagidir.

=_._E:- ’;E: =
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pa- A ":i:

Hammadde seyvkiyat

K.D: Sadece firmaniz igin mi? Bu bizler
igin de gurur kaynagi. Disandan kimyasal
alan, diga badimh bir dlke olmak yerine
disariya kimyasal satan bir tlke olmak.
Mutluluklar paylasildikga artar, biz de buna
katiyoruz. Yurt disina mal verdidiz Glkeleri
nasil buldunuz?

Halil Tepe: Yurt disinda katildigimiz
fuarlarin bunda buyuk etkisi oldu tabi.

K.D: Peki bir fuara katildiimizda hemen
siparigler gelmeye basliyor mu? Yoksa bir
siire sabirla beklemek gerekiyor mu?

fstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
fhracatgilan Birligi Odiili

Halil Tepe: Fuarlara katildiimizda hemen
sipariglerin yagmasini beklemek yanls
olur. Bu bir siregtir, yaphdiniz yatinmlar
hemen sonug vermeyebilir, fakat ilerleyen
zamanlarda mutiaka karsiigim alyorsunuz.
Buna somut bir érnek vermek gerekirse
2004 wil Kauguk Fuar'nda bizi zivaret eden
Suriyveli bir misteri 2005 yilinda Suriye
Plastik ve Kauguk Fuar’nda da bizi ziyaret
etti, ama 2006 yilinda PLAST 06 Milano
Fuarinda da bizi goriince siparis verdi.
2004 yilinda toplam ciromuzun % 8'ini
ihracat olustururken, 2005 yilinda bu oran
% 17ye yiikseldi.

K.D: Cok glizel ve sevindirici gelismeler
Halil Bey, peki biyle bir ise girmek nereden
akhmza geldi. Bu karmagik bir konu,
rmutlaka bir alt yapi, tecriibe ve egitim ister,

Bize bu konudan bahseder misiniz?

Halil Tepe: Kauguk camiasina katilmam
1992 yilinda Istanbul Teknik Universi-
tesi'nde egitimimi strdirdigom yillarda
kauguk kimyasallan Greten bir firma iginde
arastirma gorevlisi olarak ise baslamamia
aldu. Universite eitimimi tamamladiktan
sonra ayni firmanin gesitli kademelerinde
kimya miihendisi olarak caligtim. Kauguk
isi ile ugrasan biyiklerimizin dedigi gibi,
“Karban siyahinin tozunu yuttum”. Bu tozu
yuttuktan sonra da bu isten vazgegmesi
pek kolay olmuyor! 1999 yilinda ortag
oldugum Tepe Kimya Sanayi Ticaret
Limited sirketini kurduk ve gegen zaman
zarfinda kendimizi gelistirerek bu duruma
geldik.

K.D: Peki su an arastirma galismalanniz
sirilyor mu, AR-GE ¢alismalanini nasil
yiritiyorsunuz. Bu calismalar neticesinde
urettiginiz yeni drinler var mi? Bize bunlar
anlatir misimiz?

Halil Tepe: AR-GE ¢alismalarn igin once
bir proje seciyoruz ve bu proje igin
kaynaklar anyoruz. 2005 yih AR-GE
alismasi olarak PVC sektdriinde kullanilan
kanserojen olmayan kalsiyum ginko bazli
151 stabilizatorl konusu sectik. 2005 yilinn
ilk {i¢ ayinda bu proje igin gerekli olan
laboratuvar PVC mikseri, laboratuvar PVC
ekstruderi ve dider birtakim laboratuvar
ekipmanlarinin teminini yaptik. Gerekli alt

Ekstruderde-test adilen
kimyasallar




Rektorde
Liretim

yapl olustuktan sonra calismalar 10 ay
siirdil. Bu galigmalar esnasinda 1 ton PVC,
600 kg DOP yadi, 400 kg kalsit, 20 kg.
titan, 50 kg. cesitli formilasyon
stabilizatori kullamlarak 300 ayn deneme
yapildi. Bu ¢alisma sonrasinda 3 (riin
kablo sektdrii icin ve 2 rijit PVC sektori
igin gelistirdik. Gelistirilmis olan bu
{iriinlerin satisina baslanmig olup her
gecen giin artarak devam edecektir.

K.D: Peki markalasma konusunda bir
galismaniz var mi?

Halil Tepe: Markalagmanin yolunun
tamtimdan gectigini diisiniyoruz.
Tanitim vasitasi olarak yurt ici ve yurt
disindaki sektor dergilerine reklam
vermeyi ve fuarlara katilmayi sectik.
2005 yilinda Misir, Suriye, Fransa ve
Istanbul'da 4 fuara katildik. 2006 yili
butgemizde 3 tanesi yurt disinda 5 fuar
igin kaynak ayirdik. Yurtdisinda Subat
2006'da Italya'daki PLASTO6 fuarina
katildik. En gok onem verdigimiz fuarlardan
bir tanesi de Almanya nin Nurnberg
sehrinde duzenlenecek olan DKT 2006
Fuari'dir. Kauguk hammaddeleri
konusunda diinyanin en blyik firmalanmn
yaninda, Tepe Kimya verini alacaktir.

K.D: Halil Bey, su an piyasamizda, Avrupa
mallari yaninda Gin mallan da yer almaya
basladi. Bu konuda bir kimya mihendisi
ve sektdriin icinde olan bir insan olarak
ne disdniyorsunuz?

Halil Tepe: Onceleri ucuz ve kalitesiz Gin
urtnleri vardi ve kimse pek dikkate almazd.

R

Simdilerde ise ucuz ama belli
bir kaliteyi de yakalamis Gin
drinleri pazara girmeye
baslad. Bu durum giderek daha
da bdyiiyen bir tehdit halini
almaya basladi. Su anda
ayakkam sektord bu olaydan
=l cn cok etkilenen sektdrler
arasinda sayilabilir. Cin
tehdidinden korunmak igin AR-
GE calismalarin artirmak gerektigini
diisiiniiyoruz. AR-GE c¢alismalar igin
Avrupa Birligi fonlarindan gelen gesitli
kaynaklar var. Bu kaynaklann kullaniminin
kolaylastirimasi, kalite kontrole dahi
kaynak ayiramayan KOBI lerin éniini
acacaktir,

Biz firma olarak Gin faktarinin etkilerini

Kimyasal
uretim ban

azaltmak igin 2004 yilindan itibaren biitge
yapmaya, AR-GE ve markalasma icin planli
bir sekilde kaynak ayirmaya basladik

K.D: Giizel, fakat su var ki Gin faktord
llkemizdeki birgok Greticinin dnini kesti.
Buna da sebep olan birgok etken var.
Sanayicimiz, elektrigi en pahal kullanan
sanayici, petrol drinlerinin fiyatlar batiya
ve diinyaya gbre ¢ok
viksek, istihdamin
zerindeki sigorta ve
vergi pay yuksek. Bunlar
list Uste eklenince
yiksek maliyetler icinde
bodulan sanayici ortaya
¢ikiyor. Bu sanayici Gin
rallari ile nasil rekabet
edecek? Bir de Gin'den
mal girigine devlet gz

yumunca bazi sektdrler durma noktasina
geldi, birgok insan isini kaybetti. Ben
kauguk sektérd icinde iretim yapan bir
insan olarak, ¢ok vyiiksek farkhliklar
olmamas! sartiyla daima yerli dretimin
desteklenmesinden yanayim. Biraz fiyat
yuksek olsun, fakat bizim dlkemizde
uretilsin, bizim insanimiza istihdam
safjlasin. Her olaya maddi bir bakis agisiyla
bakmak yanls. Kaldi ki yerli dretime biz
sanayici olarak sahip ¢ikmazsak ve destek
olmazsak bunlarn gelismesi safjlanamaz.

Biz stirekli disariya bagimli kalmaya devam
ederiz.

Peki, Halil Bey, Tepe Kimya olarak
gelecekten beklentileriniz ve hedefleriniz
neler?

Halil Tepe: Biz hedef olarak 2010
yilinda ihracatimizin toplam cirodaki
payinin % 60 olmasini ve 2015 yilinda
Tirkiye'nin ilk 1000 firmas! arasina
girmeyi hedefliyoruz. Bu hedefler
gerceklesir ya da gergeklesmez ama
biz ekip olarak bu hedefler
dogrultusunda calismalarimizi
surdureceqiz.

K.D: Bu hedeflerinize ulasmanizi temenni

ediyor ve basanh galismalannizdan dolay
sizi kutluyaruz Halil Bey.

Tepe Kimya




kimteks

kimya tekstil urunleri tic. a.s.
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GELECEK ICIN ELELE

Sunl durl, symkkabi tabani, kuculk, yapigtirie! va boye glbl farkl saktiriers hammacdda
tedarik eden Kimteks, 1983 wlinda kuruldu,

Kuruldugu itk gdrden beri kalite ve hizmet anlayisindan Sdin vermeden calisan
Kimteks, hammadde konusunda dGmya lideri olan tedarik:ilerle ise basladi. Tarkie'de
kend sektirinde distnbOtiridk hizmeti veren ik firmalardan biri oldu. Dofaya ve
insan sajlfina izen gistaren bir firma alarak Kimteks, ayakkabi seldfrinds kullanilan
poliiretan sistemnlerin, plastik sekiorinds kullanilan plastifiyalann {D.O.P] trstimins
e kugn siirn igarisinde baglad:. Misstardarinin farkh ibtiysglanne izl v kalia cizimlesr
bulmak smacyla Hadimkiy bilgasinds, Gratim ve hizmat markezlari alugturdu.

Kimtuks uzut vadel |§ ortad) olarak giirdUgd misteriberids Birlics biyirmed hedaflvor.
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AVRUPA LASTIK VE KAUCUK
URETICILERI
BLIC’ | FESHEDIP ETRMA’ VI
KURDULAR

Avrupa lastik ve kauguk ureticileri eski
dernekleri BLIC' i feshedip yeni dernekleri
ETRMA (Avrupa Lastik ve Kauguk
Ureticileri Dernedi) yi kurdular.

BLIC, 1959 yilinda kurulmustu ve iye
ulkelerdeki kauguk imalatcisi firmalar
temsil etmekteydi. Dernek, Avrupa
Toplulugu gerekleri ve sartlarl dzering
kendini fesih etmek durumunda kalmisgtir.

Kauguk endustrisi son 10 wildaki
dizenlemeler, teknolojik ve pazardaki
gelismeler ile mevzuatiarda Avrupa
sartlarina gore yapilan yeni dedisikliklerle
karsi kargiyadir. ETRMA, lastik ve kauguk
imalatgilarinin, Avrupa Toplulugu ile
uluslararasi ve Avrupa capindaki diger
organizasyonlarin uygulamalan duzeyine
getirmek ve haklanni koruyup gelistirmek
igin olusturulmusg uluslar arasi bir dernektir,
Lastik ve genel kaucuk endustrisi, 25
Avrupa Toplulugu dlkesinde 4100 firma

ve 360 000 gahsan ile 42 milyar euro ciro
ve 7 milyar eurodan fazla ihracat
kapasitesine sahiptir. Uriin spektrumu,
|lastikler, Uretim ve otomotive ait kauguk
pargalar, ilag imalat, bebek bakim driinler,
vs. den olusmaktadir.

ETRMA ilk yonetim kurulu toplantisini 11
Mayis 2006 tarihinde Bruksel de yapmstir,
Genel kurul Oyeleri, Avrupa' da dretim
vapan lastik Greticileri? ve genel kauguk
Ureticilerini temsil eden wulusal
derneklerdir.2

Bu toplantida baskanhda Francesco Gori
(Pirelli), baskan yardimciligina Eric De
Comieres (Michelin) ve genel sekreterlige
de Fazilet Ginaralp secilmislerdir.

ETRMA tum tyeleri ile endustriyel
gelismeler, cevre korunmasi ve Avrupa
Toplulugu Yerel Kanunlarnna uyum
konulaninda rol almay taahhit etmektedir,

ETRMA nin odaklanacagi éncelikli alanlar
asagida belirtilmektedir:

* Lastik ve kauguk endiistrisinin gelismesi,
rekabetgiligi ve bilyiimesi igin calismak.
Bu, gevresel, sadlik, glvenlik ve sektoriin
dider mevzuatlarinda rol oynayacag ve

izerine diseni yapacaf! anlamina
gelmektedir

* Avrupa Birligi pazarinda, lastik ve kauguk
ureticilerine eski mevzuatlarinn
gelistiriimesi ve mevcut mevzuatlara
uyumlarl konusunda destek vermek.

Genel Sekreter Fazilet Ginaralp, Avrupa
lastik ve kauguk wreticilerinin ETRMA
sayesinde Avrupa sahnesinde etkinliginin
artacagini bildirmigtir. ETRMA,
katilimeilanin gelecekte hareketli, giivenli,
cevreci, serbest ticarete acik ve rekabetgi
olmalarinda rol oynamay! ummaktadir,

Daha fazla bilgi icin ETRMA Genel Sekreteri
Fazilet Cinaralp’ e ulasabilirsiniz;
Tel: +32 2 218 49 40

1. Bridgestone Europa, Continental,
Cooper Tires, Goodyear, Dunlop Tires
Europe, Marangoni, Michelin, Nokian
Tyres, Pireli, Vredestein

2: Belgika (Febelplast), Finlandiya (RMAF),
Fransa (SNCP), Almanya (WDK), italya
(Federazione Gomma Plastica), Hollanda
(NVR), Portekiz APIB), Ispanya
(Consorcio) ve isveg (SGI)



* COK MESGUL (!) YONETICILER

» BILGI BiRIKiMi VE SIRKETLER

* HONDA FIRMASI'DAN ALINACAK
YONETIM DERSI

Ekrem Hayri PEKER

ls arayan genc arkadaslarima siirekli su
tavsiyeyi yapanm. Segme imkamniz varsa;
calismak igin basvurdugunuz isyerini
incelemeye kapidan baslayiniz. Giristeki
milracaat /va da givenlidin diizeni nasil,
birisi bulunmasi gerekiyor diye siradan
birisi mi konmus, ziyaretci kabul dizeni
nasi? Bunlan inceleyin. Sizi ise alacak
kisinin odasina kadar olan yolu da dikkatle
inceleyin, diizen mi var, kargasa mi?
Ikinci olarak sizi ise alacak insanin
masasina bakin masa evraktan klasorden
gecilmiyorsa o yonetici cok mesgul
yoneticiler sinifindadir. Mumkin ise bu
isyerinde calismayin, baska is arayin.
Biraz incelerseniz sektorinuzde o kadar
gok ydneticinin “hig zamamm vyok, islere
yetisemiyorum™ yakinmasini duyarsiniz.
Gergekten de bu insanlann hig vakti yoktur.
Sabah erken ise baslarlar, geg saatlere
kadar isyerlerinden ayrilmazlar. Fabrika
agik oldugu strece oradadirlar. Cumartesi-
Pazar onlar igin normal galisma gunudur.
En buyuk ovingleri dogru duruast izin
kullanmamalaridir. “Biliyor musun ben x
yvildir hig izin kullanmadim” Genelde x en
az 510 yili ifade eder.

Stirekli kosturan bu yéneticiler her isi kendi
ustlendikleri ve alt elemanlarini delege
etme diye bir diisiinceleri olmadidi icin bir
tarla isyerinden ayrilmazlar. Bu
yoneticilerin kapilarimn 6nil kendilerine

problem getiren, gozmelerini isteyen veya
kendi gozimlerini onaylatmak igin bekleyen
alt diazey vyoneticilerle doludur.
Bu yoneticilerin en kizdigi elemanlar kendi
cikmadan ¢ok dnce (genelde en son
kendileri gikar) gikan elemaniardir. Hele
kanuni mesai saatlerine uyanlara,
Cumartesi tatil diyenlere gok kizarlar, ilk
firsatta bunlarin isine son verirler.
Performans olguleri de fabrikada ne kadar
kalindigu, talimatlanina itirazsiz uyulmadir.,
Bu yoneticilerin daha ustunde yer alan
yoneticiler ve firma sahipleri de bu tor
yoneticilerden cok memnundurlar. Ne de
olsa ne zaman aranilirsa fabrikada
bulunan, bekgilerden sonra gikan,
fabrikay! sahiplenen bir yanetici
vardir.

Yapilan isin olgumd, goldurmeyin
camm kayit disinin hakim oldugu,
surekll kazanilan ortamda
verimlilik, maliyet hesabini kim
yvapar? Taa ki disanidan gelen
urtinler pivasayi ele gecirene kadar
surer gider bu saadet. Sonra da
her zamankl koro ayni sarkiyl
soyler. “Devlet tedbir alsin”
Oysa bu durum igin siylenecek
guzel bir soz, verilecek guzel bir
ornek vardir.

“ Esek arilan da gok ugarlar

ama BAL YAPMAZLAR" Eylemsiz
aktivitenin firmalara faydasi yoktur.

|si kendinde toplayan, zamanini uygun
kullanmayan, altindaki elemanlara delege
etmeyen bu yoneticiler calisma siresinin
yizde doksamim ufak tefek islerde israf
ederler. Altindaki elemaniarin inisiyatif
kullanmalanna miisaade etmezler."Ondan
Iyl mi dugunecekler” yani, herkes haddini
bilmeli, sizce de ogle degil mi? Bu
yoneticilere gore altlannda becerikli, is
yapan eleman yoktur, olsa bir kisim igleri
onlara devredecekler, rahat edecekler ama

Hayal ile Hedef

arasindaki fark,

Eylemdir.




Yalniz ¢aligan, sudeca
toplar. |

yok, bir turld de bulamazlar, aldikian her
eleman nedense (!) daha éince aldiklan
gibi ¢ikar “bu da onlara benzedi” derler.

Elemanlarina acizligi ogretirler.
Bu yﬁnaticilerin altlarina verilen
basanh calisanlar bir muddet sonra
isten koparlar. Sebebi de
basittir."Saylediklerine dnem
verilmez". Bir firmada yoneticiler
orta dizey yoneticilere kendi
istediklerini sdrekli empoze eder
ve onlara damsmadan firma

- hedefleri belirleyip onlara karar
verme vyetkisi, insiyatifi
birakmazlarsa bu yoneticiler isten
koparlar. Kendileri kuytuya
gekerler, risk almazlar, bana ne
tavrim alirlar zaman igerisinde.
Bu kadroyla yeni projeler ve sistem
arayislarinin basariya ulagmasi
sizce mumkun mu?

Bu tip yoneticilerimizin projeye, yeni
organizasyona ayiracak vakti yoktur. Gece
giindiz galigmasina ragmen iglere

yvetisememektedir. Ginlik islerden firsat
mi kaliyor, zaten alt kadro sayica az,
nitelikge zayiftir. Kendileri de yeni projelere
ve sistermlere asla karsi degildider. Sadece
zamanlar yoktur. Yoksa degisimden,
gelismeden yanadirlar, hig aksi dilsiinebilir
mi? Projeleri mi geciktiriyormus olamaz
carm. Sadece ayiracak yeterli zaman yok.
Bu mesgul yoneticilerimizin tipik diger
ozellikleri de DEPARTMANLARINI koruyup
kollamalaridir. Kimse departmanlanna
mildahale edemez, av holgelerine kimse
giremez, hemen saldirganlagirlar. Ama
dijier departmanlara firsat buldukca
burunlarim sokarlar.

Bu mesgul yéneticilerimiz firmalanna
gariinmeyen zararlar verirler. Nasilsa hicbir
dlgme —degerlendirme yapan yok, nasilsa
hesap soran yok. Sonra sektor krizde. Gin
tehlike... v.5

Soylenecek bir tek sey var PATRONLARI
MEMMNUN, BIZE NE OLUYOR?

BILGI BIRIKIMI VE SIRKETLER

“Her giden bir gey aldi goturdu benden”

dive baslayan bir sarki vardi. Once Erol
Evgin seslendirmisti, sonra baska
sarkicilar.
Baz takumlar yillarca (gerek Tirkiye liginde,
gerek Avrupa liglerinde) firtina gibi eserler.
Ali Kemal'li, Kadir'li, Cemil'li Trabzonspor,
Fethi, Kamuran, Ismail'li Eskigehirspor;
Ali, Feyyaz, Metin'in oynadifji Besiktas'i
unutamayiz. Avrupa'da Cruyf'lu Ayax,
Beckenbaur’lu, B. Miinich'in basarilarini
hemen hatirlanz.

Sonra bir donem gelir, bu takimlann yildizi
soner, eski basanlar gegmiste kalir. Artik
yeni takimlar giindemdedir. 10-15 yillik
devrelerden sonra eski basarilarini
yakalayan bazl takimlar oldudgu gibi ikinci
ligineii liglere, amator kiimelere dilsenleri
kapanan kullipleri animsariz.

Firmalarla kuliipler arasinda bir benzerlik
var mi derseniz bence var.

Firmalar da belli ddnemlerde gerek lider
yoneticiler tarafindan, bazen de konjuktir
gereqi yukselir, yildizlasir ve futbol takimlan
grnedinde oldugu gibi nasil eldugunu

o

anlamadan zirvenin eteklerine yuvarlanr,
kiigiik bir firmaya doner veya kapanir gider.

Takimlari zirveye tasiyan Kullp
bagkanindan malzemeciye kadar uzanan
tim kademeler bir ekip olmustur. Anlayigh
birligi vardir. Lider bir antrenor, yildiz
oyunculann olusturdugu ekip hirgin bir
sel gibi onune geleni alir goturdr, sonra
meveut kadro aym kaliteli oyuncularla
takviye edilemez; gelecek igin planlar ve
yatirnmlar yapilamaz yoneticiler degisir;
anlayis dedisir; konjuktir dedisir....
Gerileme baslar. Gerilemenin sebebi
gerektigi gibi arastinimaz. Takima alelacele
alinan birkag yildiz futbolcu, o an igin bosta
kalmig Gnla bir antrenor ile eski basanlar
tekrar beklenir. Dogal olarak gecici, kisa
danemli baganlar elde edilir. Sonra tekrar
vasat ¢izgiye donulur, basarinin altinda
yatan sirra ulasilamanustir.

Uzun miirli bagsanh sirketlerin yoneticileri
basarilarini birbirini izleyen basarnlh
yaneticilere borcludurlar, bu yoneticiler
kendilerini firmalanni gelecede hazrlamakla
gdreviendirmislerdir. Basarinin temelinde
yatan sir budur.

Takimlardaki yildizlarin gidisi en azindan

kulup binyesinde konusulur, yarattig
bosluk doldurulmaya calgilir. Peki ya
firmalardan aynlanlar?

Insan sermayesi bir yerden baska bir yere
giderken arkalarinda goriilmeyen, bazen
de goriimek istenmeyen bosluk birakirlar.
Her ayrilan ¢ahsan bir kayiptir,

Firmalarin biydk bir cogunlugunda ashnda
sirket faaliyetierine ait bilgilerin biyik bir
cogunlugu insanlann kafasinin iginde kalir,
Gerci sektorde firma sahipleri ve tepe
yoneticilerinin her seyi bildigi(!) firma
sayisi cok fazladir. Bizim bu firmalara
katkimiz olamaz ( ihtiyaclar olmadige igin)
konumuz diger firmalardir.

Firmalar, yodun insan sirkiilasyonundan
daha az etkilenmesi, firmanin geligmesini
sirdirebilmesi icin insanlarin “bilgi"
etrafinda drgitlenmesini sadlamak
Zorundadir.

Oncelikle firmalar kendilerinin bir makine,
calisanlarin da birer civata oldugu
anlayisindan, goriintisiinden hizla
uzaklasmal, bilgiyi paylasan bir yapi iginde
argltlenmelidir. Bilgiler, ¢alisanlarin
beyninde safda solda kalmig baz
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Bir hata yapip, bunu diizeltmeyen
kisi, ikinci bir hatay! yapmaktadir.

evraklardan bir bilgi bankasina
aktanimalidir. Oncelikle calisan tiim
prosesler kayda gecirilmelidir. Ikinci olarak
numune galsmalan kayit altina ahinmalidir,

Ugiincii acim belli konulardaki deneyimler

(0 an icin caligilsin ya da galisiimasin)
kayda gegirilmelidir.

Hatalar, her seviyede yapilan hatalar kayda
gecirilip her elemanin ulasimina agik
olmalidir. Bu sekilde eski hatalarin
tekrarlanmasi dnlenir,

Bilginin kayda gegirilmesinden sonraki
adim bilginin paylasimi olmalidir. Bunun
icin insanlarin birbirlerine ve galistidi
firmaya given duyacad: bir ortam
yaratiimalidir. Insanlar paylastikga daha
iyi iletisim kurarlar. Calisanlar kendilerini
daha mutlu edecek basanlan Greten bir
ekipte yer almak isterler. GCahsanlar
arasinda ortak yonler arttikga bilgi
paylasimi ve iletigim artar.

Bilgiyi kayda gecirdikten, ¢alisanlarin
hilgive ulasmasim sagladiktan sonra

atilacak en onemli adim calisanlarin
kendilerini ifade etme, gelistirme imkaninin
taninmasidir.

Firmamizin gelecedin basarih sirketi
almasini istiyorsak, firma sahipleri ve tepe
yoneticileri yéneticilerin her seyi
bilmedigini bile bile vine de onlardan her
seyi bekleme huyundan, aliskanhgindan
vazgegmelidirler,

Orta ve Ost diizey yoneticiye disen iki
gorev vardir. Elemanlanina “disinme,
diistincesini ifade etme, karar verme” iznini
vermek ( baskalanna bir sey gelmeyeceqi
teminatiyla) ; digeri de is degistirdiklerinde
arkalarinda nasil bir miras birakacaklanni
disinmek.

Unutmayahm en dnemli miras insandir,
Farkl insan yaratir.

HONDA FiRMASINDAN
ALINACAK YGNETIM DERSI

En son ne zaman, glindelik sorunlar
cizmek dururken sirketin mevcut
politikalarina iliskin zor sorular sordugunuz
igin odullendirildiniz?

Firmalarin émiirlerinin ortalama 45 yil
siirdiiii hesaplanmistir. Fortune dergisinin
dinyanin en biiytik 500 firmasi iginde yer
alan bircok sirket Gnce bu listeden
dilsmekte, sonra yok olup gitmektedir.

Ornek olarak halkimizin yakindan tanicidji
Singer firmasini, bir zamanlann tnli hava
yolu girketi Pan-Am’1 soyleyebiliriz.

Bazi blyilk firmalar yok olup giderken,
bazi kigik firmalar deviesmekte,
biyiimeye devam etmekte, dinya devi
haline gelmektedir.

Nedir bu sirketleri farkh kilan, neden bircok
Japon firmasi diinya devleri arasina qgirdi.
Cinki bu firmalar kendilerine hedef olarak
milsteri ihtivaclanina cevap vermek lizere;
disik fivath, ostun ozellikli drinler
sunmayi ve bunu global perspektifte ele
almay sectiler. Bunlarin basinda Honda
Mator Company ( HMC ) gelmektedir.

Honda, ¢calisanlarindan islerini
sevk ve azim ile yapmalarim,

E2 0

hayal guclerini kullanmalarim,
kendi tarzlarim olustur-
malarim ve kendi hedeflerini
belirlemelerini ister. Bireye
duyulan sayg: ve taninan
ozgirluk her seyin merkezinde
yer alir; butun Honda
personelinin ortak idealleri
bunlardir. Onlar sirketin
geleceginin ve kurum
kulturunun birer pargasidir.

Honda 1946°da kuruldu. Kurucular
5.Honda ve T.Fujisawa’nin kisisel diisturlan
Honda'min gelecedini belirledi.

Medir bunlar;

-Orijinal alun

-Hilkiimete bel baglamayin

-oirket igin degil, kendiniz icin gahsin.

Motosiklet Gretmeye baglayan Honda rakip
modelleri taklit etmeyip, kendi modelini

uretti ve Amerika'da fabrika kurdu.

Honda'ya gdre; kisa vadeli sonuglan
yaratici ve orijinal gayretlerin dniine
gecirmek, kendi vikiisina canak tutmaktan
haska bir sey deqildir.

Bu ilkeler 1sidinda yola gikan firmanin
bugiin dev sirket haline gelmesinde firma
kuruculannin sadece kendi dngdrilerine
dayanmayip bir sistem yaratmasi

yatmaktadir.

Honda kuruculari Japonya'da rastianmayan
bir uygulama yaparak kendilerini 1973'de
emekliye ayirmiglardi.

Honda'da bugiin yéneticilerin emeklilik
yasi 55'dir.

Honda'yi 1973-1983 willar arasinda
yoneten K. Kawashima “Baskan oldugum
bu on yil zarfinda bitin enerjiyi tikettim,
simdi yeniden enerji depolamak igin
zamana ihtivacim var. Her ne kadar olursa
olsun simdi kurulusumuzu genc ve ding
tutmak igin yeni bir liderin gelmesi sart”
diyerek gérevinden ayriimistir.

Boyle kurucu ve liderlere sahip olan Honda
Japon, yonetim dzerine kendi ilkelerini
verlestirmistir,

Japon yonetim modeling goz atarsak;
1)Bir kurulusun biitin calisanlarn,
kurulugun basansi igin ortak sorumiuluk
duymalidir.

2)Biltiin calisanlar gok sayida gdrevi birden
yiiritecek sekilde esnek olabilmeli ve
agitilmelidir.

3) Isleri yiiritebilmeleri igin astlara giiven
duyulmahdir. Onlar gelistiriimesi gereken
potansiyele sahiptir.

4) Tm gayretleri is problemlerini ¢izmeye



adayabilmeleri igin bitin galisanlarin
korunmast gerekir.

5) Kuruluga baghiliklann kuvvetlendirmek
ve becerilerini gelistirmek i¢in dmiir boyu
kariyer gosterilmelidir.

6) Yonetim yeni sartlara gore degisim
safllayabilmek igin pragmatik rasyonalizmi
temel alan bir felsefe ile idare edilmelidir.

7) Yonetim “Michi Felsefesi” izleyerek
mesai arkadaslar arasindaki ginlik
etkilesimin Gnemini ve ise dair problemlerin
gozumunde ortak bir kimlik
benimsenmesini vurgulayan tarzi
benimsemelidir.

Honda M.C bunlarin (zerine sirket
kurucusunun felsefesini ozetleyen bes
altin kural belirlemelidir,

1) Hayallerinizin pesinde kosun ve
dinamik gorunun.

2) Teoriye, yeni fikirlere ve zamana sayg
duyun.

3) Isinizi sevin ve galisma ortaminiz
hos bir hale getirin.

4) Puriuzsuz bir is akisi saglayin.

5)Arastirma ve Gstin gayreti glinlik
aligkanlik hale getirin.

Sirketin 1973 ‘de baskani olan
K.Kawashima sirketin ilkeleri bes
prensibi uygulamaya koyma konusunda
tam bir fanatikti. Kawashima, bunun
saflanmasi halinde, sirketin daha da
ileriye gideceding inanyordu. Kendisinin,
yonetime ait uygulamalan sinamakta
kullandigi bir kontrol listesi vard:

-Ekibimize hayal giiglerini kullanma firsat
veriyor muyuz?

-Liderlerimizde, organizasyonun
burokratiklesmesini dnleyecek yeterli
dinamizm ve cesaret var mi?

-Teori gelistirme ve teoriyi pratige gecirme
konusuna gereken dnemi veriyor muyuz?

-Gelen fikirlere yeterince agik miyiz?
-Kararlanmiz dofjru zamanda aliniyor mu?
Bitiin bunlarin isiinda Honda'yi

kurucularin ilkeler ve kurduklar sistemin

bir dev haline getirdigini gok rahat
siyleyebiliriz.

A
‘

Simdi Honda'nin driin geligtirme
faaliyetlerine bakisini inceleyelim:

1)Geligtirme uzun vadeli ve duygusal bir
hedefe konuyor. Gelistirmenin heyecan
verici ve dnemli bir basar oldugu temel
alimp diinyanin bunu kayda deder ve dogru
hir is olarak gorecedi vurgulamyor.

2)Ne kadar alisiimadik olursa olsun,
problemlerin ¢ozillmesine yarayacak fikirler
denenmelidir. Gogunlugun tercih ettigi
yanetimin disinda yol izleyerek goziim
getireceding inanan bireylere, disincelerini
hayata gecirebilmeleri igin finansman ve
destek saglanmalidir,

3)Teknik yonetimlerin, proje ekiplerine
denemelerinde destek olmalan, basansiziik

Cesaretlendirme, hi¢ kimseye

Zarar vermez,

SARILML
Buckler : ynsrdgu i
wEull, e el
meflaler ; wag

durumunda bile onlardan bu destedi
cekmemeleri gerekir.

4)Gergek gelisim igin, en fazla Gmit vaat
eden aragtirma projelerinin segilmesi dzel
ve resmi, kurumsal bir mekanizma
kurulmasi garttir.

Honda firmasim diger sirketlerden farkls
kilan bir olayda BIRLESIK YONETIM
KURULU ODASIDIR.

30 civarinda yonetici aym ofisi
paylagmaktadir.

Bu kisiler dizenli araliklaria, her tirden
konuyu tartismak iizere bir araya gelirler.
Dolayisiyla sirket dist yénetiminde iletigim
problem olmaktan ¢ikmistir. Bu yonetim

uzun arastirmalar sonucu dogmustur.

HONDA KALITE KONTROL CEMBERLERI
Honda'nin kalite gemberleri kendine 0zgl
yvenilikleri tagir ve N.H (New Honda/Yeni
Honda) gemberi adini alir.

Amag. calisanlarin inisiyatif kullanmasini
tesvik etmek ve daha fazla katihmlarini
saglamaktir. Ayni zamanda galisanlarin
motivasyonunu yikseltmek ve
kabiliyetlerini agifja ¢ikartmak amaciyla
uygun ortam yaratmaktir.

N.H gemberlerinde Oyeler istedikleri
konuyu giindeme getirip genis capli
tartigma balatabilirler.

MN.H ¢emberlerinde sadece maliyet
dislirme konusunda yodunlasiimaz.
(alisanlar arasindaki iligkiler tartisilir.
Isle dodrudan ilgisi olmayan konular
gorusilebilir. Boylece bireyler kendi
sorunlarini ortaya koyarak bunlara
beraber gozum arayabilirler.

N.H ¢emberlerine katiim génGllidir ve
calisanlarca baglatilir.

Bu yolla ¢alisanlar glnlik siireclerin
digina tagarak yaptiklan ise daha fazla
ilgi duymaktadir. Bu faalivetler ile sadecs
asafidan yukariya degil, yukarndan
asadiya iletisim de ilerletiimektedir.

SONUG:
Firmalann kendilerine has dzellikleri ve
deneyimleri bizlere 151k tutar. Bunlari
aynen uygulamak kaba bir taklitgilik
olacagindan umulan faydayi
safjlamayacadj gibi zararli olabilir. Her
firma kendi dzelliklerini gdz dniinde
tutarak bagarili firmalarin
deneyimlerinden faydalanarak bir dil
yaratabilir.

Honda'yi farkli kilan ve gelistiren en dnermli
sey kuruculanin ve yoneticilerin zamaninda
cekilmeyi bilmesi: sirkette ilke ve
sistemlerin hakim olmas:; Gneri sunanlann
desteklenmesi; calisanlarin sirkette
bitiinlesecek ortamin yaratilmig olmasidir.

Galistidimiz firmalarda Honda gibi bir dev
olabilir mi?

Neden olmasin? Saglam ilkeler
olusturmak, insanlann kendini gelistirme
firsatimi vermek ilk adim olabilir. Ne
dersiniz?

www. tekstilveinsan.com

Em-
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(31.12.2005=100)

Soguk Sac (EDC) 92,27 91,52 96,08 102,61
Sicak Sac (EDC) 03.48 92,73 96,78 108,81
Divme Celik (Asil Celik Y 22 - 67) 100,00 100,00 100,00 100,00
Asil Gelik (Diger) 100,00 100,00 100,00 100,00
H2 Pik 100,00 106,08 111,75 110,35
PVC - Petkim 98.43 97.64 99,98 97,95
Policarbonat (pc) 100,61 97.89 102,11 103,97
Policarbonat / ABS (PC/ABS) 100,61 97.89 102,11 103,97
Akrilik (pmma) 100,61 97.89 102,11 103,97
ABS Terluran 100,61 97.89 108,24 110,21
Poliamid 6.6 % 30 GF(pa) 100,61 97.89 107,22 114,63
Polyacetal (POM) 100,61 97.89 102,11 103,97
Polietilen (PE) Petkim 98.43 97,64 99,98 97,95
PP 100.00 100,00 105,00 110,25
Petkim SBR 1502 (TL) 98.43 97,64 99,98 103,54
Petkim FEF (TL) 98.43 97,64 99,98 109,14
ETi - AL 150 105,09 99.46 106,97 118,50
Zamak 118,56 116,91 135,95 159,45
serit Bakir 101,41 104,03 109,27 128,23
Bakir Boru 101,41 104,06 109,37 128,28
Pring Serit 102,47 104,71 110,76 128.81
Pring Tel 102,53 105,06 111,23 130,38
Pring Boru 102,57 105,14 111,25 130,33
Pring Cubuk 102,54 105,08 111,33 130,47
Cam (3.2 mm Renksiz) 100.00 100,00 100,00 100,00
Cam (3.2 mm Yesil) 100.00 100,00 100,00 100,00
TEDA= Elektrik (Kw /s) 100,00 100,00 100,00 100,00
Motorin (Mazot) 101,49 100,00 103,47 107,43
Fuel Dil 108,75 108,75 111,25 113,75
LPG 101,70 102,84 110,23 109,09
Dogalgaz 100,00 100,00 106,20 106,20
Propan 108,52 108,52 110,23 109,09
ABD § 98.43 97.64 99,93 97.95
EUROD 100,61 97.89 102,11 103,97
Yen 98,37 98.83 100,07 100,80
Pound 100,88 98.64 100,96 102,11
UFE 101,96 102,23 102.48 104,47
TUFE 100,75 100,97 101,24 102,60
Imalat Sanayi Enflasyonu 100,97 101,07 101,56 103,55
Makas § - TUFE (%) -24 -3.4 -1,3 -4,7
Makas EURO - TUFE (%) - 01 -3.,1 0.9 1.3



ROMATIZMA - |

Viieudumuzun hareket etmesini
saglayan kaslar, kemikler, eklemler
ve bu yapilar: birlestiren baglarda
gn planda agri ve hareket
kisitlilijina bazen de siglik ve sekil
bozukluguna neden ofan
hastaliklara genel olarak romatizma
ad verilmektedir.

Romatizma tek bir hastalik degildir. 200'e
yakin hastalik bu simifa girer. Eklem
romatizmalan (osteoartrit, romatoid artrit),
yumusak doku romatizmalan (fibromiyalji,
boyun adnisi, bel agnsi) ve kemik erimesi
(osteoporoz) bunlar arasinda en sik
gordlenlendir.

Romatizmal hastaliklar genel olarak
kadinlarda daha sik gériimekte ve yas
ilerledikce sikhdi artmaktadir, Bununla
birlikte erkeklerde daha sik gorulen (gut,
ankilozan spondilit) ya da on planda
genclerde gorilen (ornek: sistemik lupus
eritematozus) hastaliklar da vardir.
Romatizmal hastaliklar cocukluk caginda
da gorulebilir.

Romatizmal hastaliklarin énemli bir
bolliminiin kesin nedeni bilinmemektedir.
Coduniukla bulasici-mikrobik dedildir.
Kalitsal dzellikler (genetik yatkinlik)
bazilarinda dnem tasir. Eklemlerdeki yiki

o

artiran sismanhk ya da damar yapisini
bozan sigara kullanimi gibi dis etkenlerin
EﬂgEllEI‘II‘HESi romatizmali hastalar i¢in de
vararhdir,

Bazi iltihapli romatizmal hastaliklar kas-
iskelet sistemi disinda deriyi (kizarikhk,
dokintd), ic organlan (akciger, bdbrek,
beyin vh.) etkileyebilir.

Bitin sadlk sorunlarinda oldudu gibi
romatizmal hastaliklarda da en uygun
tedavinin yapilabilmesi icin ilk asamada
hastalija dogru teshisin konulmasi
gereklidir. Romatizmal hastaliklara ozellikle
erken dinemde teshis konulmasi gicg
olabilir ve hastanin bir siire konunun
uzmani tarafindan tetkik edilmesi ve
izlenmesi gerekebilir. Romatizmal
hastaliklarin belirtileri zaman iginde
dedisiklik gosterebilir,

Romatizmal hastalifi olan her hasta igin
kisisel bir tedavi plam yapilmasi gerekir.
Baska bir hasta igin yararl olan ilaglar ya
da tedavi girisimleri sizin igin uygun
olmayabilir. Doktorunuz tarafindan
dnerilmeyen tedavileri uygulamaniz sizin
icin yararsiz ve tehlikeli olabilir, uygun
tedavinin yapilmasi gecikebilir.

Romatizmal hastaliklarin bir bolimunde
hastalik cok uzun sire devam edebilir. Bu

hastaliklara mizmin (kronik) hastaliklar
denir. Bu durumda tedavinin de uzun
sureceqini ve verilen ilaglarn hekim
kontroliinde stirekli ahnmasi gerektigini
unutmayimz. Yapilan tedaviler hastaligi
tamamen yok etmese dahi ginlok
vasamimizin agrisiz ve rahat olmasin
saflamay amaglamaktadir,
Romatizmali hastalarin hastaliklar ve
kullandiklari ilaglar konusunda bilgi
edinmeleri yasamlarin olumlu yonde
etkiler. Kullandacak ilaclanin olasi yan
etkilerinin bilinmesi yararlidir.

Aririt: Eklemde Iltihap

Eklem, kemiklerimizin birlestigi bolgelere
verilen isimdir. Bazi eklemlerimiz ok
hareketlidir (6rnek dirsek diz, parmak,
ayak bilegi eklemleri) bazi eklemlerimiz
ise sadece kemiklerin birlesmesini saglar
(kafatasimizdaki eklemler). Omurgamizda
da boyun ve belimizi hareket ettirmemizi
saflayan eklemler vardir. Eklemlerde
bulunan kikirdak dokusu kemiklerin
birbirine sdrtinmesini engeller.

Doktorunuz teshisinizin artrit oldugunu
belirtirse, eklem ya da eklemlerinizde iltihap
oldugu kanisina varmistir. Artrit On planda
hareketli eklemlerin hastaligidir. Artritin
en Gnemli belirtileri eklemde ain, sislik,
kizanklik, sicaklik ve eklemin normal



hareketlerini yapamamasidir. Ajn, eklemin
hareket EIH‘IESME, istirahatte ve bazen de
gece meydana gelebilir. Hasta eklem
bolgesinde ozellikle sabahlan ve istirahat
sonrasit tutukluk-eklemin hareketlerinde
giclilk-daha belirgindir. Bu hastaliklarda
sadece eklemler dedil eklemin cevresindeki
kaslar, yumusak dokular ve baglar da
etkilenebilir.

Uzun siren artritier eklemlerde sekil
bozuklufuna ve eklemin hi¢ hareket
edememesing yol agabilirler.

Halsizlik ve yorgunluk artritli hastalarda
dijer belirtilere siklikla eslik eder.
Eklemlerin yapisimin, ozellikle kikirdagin
bozulmas: {dejenerasyon) ile seyreden ve
halk arasinda kireglenme olarak da
adlandirilan osteoartrit (artroz) en sik
gérilen eklem hastahifiicir. En gok diz ve
kalga eklemlerini etkiler, ok sayida eklemi
tutmasi nadirdir. Genellikle elli yagindan
sonra garilir. Bu hastalikta agn genellikle
hareket sonrasinda ortaya cikar, sabah
yoktur,

Eklemlerde bulunan zann (sinovya) ve
daha sonra eklemin iltihaplanmasinin on
planda gorildigld romatoid artrit yillar
icinde eklemlerin tahrip olmasina yol
acabilen, sik gdrilen, mizmin bir
hastaliktir. Cok sayida eklemnde iltihap
gorilir. Tim vicudu etkileyen (sistemik)
ve i¢ organlan da tutabilen bir hastaliktir.
Erken teshis edilmesi ve uzun sire ilaglarla
tedavi edilmesi gerekmektedir.

Omurga ve leden kemidi eklemlerini tutan
miizmin romatizma hastalif ise ankilozan
spondilit adim alir. Geng erkeklerde daha
sik gorilir. Tedavi edilmemesi omurga
hareketlerinde kisitlanmaya yol agabilir.

Ankilozan spondilit nasil bir

hastaliktir?

Ankilozan spondilit (AS), kronik {milzmin)
bir romatizmal hastaliktir ve omurga
eklemleri ve leden kemidi eklemleri'ne

zarar vererek
dzellikle bel
bélgesinde
hareket kisithhii
vapar. Eklem ve
baglarda
hastaliga bagh
gelisen iltihap
eklemlerde hasara neden olarak kemiklerin
hirbirleri ile kaynasmalarina ve eklemlerin
hareketlerini kaybetmelerine neden
olabilmektedir. Mikrobik olmayan ve nedeni
hilinmeyen bir nedenle viicudun drettigi
bu iltihap ayn zamanda kalga, diz ve ayak
eklemlerinde de goriilebilir. Az sayida
hastada i¢ organlann da etkilenmesi de
(kalp, akcigerler gibi) mimkindir.
Hastalifin siddeti her hastada ayri degildir.

En agir formlarinda omurga hareketleri
tamamen kisitlanabilir. Bazi hastalarda ise

sadece sabahlari bel hareketlerinde
zorlanma, tutukluk ya da bel agnsi diginda
hig bir sikayet bulunmayabilir. Omurganin
etkilendidi birden fazla romatizmal hastalik
vardir ve birlikte spondilartrit’ ler olarak
adlandiniiriar. Ankilozan spondilit bu
grubun en tipik hastaligidir. Bir cilt hastahg
olan Sedef hastaligi, iltihaph barsak
hastaliklan (Ulseratif kolit veya Crohn
Hastaligi) ve bir idrar yolu iltihabi ya da
ishal sonrasinda geligen Reiter Sendromu
da omurgada iltihaplanma yapabilir.
Ankilozan spondilit erkeklerde kadinlardan
2-3 kat daha sik gdriildr ve genellikle erken
vaslarda (16-35 yag) baslar.

Ankilozan spondilitin

nedeni nedir?
Ankilozan Spondilit'in nedeni
kesin olarak bilinmemektedir,
Hastaliin ortaya ¢ikisinda
kalitimsal faktorlerin yeri
dnemlidir. Doku grubunu olarak
adlandinlan bir genetik dzelligi (HLA-B27)
tasivanlarda AS gelisme riski belirgin olarak
artmaktadir. Ancak HLA-B27 doku grubunu
tagryan her bireyde hastalik ortaya gikmaz.
Basta mikroplar olmak tzere gesitli

cevresel faktdrler de hastah@in gelisimine
katkida bulunmaktadr.

Ankilozan spondilitin tanisi nasil
konur?

Hastaligin
temel belirtisi
bel agnsidir.
Genellikle 3
aydan daha
uzun siren
agri ve
hareket
kisitlanmasi her zaman AS'i akla
getirmelidir. lltihaph romatizmal
hastaliklarda tipik dzelligi agrinin istirahat
ddnemini takiben daha belirgin olusudur.
AS’ de gorilen bel agrisi da ozellikle
istirahat doneminde belirgindir. Hasta gece
yva da sabah agn ve hareket kisithhdi ile
uyanabilir ve hareketle bel ajnsi ve
tutukluluk azalir. Bazi hastalarda sirt ve
boyun afrilan da eslik edebilir. Bazen
gogls kafesini olugturan eklemlerde de
hastahga bagh degisiklikler olur. Bu durum
nefes alimi sirasinda gogis kafesinin
genislemesinde azalma ile sonuglanir.
Omuz, kalca ve ayak eklemleri de
hastaliktan etkilenmektedir. Genellikle
topuklarda agn ve sert ylzeye basildiqinda
adri gibi yakinmalarla kendini
gdstermektedir. Bazi hastalarda gdzler de
hastaliktan etkilenir. Genellikle tek gozde
ortaya cikar. Giozde kizarklik, 1siktan
rahatsiz olma ve bulanik gérmeye yol
acabilen bu iltihaplanmaya "n dveit’ ismi
verilmektedir. Cok organ) etkileyen sistemik
bir hastalik oldujundan aktif donemlerinde
ates, istah azalmasi ve yorgunluk gibi genel
belirtiler gardlebilir. Kadinlarda daha hafif
bir seyir gériilebilir.

Laboratuvar testlerinde sedimentasyon
iz (ESR) yiksek olabilir, kansizlik
saptanabilir ve yukanda anlatilmis olan
HLA-B27" nin varlhd saptanabilir. Omurga
ve leden kemidinin rontgen filmlerinin
¢ekilmesi ile de etkilenen holgelerde

saptanan degisiklikler taninin



konulmasinda genellikle yveterli olmaktadir.

Ankilozan Spondilit Nasil Tedavi
Edilir?

Agrimin giderilmesi ve eklemler ile baglann
birbiriyle kaynasmasi sonucunda gelisen
hareket kisithhi@inin dnlenmesi tedavinin
temel hedefidir. Erken tani ve tedavi bu
olumsuz etkilerin yavaslatiimasinda son
derece onemlidir. Agrinin ve hareket
tutuklugunun azaltilmas! amaciyla agr
kesici ve iltihap giderici romatizma ilaglan
kullanilmaktadir. A§ir hastalarda ve omurga
eklemleri disinda da eklern iltihabr olanlarda
"hastaligin seyrini dedistiren" baz
romatizma ilaglarinin da olumiu etkilerinin
oldugu distnilmektedir,

Egzersiz, hastaliin tedavisinde dnemli yer
tutar. Egzersizier eklemlerin normal
hareketini ve esnekligini korumada
yvardimeidir, Solunum egzersizieri ise
akciger kapasitesini korur. Yatarken ve
yurarken omurganin dik pozisyonun
korunmasina dikkat edilmesi, karin ve sirt
egzersizien normal durus seklini korumada
etkilidir. Yilzme AS igin en vararl egzersiz
seklidir. Egzersiz programlan devam eden
iltihabi onleyemezler ancak hareket
acikhiginin korunmasi ve vocut durus
bozukluklaninin engellenmesi ile hastanin
yagam kalitesinin korunmasina yardimei
olmaktadirlar.

Ozellikle kalga ekleminde adir hareket
bozuklugu gelisebilmektedir. Bu ekleme
cerrahi protez uygulamasi yiridmenin
yeniden saglanmasinda son derece yararl
olmaktadir,

Uzun soluklu bir hastalik olan AS onyillar

boyunca devam ettifinden sik kontroller
ile uygulanan tedavinin yarari uzman

R

hekimler tarafindan objektif olarak
degerlendirilmesi ve gerekli tedavi
defjisiklikleri eklem hasani gelismeden dnce
vapilmahdir.

AS tedavisinde Glkemizde 2002 yihndan
beri biyolojik ajanlar ya da anti-TNF ilaglar
adi altinda yeni bir grup ilag kullamima
girmistir. Bu ilaglar iki ayda bir uygulanan
serumilar seklinde ya da cilt altina hastanin
kendisinin haftalik olarak yaptig
enjeksiyoniar seklinde kullanilimaktadirlar.
Hﬂﬂtﬂllﬂln olumsuz etkilerini tama yakin
olarak yavaslatmaktadiriar. Bu olumliu
etkileri diger ilaglar ile tedaviye yanit
alinamayan hastalarn yaklasik % 70'nde
saptanabilmektedir. Ancak bu ilaglarin
kesilmesi ile etkilerinin kisa sirede
grtandan kalkmasi uzun donem
kullanmimalarini gerektirmektedir. Yuksek
tedavi maliyetleri ve ortaya gikan kulak-
burun-bogaz enfeksiyonu gibi mikrobik
hastaliklar nedeniyle (kullanan hastalarda
badisikhk sisteminin baskilanmasina bagh
olarak) erken donemde dgnemli eklem
hasarinin gelistigi agir hastalarin
tedavisinde tercih edilmektedirler.

Behget hastaligi nedir?

Bir Tiirk dermatoloji (cilt hastaliklar)
profesord olan Dr. Hulusi Behget
tarafindan ilk kez 1937 yilinda tarif edilen
Behget hastahii (BH) afizda ve cinsel
holgelerde yaralara (aft, dlser) ve gozde
inflamasyona (iltihaba) yol agan kronik
bir hastaliktir. Bazi hastalarda eklemlerde
adri ve nadiren sismeye, damar iltihabi
ve tikanmalanna, sindirim sisteminde,
beyin ve omurilikte inflamasyona da neden
olmaktadir.

Hastalidin seyri hastalar arasinda farkhilk
gostermektedir. Hafif seyirli hastalarda
sadece afizda ve cinsel bolgede dlserler
bulunur. Siddetli hastah§in varhginda
menenjite neden olabilir (beyni saran
zarlanin iltihaplanmasi). Adir sikayetler
genellikle ilk belirtiler bagladiktan aylar,
hatta yillar sonra ortaya gikar. Sikayetler

tek tek uzun bir sure devam edebileceqi
gibi, bir kag haftada da gegebilir. Tipik
olarak hastalik seyrinde alevienme ve
yatisma donemleri birbirini takip eder
(belirtiler gorllir, kaybolur ve tekrar ortaya
Glkarlar).

Nedeni

Nedeni tam olarak belirlenememisgtir.
Belirtilerin nedeni genel olarak kan
damarlarinin iltthaplanmasidir. Bu
iltihaplanmaya badisiklik sisteminin neden
oldugu dasinulmektedir, fakat bu olay
neyin baslathd bilinmemektedir.

Bulasici bir hastalik degildir. Ortaya
cikmasinda bafisiklik sistemi
bozuklugunun yami sira, kalitsal nedenlerin
de etkili olabilecadi sanilmaktadir. Gevresel
faktorlerin de (virls ya da bakteri gibi)
hastalifa yatkin kisilerde hastaligi
baslatabilecedi samlmaktadir.

« "Ipek Yolu" dzerindeki iilkelerde siktir
(Akdeniz bolgesi, Tiirkiye, iran, Asya
Ulkeleri, Uzak Dogu. Japonya)

» Geng yasta (201 ve 30'lu yaslarda)
baglama egilimi gosterir ancak her yasta
gdrilebilir,

» Tanida "paterji testinden” yararlanilabilir,
Bu test cilde steril bir igne batirildiktan
belli bir stire sonra ciltte ortaya ¢ikan
iitihaplanmanin  degerlendirilmesine
dayanir. Olumlu bulundugu hastalarda
tamda yardimci olmakla birlikte her
hastada saptanamaz ve hastalann ancak
%40'Inda pozitif bulunur,

Tedavi

Hastalidin tam "Sifa" ile tedavisi mimkiin
olmamakla birlikte uygun ilaglar ile
bulgulan kontrol altina almak mumkunddr.
Amag yakinmalan azaltmak ve sakathk ya
da korliik gibi komplikasyonlan (hastahigin
neden olabilecedi istenmeyen durumlar)
dnlemektir. Segilecek ilag ve tedavi sliresi
hastanin durumuna baghdir. Bazi
sikayetlerin tedavisinde birkag ilacin birlikte
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kullaniimasi gerekebilir.

Topikal (yerel, bolgesel olarak cilde
uygulanan) tedavi: Agn ve rahatsizh
ortadan kaldirmak amaciyla dlserlerin
lizerine kortikosteroid (kortizon igeren)
merhemler mikrobik olmayan, hastalija
bagli iltihabi azaltmak igin ya da aciy
azaltmasi amaciyla adin kesici merhemler
surllebilir. Agez Glserleri igin gargara yararl
olabilmekte ve secilmig bazi hastalarda
da antibiyotiklerin kullaniimas! ulser
tedavisinde yardimer olabilir.

Afiz yoluyla alinan ilaglar: Hastanin
sikayetlerinin siddetine gdre tek basina ya
da birlikte olarak, prednizolon gibi
kortikosteroidlerm(kortizon iceren ilaglar),
azatioprin, klorambusil, siklosporin,
kolsisin gibi immunosupresif (bagisiklk
sistemini baskilayan) ilaglar
kullamimaktadir. Bu ilaglar ile tedavide
basari safjlanamadifjinda siklofosfamid ya
da metotreksat gibi diger ilaglar verilebilir,
Tedavi etkili olsa dahi alevlenmeler
gordlebilir,

Bel Agrisi
Bel afnisien sik
kargilasilan agn
nedenlerinin
basinda
gelmektedir.
= Erigkinlerin
%80’
yasamlarinin bir
doneminde en az bir
kez bel bdlgesinde
aqgridan yakinmaktadir.
Bel agns! siddetli ya
da uzun suareli
oldugu  zaman
kisilerin ginlik ve is yasamlanim olumsuz
yonde etkileyerek, yasam kalitelerini
belirgin derecede digtrebilmektedir.

Bel agrisinin nedenleri nelerdir?
Bel agrisi kaslar, baflar gibi yumusak
dokularin zorlanmasi git:-i basit ve gegici

R

nedenlere bafjli olabilecedi gibi, omurlar
ve disklerin hastaliklar gibi daha onemli
ve tedavi gerektiren nedenlerden de
kaynaklanabilir,

Bel agnilarimin %30'unda en ileri
garintileme yontemleri ile dahi agrinin
gergek nedenini saptamak miimkiin
olmamaktadir. Cok sik gorilen ve sadece
bel afnisi olarak isimlendirebilecedimiz bu
tir agrilar hemen daima 4-8 hafta iginde
kendilijinden ya da basit tedaviler ile
rahatlar.

Bel agnilannin gok kuglk bir kismi iltihabi
romatizmal hastaliklara, bazi infeksiyon
hastaliklanna, karin icerisindeki organlarin
hastaliklanna ya da tiimarlere bagh olabilir.
Bel adnlarimin biyik codunlugu mekanik
olarak adlandirilan bel ¢evresi yapilarin
zorlanmasi, bel fitiklari, omurlarin
kaymalan ya da dogumsal bazi omurga
sorunlarina bagh nedenlerden kaynaklanir,
lleri tetkik ve tedavi gerektiren bel afnsi
nedenleri style siralanabilir: Adnnin siresi
uzuyor ve siddeti artiyorsa, Bel agrisina
eslik eden ve kisa zamanda gerilemeyen,
hatta artan sinir basisi bulgular varsa
(ornedin, bacakta uyusma, his kusuru,
kas gigsizlagi, bacakta agirlasma hissi,
idrar kagirma gibi), Agn ozellikle geceleri
oluyorsa ya da sabah bel hareketlerinde
tutukluk ile birlikte olan agri hareketle
rahathyorsa, Eslik eden ates, kilo kayb,
bel bolgesinde basmakla belirgin
hassasiyet varsa.

Glindmizde bel bdlgesini ayrintili olarak
goruntuleyebilen bilgisayarh tomografi
(BT) ya da manyetik rezonans (MR) gibi
inceleme yontemleri bulunmasina karsin,
bel afirist olan hastalarin  bivyik
cofunlugunda erken donemde bu tetkikleri
Istemenin bir yaran olmamakta, hatta
yaniltic: sonuclar alinabilmektedir. Hig bel
agnist olmayan saglikh insanlarin yariya
vakininda MR ile disk hernisi (bel fihgi)
seklinde bozukluklann saptanabilecedi

ama bunlarin hicbir sikayete neden
olmayabilecedi bilinmektedir,

Bel airisi tedavi edilebilir mi?
Bel aﬁnsmm nedeni ne olursa olsun bu
adryl hafifletmek ya da donlemek
mimkindir.

Bel agrisina yol acan nedenler
belirlendikten sonra nedene yénelik
girisimler diginda ginlik yasamda belin
nasil kullanlacadinin édrenilmesi tedavinin
ve ilerive yonelik korumanin en dnemli
dgesini olusturur. Agrimn siddetli oldugu
ddnemde afjn kesici ve kas gevsetici ilaglar
yvarar sadlayabilir. Zannedilenin aksine,
agn nedeni ile hareketi kisitiamak ve uzun
slre istirahat etmek agrinin  uzamasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle, omurga
kirklan ya da sinir basisi gibi ciddi sorunlar
diginda birkag gunu asan yatak istirahat
onerilmemekte ve hastalarin bir an dnce
aktif yagama donmeleri tercih edilmektedir.

Bel agnlannmin ¢ok sik tekrarlayabildigi
gdz éndne alindiginda asil tedaviyi belin
dodru kullanmimasinin ogrenilmesi ve
diizenli egzersiz yapiimasi olusturmaktadir,
Ailevi ve mesleki mutsuziujun cok sik
gdrilen bir bel agnsi nedeni oldugu ve
dzellikle agrimin stireklilijine yol agtigi da
unutulmamalidir.

Bel bdlgesinin yapisal ozellikleri

nelerdir?
B e |
omurgasinin
en onemili
gorevi vicut
v 0 kdni
tagimaktir. Bu
gdrevin yerine
getiriimesi icin sadlkh omurlar ve disklerin
vani sira guclu kaslara da ihtiyag vardir.
Basta bel, karin, kalga olmak (zere, bel
cevresi kaslann gicli olmasi bu bolgeye
daha az yuk binmesine ve daha az
zorlanmaya yol acacaktir.



Bel bolgesi duz olmayip, arkaya bakan bir
actkhgr bulunmaktadir. Bu oyuk,
omurgamn en gok galisan bolumudar.
Clnkd en fazla yikii tasir ve en fazla
hareketi yapar. Bel oyugunun normal
acikhgimin saglanmasi omurlar, diskler
ve gevre yapilar zedelenmeye karsi
koruyucu etki yapar.

Diskler omurlar birbirinden ayiran ve
uzerine binen yiki emen yumusak kivamii
yastikgiklardir. Her birinin ¢ekirdek bolimuo
jel kivaminda olup, daha kalin liflerden
plugan bir dis halka ile sanlmistir. Disk
cekirdedinin igindeki sivi, omurlanin diskler
izerinde dne ve arkaya kaymasini, bu
sekilde bel omurgasinin edilmesini ve
hareket etmesini saglar.

Bel agnsi sikayeti olan hastalann ¢ok biyik
bir kisminda, yukarnida belirtilen yapilardan
hangisi ya da hangilerinin ajrimin nedeni
oldugunu sbylemek mimkin dedildir. Cok
az sayida hastada, disklerin yirtilmasi ile
ortadaki gekirdeqdin disan dogru fitiklasip
basi yapmasi (bel fitigi) veya omurlar aras

eklemlerin kireglenmesi sanucu sinirlerin
va da omurganin sikigmasinin bel agnsina
vol agtifi soylenebilir

Belin dogru kullaniimasi ve
giiglendirilmesi

Glinlik yasantida uyuma, ayakta durma,
oturma, egilme gibi ¢ok tekrarlanan
hareketlerin dogru yapimasi ve bunlann
aliskanhk haline getirilmesi bel bolgesini
etkileyen zorlanmalan buyuk oranda
azaltacaktir,

Kt pozisyonda durmak, bel
oyugunun normal agisini bozarak
afiriya yol acabilir. One egilmek
disklerin dig halkasina fazla basing

vaparken, geriye dodru beli
esnetmek omurganin arkasinda
bulunan kuguk eklemlerde yangiya
ve afriya neden olur. Bu durum bel

kaslarinda ‘spazm" olarak
adlandirilan asiri gerginlige yol
acarak, agrimin daha da artmasi ile
sonuclanir.

Bel gevresi kaslarinin glglendirilmesi ve
bu kaslara esneklik kazandirimasi bel
oyugunun normal agisinin kerunmasini,
omurlar ve diskler tzerine binen viicut
yitkiiniin kaslara aktanimasini saglar. Bu
egzersizlerin etkili olabilmeleri igin
doktorunuzun onerdigi sekil ve siirede
yapiimalan gerekir.

www.romatizma.nef
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BIR DOGA HARIKASI
GEBZE BALLIKAYALAR

Behliil METIN

Merhaba, bu sayimizda size Kocaeli
bdlgesinin gizel bir dofa harikasini
tamitmak istivorum, Ballikayalar. Evvela
nasil gidilirle baglayalim, Ballikayalar Gebze
ile Dilovasi arasinda, hemen Gebze'nin
cikisinda kolayca ulasilabilecek bir yerde.
Yol iizerinde “Gimrik mallan satig” yazan
bir bina ve bir de cami var. Buraya, normal
karayolundan Ankara istikametinden
gelenler, saga Muallim Kdye saparak,

Istanbul istikametinden gelenler alt gegisi

kullanarak kolayca ulasabilir.

var. Yoksa benim gibi yolu
sasinp bayad dag tepe

dolagabilirsiniz.

Ballikayalar iig ézelliginden
dolayin insanlarin ilgisini
cekiyor.

1- Selale sonundaki giizel
minik bir gol etrafinda piknik yeri olmasi,
2- Dadcilik sporuna merakli olanlarin
alistirma yapacag: dag yamaclarimin
bulunmas,

3- Trekking yapmak isteyenler igin yurlyls

vapilabilecek gizel bir parkurun bulunmast.

Dodal giizelliginden dolayi, dzelli§inin
korunmasi ve devamliifinin saglanmasi
amaciyla 1847 hektarhik bolumad 1995

yilinda Tabiat Parki olarak ilan edilmig.

Yolun baginda Muallim Ky var,
Ballikayalar'a ulasana kadar yol
bir iki yerde ayrihiyor, yol
gosteren levha da koymamuslar,

onun igin yolu sormanizda fayda

50

Ballikayalar
Vadisi,
Gebze've 7
km uzakta,
1,5 km

uzuniugunda 40-80 metre genighigindedir.
Dageillarin inis ve tirmams yaptiklar
Ballikayalar Vadisi kireg taglarimn erimesi
sonucu olusan bir bogazdir.

Resimlerinde gorildugd gibi bir Pazar
glnd guzel manzarah bir yerde piknik
vapmay! dusunenler i¢in ideal bir yerdir
Ballikayalar. Yalniz sizi 6nceden uyaralim,
Ballikayalar'a glizel bir yaz glind giderseniz,
halkimizi en arabesk haliyle, inaniimaz ¢tip
viginlar icinde, her tirld yiyecek kokulan,
darbuka gurultuleri ve gobek havalan
arasinda goreceksiniz. Kendinizi biraz
zaorlayip, bu goruntuleri beyninizde

olusturacaginiz filtrelerden gegirip tim bu



berbathg kaldinrsaniz, minik bir gol
manzarasinda tahtadan yapiimig masa ve
banklarda gizel bir pazar gint
gecirebilirsiniz. Etrafin glizelligi, golde
yiizen drdekler adeta bir tablodan alinma
manzara.

Ballikayalar'a dafjcilik sporuna merakli
olanlar agisindan bakmal bir de. Simdi
dikkatinizi biraz daha zorlayip, sagh sollu
kaya duvarlanndan sarkan iplere ve tek
tik tirmanan insanlara bakin. iE.T.E sizi davet
ettigimiz asil Ballikayalar burasi. Iplerin
ucunda duran insanlarin vadisi, kanyonu.
Tavsanh Ballikayalar'in tirmanmisgilar
tarafindan bulunusu 1976 yilina kadar
gidiyor. Son on yildaysa kayalar gercek
anlamda bir teknik patlama yasadi. Yirmi
yil éinceki gibi insanlar yapacaklan dagcilk
etkinliklerine egitim olsun diye degil, bagh
bagina, kayalann kendi rotalarini gikmak
icin gelmeye hatta bu amagla ciddi

antrenman yapmaya basladilar.

Tavsanh rotalan, hig olmazsa bir grup
tirmanisgl igin Glkedeki belli bagh dag
rotalan kadar dnemli oimaya basladi. Ulke
nifusunun beste birinin yasadidi bir
metropoliin yakininda olan Tavsanl
kayalan, dolayisiyla bdlgenin en iyi
dagcilarimi gekmeye basladi. Ancak
Ballikayalar' diger benzerlerinden ayiran
en onemli ozelligi, igindeki insan

materyalinden kaynaklaniyor.

Aslina bakilirsa EE[||I|-ZEI"|,FEI|EIF adi h’.DI’Iﬂ'IﬂFTIIE
bir teknik tirmanig kullibil. Sanilacag gibi
de seckin bir kuliip degil. Fazla rahatsiz

Ballikayalar tirmanig parkuru

Kanyon baslangici

edici olmayan ve tirmanmaya hevesli,
herkese agik. Geng bir insan buraya gelip,
tirmanislar once seyrederek, sonra
insanlarla dostluklar kurarak, yavas yavas
isin igine girebiliyor. Vadi iginde tirmanan
herkes neredeyse birbirini gérip
izleyebilivor. Kayalann bu ilging konumu
trmanisgilar arasindaki baska hig bir yerde
olmayan dlgide iletisim yaratiimasina

olanak sadliyor.

Uzaktan bakildifinda laubali bir ahbap
cavus iliskisini andiran dostluklann igine
girince giicli bir hiverarsik yapinin varlidini
ve hi¢ de azimsanmayacak miktarda
disiplini gérip sasirabiliyorsunuz. Rotalar
ince ince derecelendirilmis ve "Kulip”™
icinde edineceqiniz yerde bu dereceleri
birer birer asmanizin buyuk bir onemi var.
Kisacas! ortamda ¢ok ciddi bir dagcilik

sporu etkinligi var.

lginizde tirmanma hevesi varsa
Ballikayalar'la buna baslangig yapabilirsiniz.
Biraz macera ve heyecan giinliik hayatin
sikintilaring ve streslerini atmaya iyi
gelebilir. Tek dikkat etmeniz gereken,
akliriza esenleri yaparken, gevreye zarar
vermemek ve difer dadecilanin tirmanig

haklarina sayqi gostermek.

Fakat dagcilik tehlikeli olur, aman duserim
gibi endiseleriniz varsa bog verin daglara
tirmanmayi daha tehlikesiz tarafindan
Ballikayalar kanyonunda 1.5 km trekking
parkurunda minik bir gezinti yapmak daha
glizel olabilir. Kanyon giizel bir akarsuyla
baglar.



1.5 km uzunlufjunda
harika doia manzaralanndan, sinl sinl
akan sudan ve minik tepeciklerden olusan

bir glizergahta devam eder.

Selaleye kadar ufak tepeciklerden, bazen
kayalardan gegmeniz gerekir. Béyle bir
yirdylds icin trekking
ayakkabisi almayr ihmal
etmeyin, kayalarin yizeyi diiz
oldugundan daima kayma
tehlikesi vardir. Tkm dogayla
i ige zevkli bir yolculuktan
sonra selaleye ulasirsiniz.
Burada bir siire dinlenme
molasi verilir,

Dilsiiniin dogayla ig ige, su sesi,
kanyondan yankilanan kug sesleri insamin
tiim yorgunlugunu alir. Dinlenme molasi
bittikten sonra patika yollardan kanyonun
ust kismina gikabilirsiniz. Yol biraz
uzundur, fakat sonunda gelecediniz nokta
ve manzara tim yorgunluk ve zahmetlers
deder. Tavsiyemiz yalniz geldiyseniz orada
sizin gibi gezi igin gelmis olanlar vardir,

bilen bir gurubun

pesine takimanizda fayda vardir.

Patika ve ¢calilanin arasindan yapacaginiz
Kisa bir yurdyisten sonra gevreye hakim

bir tepeye gelirsiniz ki manzara goriilmeye

deger. Burada bir mola verip dinlenmekte

fayda var. Daha
sonra patika yollan
takip ederek
Ballikayalar'in en
st noktasindan
tiim gevreyi rahatca
gorebilirsiniz.
Civarda birkag %=
kiigiik kéy ve cok -

sayida villa gérirsiniz. Dogal
gizelliginden dolay cevre adeta villalar

tarafindan istila edilmistir.

Tepeden yine patikalan takip edip, fakat
bu sefer zahmetsizee 1 km'lik bir
ylrdylisten sonra minik gdliin
bulundufju noktaya geri gelebilirsiniz.

Bu giine kadar Istanbul civannda yasayip

Ballikayalar'i gérmediyseniz, bir pazariniz

buraya ayinp gorun derim, fakat sabah

fazla ge¢ olmadan gitmekte fayda var,
dflene dodru park problemi ¢iktidi igin
aracinizi biraz yukanya birakip 100 metre
agafiya kadar yirimek zorunda

kalabilirsiniz.

Ayrica Istanbul'dan buraya glintibirlik turlar
diizenleyen organizasyonlar da var. Uygun
bir iicretle Istanbul Taksim AKM éniinden
sizi alip, rehber eslifinde toplu olarak

Ballikayalar'a g6tiriip tekrar geri getiriyor.

www. gezisitesi.com
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