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Givenilir bir kansima ihtiyac duyuyorsaniz,

Yiksek Performans Elastomerlerinde
Cozim Ortaginiz: SolPro

SolPro size, ihtiyaciniz olan Kl‘]ksek performans elastomerlerinde surekli kalite, givenilirlik,
teknik destek ve ekonomik ¢éziimler sunar.

Size katma deger sunulmasini, hizli ve esnek hizmet verilmesini, c6ziim ve verimlilik
odakh calisiimasini istiyorsaniz bize giivenebilirsiniz.

- Silikon Kaucuklar YMQ - Sentetik Kaucuklar ACM, AEM, ECO, CR,
« Florosilikonlar FYMQ PU, EPDM, NR,

- Florokaucuklar FKM, FPM NBR, SBR, IIR, IR,

- Tabii Kaucuklar  NR HNBR, CSM

ve tim diger kaucuk polimer, katki malzemeleri ve kansim ihtiyaclariniz icin
SolPro yaninizda!
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sorumiy tutuimaz. Veriten feknik bilgiler,
malzemelere ve ¢alisma sartlanina gdre farkli
sonuglar verebileceginden, sadece tavsiye niteliginde
olduguna dikkatinizi cekeriz.
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HYDRAULIC MACHINERY

Your first choice for hydraulic machinery

T
Vizyonet Ticaret Ltd. Sti. Olarak 2000 yilindan bu
yana cesitli hidrolik kompresyon, kauguk
enjeksiyon ve vulkanizasyon maki
tiretiminde diinyanin énde .

tireticilerinden olan, 1983 yilinda

Tayvan’'da kurulmus
TUNG YU HYDRAULIC MACHINERY CO. .
firmasinin satig ve servis temsilciligini ATAXS _
yliriiterek (ilkemiz kauguk sektériine Kauigule Enjaksiyon Frosl

hizmet vermekteyiz.

Zaman iginde her tlrl( kauguk Urlind
test edebilecek, 18'den fazla

degisik kauguk test ekipmanini,

sivi nitrojen ¢apak alma makinalarini,
hamur hazirlama makinalarini,
triin yelpazemize kattik.

Bugline kadar amatér ruh ve
profesyonel yaklagimla THP .

devam eden hizmetlerimize Yag kegeleri v.b. kauguk

aymi sekilde devam

etmeye kararlyiz.

pargalar i¢in vakumlu
kopresyon presi

TR-250-PCD AUTO-TRHIM
Hassas hamur kesme, Otomatik beslemeli capak
on gekillendirme presi alma makinesi

! O-ring, titresim takozu, toz lastikleri v.b.
s C€ =2 kauguk parcalar igin vakumlu kompresyon
: 1SO 9001 Ll
Teknik Servis: ) . . . .
. VIZYOTEK Sanayi Makineleri Pazarlama ve TUNG YU HYDRAULIC MACHINERY CO., LTD. VIZYONET TICARET LIMITED SIRKETI
Servis Bakim Onarim Hizmetleri San.Tic.Ltd.Sti. Tel: 886-49-2253588  Fax: 886-49-2252998 Tel: 0224-5491208 Fax: 0224-5491209

vizyotek@vizyonet.com  Tel: 0505-5893087 tungyu@tungyu.com www.tungyu.com vizyonet@vizyonet.com www.vizyonet.com
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Uluslararasi Kaucuk Fuari
Olma Yolunda

7. Bulusma

Sektdriimizin degerli Gyelerinin
katihmtile 7.Kauguk EndUstrisi Fuari'ni
gerceklestiriyoruz. Her gegen yil ilginin
artarak devam ettigi Fuarimizin her-
kesin beklentilerini karsilayacagini,
istenilen sonuglar verecegini soyleye-
biliriz. Bu yil Fuarla es zamanl olarak;
Ulkemizde ilk defa dizenlenen, 2018
RubberCon “Uluslararasi Kaucuk Kon-
ferans!i” na hazirhk amaciyla dizen-
lenen LUlusal Kauguk Kongresine ev
sahipligi yapmanin mutlulugunu yasi-
yoruz. 2 gin suUrecek olan Kongrede,
teknolojik ve sektorel gelismelerle ilgi-
li bilgi sahibi olabileceksiniz.

Sektéramz ile ilgili olarak ilk defa,
28-29 Nisan 2012 tarihleri arasinda,
Bodrum’'da
“Kaucuk Sektord Gelisim Calistay!” ni
Ekonomi Bakanligi ve Istanbul Kimye-
vi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilar
Birligi (IKMIB) ile birlikte diizenledik.
Calistay goriismelerini bir dnceki sa-
yimizda ayrintilan ile vermistik. Bu sa-
yimizda ise “Kauguk Sektdrl Gelisim
Calistayl, 2015 - 2023 Hedefler, Stra-
tejiler Sonug Raporu” nu “Dernekten
Haberler” bhasligl altinda tim ayrintisi
ile bulabilirsiniz.

2-3 Mayis 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilen VI. Kimya Surasina, di-
ger Kimya Seklér Platformu Oyeleri ve
akademisyenlerimizle birlikte katldik.
iki giin siiren Surada Tlrkiye geneline
ve Akdeniz Bolgesine ydnelik yatirim,

yabanci sermaye, dis ticaret ve lojistik
konular tartisildi, 16 milyar 350 mil-
yon Dolar olan, Turkiye'nin 2011 yili
Kimya sektdri ihracatinin, 2023 yilin-
da nasil 50 milyar dolara ulastirilabi-
lecegi, bunun igin neler yapilabilecegi
konusuldu. Kimya sektdrinde 3.sira-
da olan sektdrimuiz icin de, 2023 he-
deflerine nasil ulasabilecegimizi ve
yatirnm bheklentilerimizi katilimcilarla
paylastik.

Dernegimizin 12.0lagan Genel Ku-
rulunda olusturdugumuz. Dernek Da-
nisma Kurulunda yer alan degerli aka-
demisyenlerle 26 Haziran’da kahvaltili
bir toplantida bir araya geldik. Glzel
bir ortamda gecen toplantida, Univer-
siteler ile sanayiciler arasindaki ishirli-
gini nasil artirabilecegimizi konustuk.

2010 ve 2011'deki ylksek oranli
blylimelerden sonra 2012'ye ekono-
mide yavaslama beklentisi ile girmis-
tik. Gegtigimiz glinlerde 2012'nin ilk
ceyregine ait blylime oranlarinin agik-
lanmasiyla ilk geyrekte ylizde 3,2 ile
beklentilerin bir miktar tzerinde bi-
yudiglimuizi gordik. Dinya ve tzel-
likle de Avrupa'nin iginde bulundugu
durumu gdz onine aldiZimizda bu
baylmenin Tlrkiye Ekonomisi adina
dnemli ve basarl bir sonug oldugunu
soyleyebiliriz. 2012’nin ilk yansi itiba-
riyla cari acik da gecen yilin ayni do-
nemine goére azalma gostermis. Yilin
ikinci yarisinda ic piyasanin bir miktar

canlanmaslyla buylimenin bir miktar
hiz kazanacagi ve yilsonu igin 6ngora-
len ylzde 4’10k oranin rahatlikla yaka-
lanacagl ifade ediliyor ki, biz de dyle
(mit ediyoruz. Ancak her zaman soyle-
digimiz gibi Turkiye ekonomik ve sos-
yal sorunlarini ¢ézebilmek icin daha
yUksek oranlarda bOyimek zorunda.
BlayUmeyi hizlandirmanin yolu, bas-
ta blylmenin lokomotifi olan sanayi
sektorimiz olmak (zere ekonominin
tamaminda gerekli yapisal dénlisum
adimlarini slratle atmaktan gecmek-
te. Hedefimiz daha yUksek katma de-
ger, daha ¢ok kaynak yaratan bir sana-
yi olmalidir.

Glzel gunler dileyerek, saygilarimi
sunuyorum.

Nurhan KAYA
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KAUCUK SEKTORU BEKLENEN BULUSMAYA HAZIRLANIYOR
TUYAP, 13—16 EYLUL 2012 TARIHLERi ARASINDA,
KAUCUK 2012 FUARINA EV SAHIPLIGi YAPIYOR

Kauguk sektériinin en énemli bulugmasi KAUCUK 2012, 7. Istanbul Kauguk, Lastik Uretim
Teknolojileri ve Kimyasallari Fuari 13—16 Eyliil 2012 tarihleri arasinda TUYAP Tum Fuarcilik
Yapim A.S. ve Kauguk Dernegi isbirligi ile Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi Blyiikcekmece -
Istanbul’da diizenleniyor.

Fuar 2010 yilinda 18 Ulkeden toplam 141 firma ve firma temsilciligi katilimi ile gergeklestirilmis;
sektorin ihtiyac ve beklentilerini profesyonel standartlarda karsilama hedefine basariyla
ulasmistir. MADEN TURKIYE 2010 4. Madencilik, Maden Makine ve Ekipmanlari, is Makineleri
Fuari ile es zamanli dlzenlenen Kaucuk 2010 Fuarini Tirkiye dahil 27 llkeden 5.329
profesyonel ziyaret etmigtir. KAUCUK 2012 Fuarinin kapsaminda; Kauguk Mamuller (Contalar,
Diyafram Lastik, Filtre, Fitil, Hortum, Lastik, Kayis, O-ring, Silikon, Slnger, Stispansiyon, Zemin
Kaplama Malzemeleri, Konveyér Bant, vb.), Uretim Teknolojileri ve Makineleri (Mikser, Presler,
Hava Tunelleri, Enjeksiyon, Kalip, vb.), Laboratuar Ekipman ve Teknolojileri (Rheometre,
Viscosimetre, Shoremetre, Tensometer, vb.) ve Hammaddeler (Sentetik ve Tabii Kaucuklar
- Lateksler, Akseleratdrler, Takviye Tozlari ve Fonksiyonel Dolgular, Boyar Maddeler, Kauguk-
Metal Yapistiricilari, vb.) yer almaktadir.

2012 yilinda “ANKIROS 2012” 11. Uluslararasi Demir - Celik Dokim Teknolojileri, Makine ve
Uriinleri ihtisas Fuari, “ANNOFER 2012” 10. Uluslararasi Demirdigi Metaller Teknolojileri, Makine
ve Uriinleri intisas Fuari ve “TURKCAST 2012” 5. Dékiim Urinleri ihtisas Fuari ile eg zamanl
dizenleniyor. KAUCUK 2012 fuar, sektér firmalarinin uluslararasi yeni pazarlara agilima firsati
bulacaklari, en son (run, teknoloji ve yeniliklerini bir arada sergileyecekleri ve dinyanin farkli
Ulkkelerinden gelen nitelikli ziyaretcilerle bulusacaklari ticari pazarlama ortamini saglayacaktir.

Yurt capinda ve yurtdisinda hedef pazarlarda yirutilen etkin tanitim calismalari sonucunda
Kauguk 2012 fuarinin yerli ve yabanci sektér profesyonelleri tarafindan yogun bir ilgiyle takip
edilecegini ve sektdre biiyiik katki saglayacagina inaniyoruz. TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi
Biyilkgekmece, istanbul’da gergeklestirilen Kauguk 2012 Fuari 13-15 Eyliil tarihlerinde 10:00—
19:00 saatleri arasinda, 16 Eyldl gtint ise 10:00-18:00 saatleri arasinda ziyaret edilebilecektir.
www.istanbulkaucukfuari.com web sitesinden fuar hakkinda detay!i bilgi elde edebilirsiniz.



KAUGUK DERNEGI
IKDISADI ISLETMESI

I. ULUSAL KAUCUK KONGRESI

14-15 Eyliil 2012 ISTANBUL

Degerli Akademisyenler ve Sektér Caliganlari,

International Rubber Conference Organization (IRCO) Uyesi olan Dernegimiz 2018 yili
RubberCon- Uluslararasi Kauguk Konferansi'ni Glkemizde diizenleme hakkini aldi.

Sektorimuzin diinyaya tanitimi icin énemli bir firsat olan RubberCon’a hazirlik amaciyla
planlanan Ulusal Kauguk Kongreleri’'nin ilki 7. Kauguk Endustrisi Fuari ile eszamanli olarak
14-15 Eyliil 2012 tarihinde istanbul’da gerceklestiriliyor.

Bu kongrede Turkiye'de kauguk bilimi ve teknolojisi alanindaki gelismelerin paylasiimasi,

bu alana olan akademik ilginin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Kongre programi arka sayfada yer almaktadir.

Saygilarimizla

Nurhan KAYA

Dizenleme Kurulu Bagkani

DUZENLEME KURULU

Abdalla Mbaruk Abdalla
ismail Ertung Ayik
Veli Deniz
Bagdagul Karaagac
Nurhan Kaya (Baskan)
Nalan Kibar (Sekreter)
Behllil Metin
Murat Ozkilic
Kamil Berat Oztimur
Birnur Yavuz

BiLiM KURULU UYELERI

Satilmis Basan (Prof.Dr., Hitit Universitesi)

Veli Deniz (Prof.Dr., Kocaeli Universitesi)
Hiseyin Esen(Yrd.Dog.Dr., Yalova Universitesi)
Bagdaglil Karaagac (Yrd.Dog.Dr., Kocaeli Universitesi)
Kemal Karadeniz (Yrd.Dog.Dr., Sakarya Universitesi)
Mustafa Oksiiz (Dog.Dr., Yalova Universitesi)
Seyda Polat (Yrd.Dog.Dr., Kocaeli Universitesi)
Tamer Sinmazgelik (Prof.Dr., Kocaeli Universitesi)
Murat Sen (Prof.Dr., Hacettepe Universitesi)
Teoman Tinger (Prof.Dr., ODTU)

Nurhan Vatansever (Yrd.Dog.Dr., Kocaeli Universitesi)

Ulkil Yilmazer (Prof.Dr., ODTU)

iletisim: info@kaucukdernegi.org.tr

KONGRE KONULARI

Kaucuk sektdrindeki yeni malzemeler
Yeni ekipmanlar ve Gretim makinalari
Yeni Gretim teknolojileri
TPV, TPE ve TPO
Test yéntemleti
Simulasyon ve modelleme
Eneri ve verimlilik
Saglik, Cevre ve Is Giivenligi
Geri kazanim
Standartlar ve mevzuat
REACH uygulamalari



l. ULUSAL KAUGUK KONGRESI
1. GUN

14 EYLUL CUMA GUNU KONGRE SUNUM PROGRAMI

11:00-11:30 Acilis
Dogal Kauguklar
11:30-11:50 Zairossani Mohd Nor
(Malezya Kauguk Kirslis(l)
e i Kalip Ayiricilar
Vil John Irwin (Franklynn Industries, Inc.)
NR/EPDM, NR/CR ve NR/BR Temelli Kauguk Karisimlarinin Reolojik,
12:10-12:30 Mekanik ve Yaslanma Ozellikleri
Sibel Yildiz (Kocaeli Universitesi)
12:30-14:30 Ogle Arasi
ol Lastik-Metal Yapistiricilar
S Grenville Armiger (Cilbond)
Karbon Siyahi Kompozisyonunun NBR Vulkanizatlarinin Reolojik Ozellikierine
14:50-15:10 Etkisinin Incelenmesi
A.Murat Eroglu (Istanbul Universitesi)
Farkli Tip Peroksit Bilesikleri iceren Nitril Kauguklarin Vulkanizasyon
15:10-15:30 Kinetiklerinin DSC ile .].ncelenmesi
Ali Durmus (Istanbul Universitesi)
Kalin SBS-Akrilat filmlerinin 405 nm
15:30-16:00 Isik altinda kurlenmesi
Hiseyin Esen (Yalova Universitesi)
16:00-16:20 Kahve Molasi
. ' Silikon Kaucuklar
16-20-26:40 Metin Savaskan (Solpro)
Al Viton (FKM) Kauguklari
190 1ia Cabrini Giorgio (Mesgo)
: ] Kaucguk Hamuru Karistirma Sistemleri
SE04-20 Oguz Adli (MPM Makina)
17:20-17:40 il

Cem Nurgiin (Konimpex)




l. ULUSAL KAUCUK KONGRESI

2. GUN

15 EYLUL CUMARTESI GUNU KONGRE SUNUM PROGRAMI

Kauguk Isletmelerinde Is Sagligi ve Guvenligi

11:00:13:20 Veli Deniz (Kocaeli Universitesi)
Kauguk isletmelerinde Yapilmis Saglk ve
11:20-11:40 Giivenlik Arastirmalari
Merve Ercan Kalkan (Kocaeli Universitesi)
NR/BR ve NR/CR Karigimlarinin Vulkanizasyonuna
11:40-12:00 Otokatalitik Reaksiyonlarin Katkisi
Arta Babapoor (Hacettepe Universitesi)
12:00-12:20 Kahve Molasi
Zeolit Katkili Poli(dimetil siloksan) Membran ile
12:20-12:40 Saflagtirma Islemi
Filiz Ugur Nigiz (Kocaeli Universitesi)

" } Mikrodalga Teknigi ile Devulkanize Edilmis EPDM'in Tekrar Kullanimi

12:40-13:00 drp e
Tolga Kopuz (Kocaeli Universitesi)
Hava Siispansiyon Koriiklerinde Cevre Dostu ve Ustiin
13:00-13:20 Performansh Renkli Kauguk Karisimlarinin Kullanimi
Murat Yildinm (Aktas Holding)
13:20-14:30 Ogle Arasi
Vulkanizasyon Kinetiginin Aydinlatiimasinda Kullaniian Ampirik Modeller ve
14:30-14:50 Uygulamalari
Murat Sen (Hacettepe Universitesi)

. ; Enjeksiyon Preslerinde Soguk Yolluk ve Servo Kontrol
14:90-12:10 Hans Nies (Desma)

. ’ Lastikler Igin Cok Amagh Test Cihazlari
o030 Arnaud Favier (Metravib)
15:30-16:00 Kahve Molasi

/ . Kauguk Sertligi Olgmede Gelismeler
1E:0g ) Mauro Belloni (Gibitre)
16:20-16:40 Lastik Enjeksiyon Presleri
16:40-17.00 Betea Paul-David (Maplan)




Behliil METIN

Dernekten Haberler
U R T T
I. Kaucuk Sektori
Gelisim Calistayi

Kauguk Sektdrl Gelisim Calistay,

2 28-29 Nisan 2012 tarihinde, Bod-
rum Rixos Otelde gergeklesti.
2 gun slren calistay, T.C. Ekonomi Ba-
kanlhg, Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilar Birligi (IKMIB)
ve Kaucuk Dernegi tarafindan organize
edildi.
Bir dnceki sayimizda calistayla ilgili bilgi
vermistik, bu sayimizda calistay sonucu
¢ikan raporu sunacagiz.

2015 - 2023 HEDEFLER - STRATEJi-
LER SONUC RAPORU

Calistay baslangicinda sektériin prob-
lemleri olarak gérilip, gdrisme ya-
pilmasi istenen konular siralandi ve
bu siraya gore konular tartisildi. Bu
rapor, 28-29 Nisan 2012 tarihlerinde
Bodrum’da T.C. Ekonomi Bakanlg, iK-
MIB ve Kauguk Dernegi'nin sektorel
katiimiyla Kaucuk Sektdri icin yapilan
Gelisim Calistayi'na ait bulgulan ve stra-

teji analizini icermektedir. Her bélimde
Oncelikli olarak toplanti bilgileri ortak
konu basliklar altinda siniflandirilarak
verilmis, daha sonra bu bilgiler ‘Tespit-
ler" kisminda nedensellik perspektifin-
den incelenmistir. Raporun son balimi
bu bilgiler ve tespitler cercevesinde
bundan sonraki asamalarda yapilabile-
ceklere dair goris ve Onerileri icermek-
tedir.

(1) Hammadde, yurt disi hammadde
bagimhlig ve alternatif malzeme arayis-
lari,

{(2) Ar-ge ve inovasyon,

(3) Bolgesel ve kiiresel diizeyde meyda-
na gelen ekonomik ve politik gelismele-
rin sektdr Uzerindeki etkileri (potansiyel
firsatlar ve tehditler),

(4) Bolgesel ve klresel dlizeyde meyda-
na gelen ekonomik gelismelerin isletme
yapisina (sermaye, Uretim vs) muhtemel
etkileri

(5) Cevre ve insan saglgl,

(6) Yasal mevzuat / diizenlemeler,

(6) Sektér ve kamu kurumlar arasindaki
etkin iletisim, diyalog ve isbirligi ihtiyaci
(7) Enerji ihtiyaci ve alternatif enerji kay-
nagi arayislari ve

(8) Nitelikli is glicl ihtiyacidir.

Calistayda one c¢ikan temalar stratej
calismasini da sekillendiren ana un-
surlardir.  Sektdrlin bundan sonraki
asamada: 2023 nihai hedeflerine ulas-
mada ihtiyac duyacag strateji ve eylem
planini tamamlamasi, bu plani hayata
gecirirken periyodik izleme ve genel
anlamda performans degerlendirmesi
vapmasi tavsiye edilmistir. Bu tir bir
izleme-degerlendirme sektére daha et-
kili ve sektorel verilere ve kanita dayall
karar alma kabiliyeti kazandiracak ve
nihai hedeflere ulasmada slrdirilebilir
politika ve vaklagimlar gelistirilmesini
saglayacaktir.



Diinyamizdaki Son 5 Yil iginde Degisiklikler, Gozlenen
Egilimler Neler Olmustur?

Degisen dinyaya ayak uydurabilmek icin evvela onu ¢ok iyi
bir sekilde gdzlemlemek gerekmekteydi. Bu konuyla ilgili g6-
riis soruldugunda, katihmcilardan tabloda siniflandinidigl se-
kilde gdrisler bildirildi.

Ekonomik Polilk | Hukuki Cevre /. Tekiolaji / Demografik | Isthoam ve | Yanetisim /
altyam /| insan sadbdi [ bilisin sosyolojik editim Isviriigl
mevzuat /
diizenlem
eler 3

= SekiGrier, ara | = Gig = Fiknl = Gavre = Apple, I-phone: | = Deglsmwe | = Sanayide = Universite -

siurlar dengele- | mulkdyet | duyarhig fletigimimiz uyum egitim dizeyi | sanayl
genisledi ridedisl- | haldan orth arth, bilglye safllama arty, bu; t5birligl gelist

“ Firma yar, daha = Enerji ve ulagm vazgegiimez Gniversie -

hbirlesmeleri Sonu- anemil enerjt kolaylagu oldy sanayl
any lar oldu Kirfiligi = sosyal * DOnyads ghinigini

* Hamimaddenin arbyor | = ig gandeme medyanin hizh nifus artirds

anemi ant giveniigi | girdl etkinligh artt artg = Hitelikl iy

* Koruma konusun | = fidim = Teknolojihizli | * Vagh ndfus qlico antn

Paliticalan ve dakl degisikligl dedisiyor. srtiyar, = Ara eeman
lasitlar artty hassasl- snem Firma, Gron yagam kaybi oldugu
= Gin / Hindistan yet ant kazandi © i hasaliyar siiresi uzadi e mesleki
gl dengesinl = Teguikier | = Aukiann = Ar-ge ve = Farkli yeterhiik
degistirdl artt qeri inovasyanun koltarierle adina fazia
= Tuketim donogami onemi artty alisabilme meslek
aligkaniiklan onem = Ger dandsim zonuniulugu standard;
deliztl, kazandi teknolojileri artlr. olugmadidt
taketim arth antb. {atik (pazariar fgin Tarkiye
= gin ariin dedler! art) farkh) genelinde
ealitesini sorun var
degiigtirdi,
artirdi

Ekonomik (devam)

= Arap bahannin ekenomik ve ticari sonuclan gaziendi = Kar paylan disiyor, son toketici ucuza Grin aliyor

= Ulkelerin uyguladiklan tarife dig engefler artt = Tiketici haklon datia ¢ok dikkate shniyor

= Ekonomil krizler dahn korumaa pelltikalan getirdi * Maliyetin gerekiilig, artinlma lear

= Bauda gevred haski, (revmi bizim gibi gelismekte olan paylarinin digmesi yalin Oretimi gerekli yapti

ffeelere kaydird: = E-ticaret hizla biyayar

= Uzakdofju makine Oretiminde atak yapiyor = 2009 krizl lle birllkte kansalidasyon artts

= Firmalar, olkeler, sektoru sekillendiriyor, strateji ® Giobal kriz sonras) Tark ticaret girketierinin finansal olarak daha seffaf

olusturuyoriar olmas: bekienlyor

= (iran satmak yenne kollandidin kadar 6de yantemi * Sermoye birlegmelert artyor

bagiadi # Ticarette orman kanunu gegerli
o ve Gretimde var = Vilalmaz denen devier yiluliyor. (driin - hizmet, hardware - software),
= DOgdk, orta teknalo)l Granlerinin dretimi batden doduya beflenlimeyenler begeniliyor (Tarkiye, Brezilya)
kaydnliyor # Hatanin bedell gegmise gore afjirlast
* Rekabetin artmas: arz fazlasina yol agiyor = Gzel, kilgilk, dahs Gnemii hale geldi
# Kriz sonucunda Olkeler daha sia mall politikatar = Defjer yargilan defist, etik kapitalizm daha kullaniir oldu
uyguiuyer = Ticaret yaparken adaplasyon - uyum becerilerinin defer! ve anemi artt.
= 2009 lle birlikte serbest para emtia spekalasyonuna (EQ Bnemll bir ozellik oldu)
ybneldi

Bu konuda genel olarak tespit edilen konular

¢ Diinyada son 5 yil icinde gergeklesen degisiklikler ve olu-
san egilimler tartismasinda; kiresel ve Ulkeler duzeyindeki
ekonomik gelismeler ve krizler, ekonomik ve politik guc kay-
malar, teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler diger gelis-
meleri tetikleyici unsurlar olarak dne gikmaktadir.

= Nifus artisi, degisen nlfus yapisi ve dogal kaynaklarin hizla
tikenmesi ve dogal ¢cevre sartlarinin kdtllesmesi de gevre ve

insan sagligl lzerindeki kaygilar ve duyarhlig artirmistir.

= Ekonomik krizler, dogal cevresel sartlann kotllesmesi; ar-
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tan rekabet ve bu rekabete bagl olarak ortaya cikan arz faz-
lasi ve dusen kar paylar ulusal ve uluslararasi ticarette uygu-
lama ve maliyet konularinda kisitlamalar, yeni dizenlemeler
ve korumaci tedbirleri beraberinde getirmistir.

*Yasal dUzenlemeler ve kisitlamalar sonucu artan maliyetler
ve operasyonel yliklerle bas edebilmek icin sirketler ve genel
anlamda is dinyasi igin karlihig ve verimliligi artirma zorunlu-
lugu dogmustur.

* Teknoloji ve bilisim alanindaki ilerlemeler bilgiye erisimi gok
buyilk élcide hizlandirmistir. Bu sayede teknolojik Griinlere
talep artmis ve cesitlenmistir. Bu taleplere cevap verebilmek
ise ar-ge ve inovasyen galismalarina agirlik verilmesini gerek-
tirmektedir.

Oniimiizdeki 5-10 yil icin diinyamizdaki
degisiklikler, egilimler neler olacaktir?

Bu konu ¢ahstayda goriisiildii ve dneriler dogrultusunda
altta yer alan tablo olusturuldu.

Ekonomik Palitik Hukukl altyap! / Cevre [ insan Teknoloji / biisim | Y6netisim
mevzuat / saghg:
= Sermaye = Kitlesel toplumsal claylar | = Ulustararasi ® Dofjayadahagok | * Sanal dinya = Gelecedi
dolagimi her (tepkiler) artacak kurumlann gorey, zarar verecediz gercek olanin tahmin
yerde ve her | = Spayal baharlar artacak, organtzasyon yapisi | * Dofal Grinlerin anane gegecek edersel
alanda ofacak ABD bahan vb_. [issizlik, vs. yeniden organize deferi daha da = Genetik teknolofi ayakta
* Dojal kaynak |  sosyal patiama) edllecek ya da artacak ek cok alanda kalacagez,
fullanim) * Sivll toplum kurulugian kurumlar yok olacak |« Cevre bilinci etkili olacak geleiceqi
daha stratejik | daha etkill ols ® Uluslararasi antacak + Mobil yaratirsak
hale geletek = kiim uygulamalar daha | dazengin
= Firma satn qgelismekte olan deijisikiiklerine ekkin, yayain hale |  ofacagiz
alma vefirma | savaslar qikacak lkelerin tamsil bagh dogal afetier gelecek
birlesmeleri kabillysti artacak alacak * Kullanilan
artacak ® Dogal driin, malzemeler,
= Katcuk hikayes! lan Grin | yontemler vb:
kullanim alani daha on plana yerine alternatif
azalacal, gikacak malzemeler
alternatif gelistirilecek
kompozit = Hayaller, bugin
malzeme igin ulagtimaz
kullanim olanlar gelecekte
artacak gercek olacak
(devam)
= Cin gibi farkh bolgelerde ¢konomik krizler artacak ® Enerji kullanimindaki pazar blyGyecek
= Yatinm yapan biyik, kiicdgl yutacak = &irket, pazar, pazarlama, lojistik alanlarda girket
= Ener]l sektbrilnde alternatif arayis) artacak kiimelenmeler] olacak. Omegin; Turkiye'de
& Enerfi gesitliligl artacak teknoparklar, bazi Gniversite fonlanin dis kaynaklar
" Nitkleer enerji daha snemii olacak tarafindan alinmasi gibi

* Gelecek tartismalarinda cevre kirliligi ve cevresel sartlarin
kotllesmesi, sosyal-politik istikrarsizliklar, teknolojik gelis-
meler ve sirketlerin finansal ve Uretim yapilarinda meydana
gelecek degisiklikler 6ne cikan konulardir.

= Nifus artisi ve teknolojideki gelismeler tlketici beklentileri-
ni ve tlketimi artiracaktir. Bu durum taleplere karsilik vermek
lizere Oretimin artmasi, dolaysiyla da dogal kaynaklarin azal-
masit anlamina gelmektedir.

= Artan rekabet, artan ve ¢esitlenen tiketim talepleri, enerjiyi
kritik, stratejik ve hayati bir kaynak yapmaktadir. Bu baglam-
da alternatif enerji kaynaklari arayisi ivme kazanacak, enerji
kullanim pazan blylyecektir.

= Sirket kimelenmeleri de orta vadede sektora verimlilik ve
rekabet anlaminda sekillendirecek énemli gelismelerden biri
olarak gorilmektedir.

o [
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e

Oniimiizdeki yillarda sektoriimiizii etkileyecek degisiklik-
ler neler?

Diinyada olusacak degisiklikler dogal olarak sektériimiizii
de etkileyecektir. Sektorimiizii etkileyecek degisikliklerin
ne oldugu konusunda tablodaki gériisler bildirildi.

Govie Jmseneadnm |
* Gevresel duyariilic sekbort elumlu ve olumsuz
etkileyecek
® Gevred baslalar sebeblyle hammadde
Igeriklerl defiisecek

[Exonomik
= Dogal atetler nedeniyle hammadde kaynak temini zorlagacak
* Tarkiye'dekl kayneklanmiz kapatididi igin diga baghimhiik devam edecek
= Hammadde tedarikelenl tekellegiyor
# Enerjl maliyetlerinin dogDralmesl, sentelik kauguk Gretimini tegvik edebilic
= Uretim mallyetier| artacak
* Savaglann gikmast sonucu liretim balgeler dejigecek
= Torkiye'dekl kauguk sektbrll Avrupa firmatarnin zora glrmes! sebebl lle glgienecek
= Ppazar neredeysa oraya gitmek gerekecek ve sermaye yapilannda defisiklikier olacak.
. Clddi yari mamul dreticilen / olusumfar olzcak
= Pazariama, lofistik gibl alanlarda Gzellegmeler alacak

*Sektdrli etkileyecek degisiklikler kapsaminda hammadde
konusu one ¢ikan dnemli bir husustur. Hammaddede disa
bagimliigin devam edecegi, buna ek olarak kiresel gaptaki
dogal/cevresel ve politik gelismelerin hammadde temininde
zorluklar yaratacagl éngoriimektedir. Bu éngoriller ise ham-
madde konusunda etkin stratejiler gelistiriimesini gerekli kil-
maktadir.

e Politik ve ekonomik gelismelerin sektor icin firsatlar yarat-
masi beklenmektedir. Cikabilecek olasi savaglar ve/ya politik
ekonomik istikrarsizliklar Uretimi baska Ulkelere kaydiraca-
gindan, Tarkiye'nin énemli bir Gretim merkezi olma olasilig
ylksektir.

* Sektorll etkileyecek diger 6nemli bir degisiklik enerjidir. Ki-
sith enerji kaynaklari, artan cevre duyarlilg ve alternatif ener-
ji arayislar bu konuyu sektdr icin stratejik hale getirmektedir.

Sektdriimiizde bugiinlere nerelerden geldik, bizi biz
yapan olaylar neler?

Toplantiva katilan kauguk sektoriine mensup is adamlar,
Tiirkive'de kaucuk sektériiniin gelisimini asagidaki sekilde
ozetlediler.

e Kaucuk sektdrl 1950'lere kadar farkh inang gruplarinin
elinde idi.

» 1950’den sonra DP hikUmetinin ithalat kisitlamalari ile it-
halattan lretime gecildi.

= 1961 lerde araba lastigi Gretimi baslad!.

* 1975ten sonra otomobil sektérindeki yerlilestirme calis-
malari paralelinde kaucuk sanayii pres parca Uretiminde artig
gorilda.

* 1980’lerdeki ihracat hamlesi paralelinde sektor yeni ihra-
cat pazarlarina acildi, satislarn arurdi.

= 1985 yilinda radyal lastik Gretimi basladi. Ama artan iscilik
maliyetleri nedeniyle, her ne kadar tUlkemizde 3 kiresel ve 1
yerli tekerlek lastigi markasi da olsa da su anda Uzakdogu'dan
ciddi oranda ithalat olmaktadir.

* 1988 senesinde “Kauguk konusunu kendilerine meslek
haline getirmis olan kisileri kaucuk konusunu gelistirme cer-
cevesinde bir araya getirerek memleketin ekonomik gelisme-
sine yararl olmak, birbirivle dayanismayi ve bilincli calismay
saBlamak ve kolaylastirmak suretiyle konunun gelisimine hiz-
met etmek, mesleki ve sosyal ihtiyaclarini toplu dayanisma ile
karsilamak” amaci ile Kaucuk Dernegi kuruldu.

»1990'dan sonra basta ihracat pazarlarina yonelik calisan
kaucuk sirketleri olmak (zere tlim sekidrde kalite olgusu
dnem kazanmaya basladi.
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» 1994 krizi ve GOmrik Birligi sonrasindaki olumsuz sonugla-
ra ragmen sektérde olumlu gelismeler sagland. ihracata cok
Onem verildi. Sektdrde ilgi cekici ivmeler oldu. 1994 sonrasi
bilgi birikimi artt, insana ve makineye cok yatinm yapildi.

* 1991 ve 2000 arasl hammadde tiketimi % 25 oraninda
artt.

*1990’larin sonundan itibaren misterilerin talebi dogrultu-
sunda zorunlu clarak kaliteye énem verildi.

= 2000l yillarda Turk firmalan markalasmaya basladi.

* Fransa'dan Uretim lisansi alarak Tlrkiye'de ise baslayan bir
profil firmasi 2000°li yillarda dinyada konusunda iki firmadan
hiri oldu.

*Yine 1950'lerdeki ithalattaki kisitlamalar nedeniyle kurulan
hir Thrk firmast hortum Uretiminde diinyada 3 firmadan biri
oldu.

*1990'lardaki faaliyetleri ile kendi korlk Uretimi ve yurt di-
sinda yatirimlari ile hir firmamiz kendi kenusunda dinyada
s0z sahibi oldu.

*Yine 1990’larda sektérin yurtdisindaki devleri dogrudan
veya ortak yatinm yaparak Tlrkiye'de faaliyete gectiler.

+ 2007 yilinda Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (TUprag) zarar
eden kaucuk Uretimine yonelik Stiren Butadien Kauguk (SBR)
ve Cis Polibitadien Kauguk (CBR) Unitelerinde Gretimi dur-
durma karari aldiini duyurdu.

*Yine 2000’ yillarda bir firmamiz, otomotive yonelik hortum
kenusunda otomotiv firmalari tarafindan tercih edilen firma
oldu.

¢ Baz Urlnlerde Tiirkiye ilk akla gelen Olke oldu.

= 2000-2011 arasinda hammadde tlketiminde % 90'a varan
artislar gériildii. Ontimizdeki 10 sene yillik minimum % 4 bi-
ylime bekleniyor.

= Buglnlerde Avrupa'daki (retim Tlirkiye'ye kayiyor, biylk bir
cografyada Ur{in satihyor. Kauguk sektdrli ¢ézim Ureten hir
sektor oldu.

Ozet; sektdrde ciddi bir gelisim gdzleniyor ve daha da devam
edecek. Bunu artirmanin ve bu gelisimden yararlanmanin yol-
larini bulmak gerekiyor.

Sektore yonelik tespitler
Sektdrin 10 yilik zaman dilimi bazinda tarihsel gelisiminde
Sektorlmuizin Bugini

1950'ler ithalattan dretime gegis
1960'lar Araba lasti@i Uretimine baglanmasi
1970'lerin | Otomotiv sektbriine paralel olarak kauguk sektrinde yaganan
ortasi gelismeler
= Tfhracatta arti
1980'ler s Radyal lastik tiretimine baslanmasi
= Kauguk Dernedi'nin kurulmasi (1988)
» Kalite olgusunun sekttrde yerlesmeye baslamasi
1990'lar = 1994 krizinin kauguk sektérii icin yarattig: firsatlar: sektériin
ivme kazanmasi, Thracatin artmasi, bilgi birikimi olusmasi, insan
kaynaklan ve liretim araclarina yatinmin 8nem kazanmasi
2000’ler Baz Tirk firmalarinin diinya capinda markalagsmaya baglamasi
= Avrupa kauguk fretiminin Tarkiye'ye kaymasi
Glintimiiz s Sekttriin coziim iireten, adapte olan, gelisen ve esnek bir
yapida faaliyet gdsteriyor olmasi|

Sektore Yonelik Tespitler



Sizdirmazlik emelanlarinin ve kalipli parcalarin Gretimi icin tam otomatik yatay enjeksiyon pres.
Performans ve ekonomi agisindan yeni standartlari belirleyen son teknoloji makine konsepti.

» Enerji Tasarruflu servo hidrolik striict konsepti
» Minimum kurulum alani gerekir. .

» MAPLAN FIFO kisa kauguk enjeksiyon nozul konsepti.

Mikemmel bir fiyat / performans orani ile Avrupa makine kalitesi.
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1-Sektdrin Gigld Yanlar

« BlylUyen sektdr olmasi (G1)

e Firmalarin uluslararasi basarilara imza atmasi (G2)

= Sektdrde degisikliklere ¢ok cabuk uyum saglanmasi (G3)

= Problem ¢dzme becerilerinin ylksek olmasi (G4)

= Bilgi birikiminin var olmasi ve gbreceli olarak yeni teknoloji-
nin olmasi (G5)

 Yenilikei Griin céztmlerine agirlik verilivor olmasi (G6)

¢ Ar-ge calismalarina yoneliyoruz (G7)

= Uluslararasi standartlara uyum yetenegi yiiksek {(G8)

= Uretim sonrasi verilen hizmetlerin Ustinligl (G9)

» Krizlerden faydalanma yetenegi (G10)

= Trkiye imaji sektdr imajini destekliyor (G11)

* Bazl Gretim dallaninda ucuz iG glct var (G12)

* Calisanin Uretimdeki katma degeri daha yliksek (G13)

* Kuvvetli bir deneyime sahibiz (G14)

* Genis hir yelpazedeki sektorlere Gretim yapiliyor (G15)

e Hizli karar veren, dinamik bir sektdr olmamiz (G16)

= Miisteri beklentilerine iyi cevap veren bir sektor (G17)
«Hizli kalip, hizli diisiinme, hizli ¢ézim ortakhgl kuvvetli, hizh
donuds (G18)

» Beyaz yakada, mihendislikte bir Gicret avantajimiz var (G19)
« Kolay yUkseltilebilecek kapasite (G20)

» Avrupa Ulkelerine gore kaliplar daha hizli ve ucuz Gretiliyor
{G21)

* Mesleki orgutlenme kuvvetli (G22)

» Girisimeilik kuvvetli (G23)

« Katma degeri yliksek olan bir sektor (G24)

2- Sektdriin Zayif Yanlar

« Kullanilan hammaddenin geri dénlisimu zor (Z1)

= Kullanilan kimyasallarin teminini saglayacak buylk Gretici
kuruluslarin destekledigi yan firmalarin olmamasi (Z2)

« Eskimis makine parki (Z3)

* E| ile yapilan operasyonlar fazla / otomasyon az (Z4)

» Dlslik pazarlama faaliyetleri (Z5)

e Yalin tGretim gibi uygulamalarin olmamasi (verim disUk) (Z6)
« Proaktif stratejilerin olmamasi, gelistirimemesi (Z7)

= Calisma ortaminin kirli olmasi (Z8)

* Hammadde stoklarinin yliksek olmasi (Z9)

e Tedarikgiler blyuk oldugu icin pazarhk glcl zayif (Z10)
=[sgiicl devri yilksek, uzmanlasma olamiyor (Z11)

e Yetersiz, pahall lojistik alt yapi (Z12)

e Blyuk thketicilerin tekelci yapisi (kurallan belirleyen blyUk
musteriler var) {Z13)

*Y(iksek kredi maliyetleri (KKDF ile baglantih) (Z14)

e Nitelikli isglictnin ishasi egitiminin uzun olmasi (Z15})

e Kimelenme yer secimi yok (Z16)

e Tasarnim glcl zayif (Z17)

* Sektdrde mihendis istihdami disik (Z18)

« Kurumsallasma ve markalasma zayif (Z19)

s Sektorlin halk arasinda bilinirliligi az (Z20)

* Thrkiye'de ihtiyac duyulan ve artik Uretilemeyen kauguk
hammaddelerinin Uretimini saglayacak cok ortakll bir yapi
olmamasi (Z21)

* Kliglk, orta dlgekli firmalarda tesvik, ceza gibi konularda
uygulama bilgi eksiklikleri var {Z22)

e Karisim tesislerine yapilan gereksiz yatinmlar. Bunlar daha
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dogru slreclere, asamalara yapilirsa daha avantajli olabilir
(Z23)

« Universitelerde polimer dalinin olmamasi (Z24)

«Sektdrde kurallara uyulmamasi sebebiyle is kazalan yasan-
masi {Z25)

= Kamu / sanayii iletisim, isbirligi, geri bildirim sireclerinde
eksiklik (Z26)

e Kauguk yerine kétu alternatif malzemelerin kullaniimasi
(227)

e Tlrkiye'deki kauguk sektdér(l sirketlerinin sermaye yapisi
gucli degil (Z28)

» ihtisaslasma sonucu sektdriin alt sektér uygulamalarina ka-
varak (otomotiv, insaat vh.) genel kauguk sektdrl sorunlarina
odaklanamamasi (Z29)

= Sektdr oyuncularinin bir araya gelip ihtiyaclarini karsilaya-
cak organizasyonlar kuramamasi (Z30)

3- Firsatlar

e Askeri - savunma / ulastirma sektérlerinde pazar potansi-
yeli (F1)

= Kyoto anlasmasi geregi dékim/kauguk Uretimi Avrupa disi-
na kayiyor (F2)

* Geng nufusun olmasi (F3)

= Genis coBrafyada olan musteriler (F4)

* 2023 icin tesvik veriliyor olmasi (F5)

* Cografi konumumuz (FB)

= Otomotiv, beyaz esya sektériinlin Tlrkiye'yi Us olarak ko-
numlandirmasi (F7)

*Ortadogu (lkelerinde alt yapi eksikligi firsat olarak goziiki-
yor (F8)

e Tirk Lirasi'min uluslararasi alanda kabul gormesi (F9)

» Kaucuk sektériiniin otomotiv sektdrine % 51 oraninda Ure-
tim yapiliyor olmasi (F10)

¢ Dogu ve Ortadogu pazarina miidahale etmek icin dogru za-
man (F11)

*Teknik ve hassas Ozellikte Urlnlerin Tlrkiye'de Uretilmesi
(F12)

4 -Tehditler

= Cevre kirliligine artan hassasiyet (T1)

* Kamu - &zel sektér arasinda ortak dil olmamasi (T2)

¢ Petrol fiyatlarindaki artis (T3)

= Uzakdogu'dan gelen ithal girdilerin daha ucuz olmasi (T4)
*Cin ve Hindistanin artan hammadde talebi ve hammadde
fiyatlarini yikseltmesi (TS}

e Uluslararasi fonlarin emtia pazarina spekilatif midahale-
leri (TB)

« OTV'nin yiiksek olmasi (T7)

* KKDF'nin yiksek olmasi (% 3 den, % 6 ya ¢citkmasi) (T8)

e Glmrik Birligi anlagsmasinin 3. Ulkeler lehine olusturdugu
avantaj (Turkiye icin dezavantaj) (T9)

« Uctincl Ulkelerdeki farkll uygulamalar, yabane sermayenin
Tirkiye'de is yapma konusundaki gekinceleri (T10)

e GUmrik Birligine Oye Ulkelerin bize gore avantajli olmalar
{izin stirelerinin uzunlugu vs) (T11)

2015-2023 iCiN ONCELIKLI HEDEFLER
Toplantinin en dnemli kismini bu balimdeki gdriismeler olus-
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Energlzing Chemistry:

Mukemmel ¢ézimler icin yakinlik gereklidir. Bu nedenle, size hizmet vermek igin
size bundan sonra daha yakin olacagiz. Dinyanin bir numarali sentetik kauguk
ureticisi ve ozel kimyasallar sektoriinin liderlerinden biri olarak LANXESS,
buytyen Turkiye ekonomisinde hizla artis gosteren ulasim ve sehirlesme gibi
buylk yonelimlere Grtin ve hizmetler sunmak icin hazirdir. Yiksek performans
kaucuklarimiz ve katki maddelerimizle, 6zellikle otomotiv sektorli ve insaat
endustrisi icin glclt bir is ortagl konumundayiz. Turkiye'deki kurulusumuz
LANXESS Kimya Ticaret Ltd. Sti. sayesinde miusterilerimize bundan boyle
dogrudan ve daha hizli hizmetler ve Ustin kaliteli isbirligi saglayacagimiz ve size
kiresel-yerel deneyimlerimizi sunabileceg§imiz icin ¢cok mutluyuz. Faaliyetle-
rinizde size destek olmak istiyoruz. Her zaman uygun gozimlerle yakininizdayz.
www.lanxess.com.tr

' ’ Th : A ! ;‘f

HAZIRAN 2012'DEN iTIBAREN LANXESS TURKIYE'DE
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o R

turdu. 2013 yilinda 500 milyar dolar ihracat rakamlarina
ulasmak igin, dncelikli olarak neler yapilmasi gerektigi konu-
suldu. Bu konuda &neriler toplandi ve en énemli gorlilenden
itibaren gorisildi. One cikan gorisler asagidaki gibi siralan-
di. Bu konulan gérismek icin komisyonlar olusturuldu.

ONE CIKAN KONULAR;

(1) Bolgesel kauguk merkezi olmak

(Strateji calismasinda “Kaugukta tretim merkezi olmak” ola-
rak tanimlanmistir)

(2) Dlnya dlceginde sentetik kaucuk Oreten bir tesis kurmak

(3) Cevre problemlerini tamamen c¢ozen bir sektdr, insan ve
cevre saghgl konusunda daha hassas bir sektor olmak

(4) Ozellikli Grtinlerde diinya markas! olmak, en az iki marka
clkarmak

(Strateji calismasinda “Lastik Uretiminde marka clmak” ola-
rak tanimlanmistir)

(5) ihracatin ithalati karsilama oranini % 100'Un (izerine ¢i-
karmak

(B) Sektoriin ara eleman ihtivacini gidermek
(7) Kauguk ihtisas organize sanayi bolgeleri olusturmak

(8) Hedeflerine ulasmis firmalarin katildigl uluslararasi kau-
cuk fuarini diizenliyor olmak

Tespitler

Oncelikli nihai hedefler arasindaki nedensellik iliskisi genel
hatlar ile asagidaki sekilde verilmistir. Burada solda ilk si-
tundaki nihai hedefler; operasyonel hedefler olarak nitelen-
dirilebilir. Daha sonraki sutunlardaki ifadeler ise sektdriin ka-
zanacag nitelikleri (cevreye duyarl olma, 6zellikli rlinlerde
marka olma ve kaucuk merkezi olma} ve sektoriin kazanaca-
g1 ihracat kabiliyetinin derecesini (ihracat/ithalat karsilama
orani) ifade etmektedir.

Diinya Slgeginde
sentetik kauguk
Graten bir tasis
kurmak

Gzelliki

Kauguk ihtizas drinferda
organize sanayl diinya
blzaler markssy
olusturmak clmzk, en oz
:::;:nmlarim Wehprricn

gtkarmak Bolgesel
Hedeflerine giizan, Insan kauguk
ulagmig firmalann saﬁuﬁ:u ve merkezi
katildig1 govre konusuna I
ulustararasi daha hassas bir ihracatin olmak
kauguk fuarim sektsr olmak ithalat
duzenliyor olmak

aranim %

100'dn
dzerine
gikarmak

Sektrin
ara elaman
Ihtiyacing
Idermak

olmak

G1, G2, G9, G12, G14, G15, G16, G17, G19, G20,
G21, G23, G24

Z5, 210, 213,.220, Z26, 230

F1, F4, F6, F7, F8, F11, F12

T2, T10

Oncelikli Nihai Hedef 2: Diinya dlgeginde sentetik
kaucuk tGreten bir tesis kurmak

G2, G5, G7, G8, G14, G20, G24

Z5, 79, 7210, 721, 227

F2, F4, FG, F12

T4, T5

Oncelikli Nihai Hedef 3: Cevre problemlerini
tamamen ¢dzen, insan ve cevre saghigi konusunda
daha hassas olan bir sektor olmak

G3, G4, Gb, G6, G7, G8, G14, G16, G17, G23, G24
Z1, 28, 219, 227

F2, F12

T1

Oncelikli Nihai Hedef 4: Ozellikli iiriinlerde diinya
markasi olmak, en az iki marka ¢ikarmak

G2, G3, G5, GG, G7, G8, G9, G11, G13, G14, G15,
G17, G18, G21, G23, G24

Z5, 213, 219, Z20

F1, F4, F6, F11, F12

T10

Oncelikli Nihai Hedef 5: ihracatin ithalati karsilama
oranini % 100’iin iizerine ¢ikarmak

G1, G12, G13, G14, G15, G18, G20, G21

Z5, 76,212

F2, F4,6, F7, F8, F11, F12

T9

Oncelikli Nihai Hedef 6: Sektdriin ara eleman ihtiyacini
gidermek

G13, G19
z11, 715, 717, 718, Z24 F3

Oncelikli Nihai Hedef 7: Kaucuk ihtisas organize
sanayi bdlgeleri olusturmak

G14, G16, G18, G20, G22

Z3; 25,218, £22, 7225, 230

Oncelikli Nihai Hedef 8:
firmalarin katildigi
diizenliyor olmak
G2, G11, G22

Z5, 219, Z20

F4, F11

Hedeflerine ulasmis
uluslararasi kaucuk fuarimi
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2023 Yilinda 500 Milyar Dolar Hedefini Yakalamak igin Hangi
Hareket Plani izlenmeli ve Nelere Oncelil Verilmeliydi?
Kaucuk Calistayina katilan katihmcilar gruplara ayrilarak bu
konular aralarinda tartist ve asagidaki sonuclar ortaya cikti.

1-Kaucukta Uretim Merkezi Olmak

Oncelikii Nihai Hadef 1: Kaucukta dretim merkazi olmak

Mevcut olumiu
durumun
korunmasi,

kurumsallas-
masi

sermayedarian
nin ana strateji
uyarnnca vizyon
ve misyon
olusturmalamn

10 yillik
yonetim
kadrosu
planlarinin
yapilimas:

Flrmalar

Sorumiu
Stratejl Eylaem kurum / Tarih
kurulus
Sirket

Finansal

yapinin gézden

gecirilmesi
Ucuz finansal
kaynaklarin
bulunmas:

Finansman
tizerindelki
malivet/vergi
nin
azaltilmasi
Atil
kapasitenin
elden
cikarilmasi

Firmalar

Olgek
elkonomisi
uyarinca sirket
evliliklerine

i e Frermaiar apimiz yeterli midir?)
mésteri, rkiye'nin akademik olarak

analizinin
vapillmas:

Veriml dretim

yapilmas:
Yalin Gretim
tekniklerinin
uygulanmasi
Vearimlilik ve
rekabetcilik
analizlerinin
yvapilmasi

Firmalar

Kauguk Dernedi

Ozellikle (Sanayi
Avrupa’da Bakanhdimn
sikint yasayan [onerisi),
kaucuk

firmalarim s:ak;zlrgl
takip etmek Tlearat

Musavirlikier

Kauguk Dernedi

Igin teknoloji
fakiltelerind
e Elastome
teknolojller!
balamd

Bu okullarda
okuyacak
sdrencllerin
burs ve is
garantisl lle
tesvik
edilmesi,
devietin
vergilerde
EM

benzeri
tesvikler!
sunmasi
Maslak
liselerinde
alan acilmasi

Tesvik Genel
Modariaga

Kauguk merkezi olmas:

- * Tark Kauguk Sanayi'nin kaynak
olarak Kaucuk merkezi olmasi
(Pazarlama)

Kapanmakta
Ulkeye kaucuk [aolan firmalar (Bsai;‘:‘lfliélmn
yatirimiarinin Iincelemelk b
cekilmesi Snefisn Albert SAYDAM 1.grup adina sunum yapti
Tarkive’yi
dretim Gssd
:,'-:,.ar: S5 Elcheai BE Modelleme yapilmasi (Tirkiye ve diger Ulkeler)
pazariamalc Ticaret Kauguk
Rekabet Muisavirlikieri, Demnedi,
gstanligo Basbakanlik Ekanomi Bk,
yaratilacadini | Yatimm Ajansi, ¥
B oaristitiad | pe=ber =, Enerjl fivatlannin dagirdimesi glg:;ji ve 2013
Roadshow o §
e Uretimin K:ynaklar
Mi.‘.h-L_endis = onindeki Bk.
yetistirilmesl| nreld engellerin Gevre (CED vs) maliyetlerinden kaynaklanan Kauguk
MUhendislik kaldinimasi | kayiplarin artadan kaldinimasi Igin deviet destedi | Dernedi, 2015
seviyesi disinda saglanmasi Gevre Bk,
teknik eleman K K
yetistiriimesi Sektdrdeki vergi yakunin dretimdeki rakip D:I:T(l;:ﬁl 2017
2 yilik TBMY Ulkelere uygulanan seviyeye Indirilmesi i 'k
okullar: ve Maliye Bk.
meslelk Yatinmin éndndeki birokratik engelflerin yeni Kauguk
ggftsr_'n”;r‘:z_m tesvik mevzuati incelenerek kauguk sektdring Dernedi, 2013
vetistirlimesi | e kapsayacak sekilde olusturulmasi Ekonomi Bk.

2-Diinya Olceginde Sentetik Kaucuk Ureten Bir Tesisi Kurmak

aciimasi -
™Ml Egitim Bk.,
Nitelikll teknik 2 yillike Torelye Is
elemanlarin Elastomer 1
Ekanomi
yetigtirilmasi TEMY
okullarinin sa:anll%l
acilmasi AELFIrEL Ve

3-grup diinya diceginde sentetik kauguk iireten bir tesis
kurma konusunu inceledi

15 (S0
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Sorulu kurum

Sorumlu kurum /

Strateji Eylem R Tarih
Kauguk Dernadi,
Paydaslarin egitiml Cevre Bk., Calisma Bugin-2015

insanin Bilinglenmesi (Sektér
paydaglar ve son kullanicr)

Bk,

Isverenin isclye KKD
igine uygun malzeme
saglamas ve egditmesi

Firma (isveren)

Siirekll ve hemen

Gerekli mevzuat ve
yaptirimlarin
uygulapmasinin
denetimi

Cevre ve Sehir Bk.,
Calisma Bk,

Hemen ve sdrekli

Son kullanicinin

Belediye, Medya-TV,

Strateji Eylem kurulus Tarih
Pazar aragtirmast; Ekon. Bakanhg| ve ilgili
Alternatif kuruluslar, Ihracatcilar Uzun vade 2015-
yatirim Yer secimi (yatirim tesviklerine Birligi, Kauguk Der., 2023
bulunmasi gbre); ilgili sanayii odalar,
Teknoloji arastirmasi ve segimi; ThMIE, S OBTTAK
Projelendirme
Deneyimli kadro olusturulmasi
Kurulug wi
dretims - [Rammadde aim plzm Yatirme kurulus,
Shistrilras STK'lar (IKMIB, 2015-2023
E]
asamasina L - Kaucuk D.)
gecilmesi Ma_kme ve te_ghr_zat kur‘ulusu_ ve S
deneme (iretimine gegilmesi
Etkin bir Markalasma
pazatlaimg Ihracat El Bak. , Fi
satis - SiEh o sRiR 2015-2023
hedefinin 1g Pazar =
olusturulmasi | isletme kredisi
Kauguk sektar|
maliyetine L Ekon. Bk., ihracat
dodrudan Tzf':;:n:igﬁg;:e(i;m Tesvik, Kauguk Der., ACIL
etkinlik gergekies Rekabet Kurulu
sadilamak

Kaucuk Der. Bsk. Nurhan KAYA

3.grup adina sunum yapti

3-Cevre Problemlerini Tamamen Cézen, insan ve Cevre
Saghg Konusunda Hassas Olan Bir Sektdr Olmak

5.grup ¢evre problemlerini ¢ézen, insan ve gevre sag-
g1 konusunda hassas olan bir sektér olma konusunu
inceledi

bilinglenecedi atik Uarareiatis 2015

yonetimi P!

Kapal sistemlerde

kauguk hamuru Firmalar 2023

haziflanmast

Cok iyl

havalandirmasi

yapilmig (tehlikeyi Firmalar, Calisma B,

lcaynagdinda yok Cevre ve SehirB. / U208
Uretim siirecinin gevreye duyarll etmek? Ig orﬁam e
hale getirllmesi gaca S'St?':,m

Tretim atiginin kendi ¥ f

seltbriinde Tegvik ve kredilerden

dederlendirilmesi ECCur U

Cevreye duyarl Ekonomi Bk.,

teknolojilerin TUBITAK, Kalkinma

geligtirilmes| igin AR- |Ajanst, Krediler, 2012-2023

GE yatinmi (Giriin-

makine- sistem i¢in)

Universite - Sanayi
Ishirligi

Prof.Dr.Nurseli UYANIK 5.grup adina sunum yapti

Marka Cikartmak

|

konusunu inceledi

4-Ozelikll Uriinlerde Diinya Markasi Olmak, En Az ik

8.grup tasit arac lastiklerinde diinya markasi olma




Strateji

Eylem

Sorumlu kurum /
lurulus

Analiz / kontrol
laboratuvar)

Dernekten Haberler

4.grup ihracatin ithalat: karsilama oraninin % 100
lizerine cikartma konusunu inceledi

olusturmak icin TSE 2015
destekler| saglamak /
kullanmak
Know-how transferi  [Kauguk Dernedi, 3
(eleman-teknoloji) Firmalar 202200
Guvenli kalite imajl olusturmak | Saha test altyapisinin
olusturulmasi.(elema [Firmalar 2013- 2023
n - ekipman)
Nihayi misteriye
daha uzun garanti Sigorta sirketleri 2013-2023
siiresi verilmesi
Nihai musteriye daha |Sigorta sirketleri, Call
Iyl servis verilmesi Center 2013-2023
Yil iginde, uluslararas 'ﬁrmalar, Ekonorni Bk.,
kabul gérmis 3 fuara |Fuar Destekler| 2013-2023
latiimak (Turguality),
Uluslararas! kabul
géren 3 dergiye St By Ealag 2013-2023
reklam verilmesi b g
Test dergilerine test
yaptirimasi Firmalar 2013-2023
Firma biinyesinde
uzman personel e
olusturulmasi- IK:P:‘I;;k Dernagi, 2013-2023
profesyonel sirketlerle
calisiimasi
Hedef pazar ile ilgill
;irl:lflaa‘ri ?al:?;;t\agzs;ap;:;rfma aragtirmalar yaparak Li':igi ;Ka"";”*‘ 2012-2023
| raporlarin edinilmesi &
Hedef pazarile ilgill |+
calismalarin her yil g(MIBL,Ka”';UR 2012-2023
dlctlmesi il
Marka imaj
calismalari, sosyal Kauguk Dernedi 2013-2023
medya kullanimi
‘Yayain bayi ad
olusturmak igin ek —
dagitic Hog Ticarmt 2013-2023
sbzlesmelerinin 5 9
yapiimasi
Kampanyalar " "
yanllfna; Sigorta sirketleri, OSD 2013
Ekon, Bakanligy,
Lobi faaliyetleri Kauguk Dernedi, 2023
Yerll lastik diretimi / IKMIB
Markalasmanin Glke stratejisi Bliylk ctomotiv a0
haline getirilmes| firmalan ile isbirligi_|©SP: Kauguk Demedi 2013
Stratejik yatirm
Rl Alinriag: Ekon. Bakanhigi 2012
Diinya pazarinin Kauguk Dernegi, 2012
Modelleme yapiimasi __L__Ia‘ram E:n?::ekl Jants
a <Ip Firmalar 2012

olusturulmast

Selahattin ALGAN 8.grup adina sunum yapti

Marka yaratmak kolay olmadigl icin var olan markalarin,
tesislerin satin alinmasi daha énemli hale gelmektedir.

5.ihracatin ithalati Kargilama Oranini % 100’iin
Uzerine Cikartmak

crganizatirler!

it ‘Sorumiu kur Eh
Eylem urulus Tarlh
Geri donilgim lle karbon siyahi
dretiml Firmalar Haz.15
SBR kauguk Gretimine iligkin
kamuoyu olusturuimasi, Kaucuk Dermnedl Nis.17
gerekirse
Sektdre girdi olan hammaddenin
Tlrkiye'de Oretlimes R h Ekonomi Bakanligi Yatinm
1 SE.RI kauguk Uretimine tegvik |, Tegvik Uygulamalari Nis.17
el Genel Mudtiriugt
(Sanayi Bakanhainm 8nerisi ile
eylem tamanmen cikanimistir.)
Pazar arastirmalarinin [thracateilar Birki 2013
yaplimast
Yurtdig! fuarlara etkin katiim  |Ekon. Bk, Siirekli
Katma dederl yiiksek nitellkll (rtir =
uiu;turulerga;\ ! Ll " | Akreditasyon sistemi hakkinda |TURKAK, Kauguk Derneii, 2013
sektériin bilinglendiriimesi (TSE
Universite, Meslek
Nitelikli eleman yetistirlimesi Okullar, MEB. 2013
(Sanayl Bakanhidivin Gnerist
(izerine eylemrapordan
E\kanlmlgtlr)
Thracat karsilith tesviklerin
Kauguk drinlerinin ihracatinin artirimas! (*) Ekon, BY, 2013
artirilmast, sanayicilerin thal - =
maliyetinin azaltimas Gumrdk vergil ithalat
hammadde ve ara mamulde A Tem.i3
gumriik vergllerinin askiya R i
alinmasinin saglanmas b
Uluslararasi kabul géren Ihtisas | TKMIB ve fuar 2012
|fuar!arlr|a katimak
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ihracata dogrudan destek verilmiyor ama fuar veya benzeri  ¢Calistayin insan kaynag ihtiyacl ve planlamasi igin miktar
faaliyetlere verilen destekler var. Bu konuda kamudan ilgili  analizi (hesaplama, tahmin} yapmasi dngdrllmektedir.

kurumlarin sektéra bilgilendirmesi uygun olacaktir. = Strate]i calismasinda sz konusu nihai hedef icin enstitl;
bir egitim kurumu olarak tanimlanmis ve egitim odakli bir
6- Sektoriin Ara Eleman Ihtivacini Gidermek strateji gercevesi gelistiriimistir. Bununla birlikte enstitlin(in

bir arastirma kurulusu olarak ele alinmasi/tanimlanmasi ve
bu dogrultuda bir strateji cercevesi gelistiriimesi yerinde ola-
caktir.

7-Kauguk ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri Olusturmak

6.grup sektorin ara eleman ihtivacin gidermek
konusunu inceledi

Sorumiu kurum /

Tarih

stratejl Eylem

kurulug

Dernek kanaliyla, sektér

oyuncularindan meveut Stratejt Eylem Sorumlu kurum / kurulug Tarlih

firma profillerin| tespit
Sekttra yonelik meslek ve yetkinlik Ihtiyag etmel ve agitim(s Kauguk Dernedi 2012
anallzl personal Ihtiyaglarin

belirlemek {adet)

dnimizdekt 5 vlll’rl Yurtdig GOS8 driveklerinin [Cauguk B,

B fisnredt balirienmesi

o Soniraink, tilm, Sarayl
Yatirim alomnin belittenmas c:;‘:’::‘\f:‘z:m":;ﬂ:u‘:ﬂ"""‘“7" o vrreqk':‘:;;m];: akenindi, SHIr ¢ 2013
augul

Ozellikle ara eleman
Ihtiyaglanni kargilamal il B Bakal
Efitim altyapisinin yayainlagtinimasi ve ek leejerini AL SRS Loietik siarak Gnemil merkederin | STilar
atkintestirllmes! kauguk va kaugeuk 015 belirlenmest
teknolojileri baldmlerinin
yayginlagtirimas| ve etkin

kullaruimas)
¢ Kauguk [3.)
Meslek liseleri TaiTi™ yARIACAR 8K RAzine
eslek lisele i bl Mallys Bakaniig
AUgUK Oretim| yapan firmalarin

anvantarinin gikarbiman) (kepasite, .M:‘" i ‘B":’k”i:‘l‘af's' ‘“"I“é‘ i
Dernek gatis altinda ya bypAIAK, drin yaloswmsl vy MO, Gtvra v San, i, TUIK
By b!i\:‘:ll Bt kumrrl e yar atacak firmatarn | konolarcs anste yapumy Savravq Gl T,

irten mes m

(organizasyon ve Kaugul Dernedl, """F'“""’"" taplanmag va QralM | creasy acaucuk B2

ukﬂ Urlin yelpazesi, kullanacai n
"“f"d'““,\’““‘“ ::ﬁ\:yacnk i'vs konularda sinflandirimas:

igta olugturuimas
PRl AT g ) Saldore OSENIN avantafianmn (), )
Editim kurumlari olugturulmas: Akademisyen ve tecribel 2023 I?J'.TG“..RE'."&'S m?::nm-::rv‘\mhk ST lar

sekttr temsilcilerinden Sanayl odalar), . yaratmak, bl;u"u“‘;mﬂ
havuz olusturmalc Sektbri OS8'de yatinm (rausuk )
EGitim Rurdmiar vapmaya teguilc atmal HGIN
Hrmﬂeri“r‘;:: :r;jvir il '?“"‘"Z"&"’"E?.T"h” e [see

alugturulman (midtegebbls heyo! ar
liigkising geﬂstlrm:k ve Egitim valaflari "::Iﬂrﬂ? Kiynagiun tespit

adlimes
atkinlestirmal d (Kauguk B.)

KAUGURIHTISAS
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° (*) Bu avantajlarin baslicalan OSB igindeki egitim
olanaklari, ortak kullanim alanlari ve ar-ge faaliyetleridir.
° 0SB'lere mevcut bir tesisi tasimaktan cok, yeni tesis

acmanin vergi avantajlarindan dolayl daha tercih edilmesi ge-
reken bir alternatif oldugu Uzerinde durulmustur.

° 0SB'lerin olmasi Avrupa Cevre Uyum Yasalar acgisin-
dan da yararl ve kullamshdir.

e Yeni OSB tesvikleri kimelenme prensiplerini de g6-
zoninde bulundurmaktadir.

. 4562 saylll Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu'na
gore kauguk sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin karma,
plastik ihtisas ve ihtisas OSB’lerde yer alabilecegi, kaucuk
ihtisas 0SB seklinde bir yap! yerine girdi ihtivaglar ve pazar-
lama imkanlar gbz énine alinarak karma OSB'lerinden uy-
gun olanlarinda yer almalarinin uygun olacagi hususu Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig goristdur.

8-Hedeflerine Ulasmis Firmalann Katildigi Uluslararas
Kaucuk Fuarini Diizenliyor Olmak

2.grup hedeflerine ulasmis firmalarin katilchgr uluslararasi
kaucuk fuanm diizenliyor olmak konusunu inceledi

Sorumiu kurum / lurulug Tarih

stravajl Eyiem

Lojistik ol yapis: saglam, morern fuar alan kurmak

» luslararas| standartiarda fuar alan ¥
masi talsbinin Talll makamlors Ekonami Bakani ), Belediye, GMYO,
rin sunulmas (20

alugturdl 3013-201%
lotimasl, Grmekla 12) [ Turizm Bakanid, T0BE

¥ Sosyal aktivitelere bitnleglk, ulagimin kolay
oldudu, Airma gesllerinin yapilabildi, sekeare
Bzel ady da kaugulk Grdnler fuan olan bir fuar

alor talebinde bulunulmas; (2012)

= Kauguk drdnlerinin basit uygulamatannn.
ulunduu sergilme alantannin sadlanmes
talan olugturulduktan senrakd asama)

Marka fuar olugturmak
Fuaar kapsarinin belldenimesl Toe
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auguk Uretim ve ekipmanian, teknotajiled Kauguk O, g

iktiin

Fuann dizenienme sikiigimn belirionmesi (@m: 2
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[ vurrici fuar gestakiorinin artinimas

Burcu 8Z 2. grup adina sunum yapti

Toplanti sonunda ortaya cikan goriisler ve gelecek icin
oneriler

Genel anlamda sektdrin dinamik, krizleri firsata ceviren, hizh
uyum saglayabilen ve esnek yapisi éncelikli nihai hedeflere
ulasmada 6nemli bir itici glictiir. Bu glc asagida belirtilen ve
calistayda 6ne ¢ikan hususlarn stratejik anlamda ele almada
Onemli rol oynayacaktir.

* Ar-Ge ve inovasyon: Sektdrin Ar-Ge ve inovasyona odaklan-
masi; hammadde ve hammaddede disa bagimlilik, artan ve
cesitlenen misteri talepleri ve artan gevre hassasiyeti konu-
larina cevap verebilmesi acisindan dnemlidir. Ar-Ge'nin sek-
toérde daha fazla glclenmesi ve yayginlasmasi birka¢ koldan
desteklenebilir:

1-Universite - sanayi ishirligi,

2- Mali destek ve tesviklerin arastinimasi (basvuru ve yaratr-
lanma siiregleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve edinilen
hilgilerin sektdr temsilcileri ve kuruluslar ile paylasiimasi),

3-Nitelikli isglcl istihdami (Ar-Ge faaliyetlerinde ihtiyac du-
yulan nitelikli ve/ya akademik isgliclinl sektore cekmek icin
sektorel politikalar gelistirilmesi, sektore katilan bu isglicund
sektorde tutma konusunda adimlar atilmasi)

= Nitelikli isgiicii: Calistayda sektorde kalifive isglcl istih-
dam edilmesi gerekliligi lzerinde durulmustur. Bu konuda
mesleki isglicli egitim ve planlamasi calismalarinin basla-
tilmasl, meslek standartlar, is ve meslek profillerinin gelis-
tirilmesi, isletmelerde staj olanaklarinin ve staj kapsaminin
genisletilmesi/iyilestiriimesi gibi hususlar strateji calismasi
sirasinda ifade edilmistir. Insan kaynagina vapilacak yatinm;
eleman yetistirme slresinin uzun ve sektdrdeki ise giris ve
cikis hizinin yliksek olmasi dikkate alindiginda blylk dnem
arz etmektedir,

*Sektordeki aktérlerin érgitlii hareket etmesi: Calistayda
blylk tedarikgilerin ve biylk muUsterilerin sektor isletmeleri
Ozerindeki olumsuz etkileri siklikla dile getirilmistir. Bu se-
beple sektérdeki isletmelerin bir plan dogrultusunda 6rgitll
hareket etmesi, bu blyUk aktérler karsisinda mlzakere glg¢-
lerini artiracaktir.

*Kamu-sanayi arasinda etkin iletisim, koordinasyon ve
divalog: Calistayda Uzerinde israrla durulan bazi sorunlar
(OTV ve KKDF oranlari, ithalat ile ilgili dizenlemeler vs) kamu
kurumlari ve sektdr arasindaki iletisim, koordinasyon ve es-
gudim eksikligine isaret etmektedir. Strateji calismasinda
mevzuat, hukuki altyapi ve dizenlemeler konularinin eylem
planlarinin cogunda yer aldigr gorulebilir. Bu kenudaki eylem-
ler genel olarak lc ana bashk altinda toplanmaktadir:
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1-Mevcut mevzuat ve dizenlemelerin incelenmesi, arastiril-
masi

2-Mevzuat ve dizenlemelerin dizeltiimesi / iyilestirilmesi ve
3-Bu tlr dlzenlemeler yapilirken kamu ve 6zel sektériin es-
gudimli calismasi. Kamu ve sanayi arasinda iletisim ve geri
bildirim sUreclerinin iyilestirilmesi ve daha etkin hale gelme-
si sektdrde bu konuda yasanan sorunlar azaltacak ve/ya
sorunlarin ¢dzilmesi slireglerini hizlandiracaktir. Sektdrde,
kamunun sanayive sagladigl farkl konulardaki avantajlar
(tesvik, muafiyet vs) yeterince bilinmemektedir. Bu konuda
sektdr; kamu temsilcilerinden detayli bilgi alma ve bu konu-
larda egitim alma amacli toplanti ve ¢alistaylar dlizenleyebilir.
Genel anlamda kamu-sanayi divalogunu artirmak igin sektor
ile kamu arasinda dlzenli iletisimi saglayacak protokoller dii-
zenlenebilir. Ek olarak sanayinin kendi icinde detayl bir kamu
ile iletisim strateji plani hazirlamasi da uygun olacaktir.

ileriye Doniik Adimiar

= Stratejik yol haritasinin detaylandiriimasi: Calistayda dne-
rilen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik stratejilerin ve
eylemlerin detaylandiriimasi, somut adimlara cevrilmesi her
bir baslk icin ayri ve detayli calismalan gerektirebilir. Bu ¢a-
ismalarda belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesi yoninde
stratejilerin belirlenmesi icin konunun uzmanlar ile hedefle-
rin gergeklesmesini saglayacak eylemlerin detaylandiriimasi
bir sonraki adim olan izleme ve degerlendirme agsamasinin
basarisini artiracaktir,

=Stratejik yol haritasinin izleme ve degerlendirilmesi:
Olusturulan stratejik cergevenin hangi dlglide gercek hayata
gecirildiginin gorilebilmesi acisindan, yapilan planlamanin
izleme / takibi ve degerlendiriimesi énem kazanmaktadir.
Bu baglamda, stratejik eylem planinda yer alan hususlarin
nedensellik ¢ercevesine yerlestirilmesi, s6z konusu hususlar
icin performans gostergelerinin belirlenerek bu gdstergelerin
zamana ve diger ekonomik aktérlere (kiresel, bélgesel, alter-
natif pazar - (rlin) gbre gelisimlerinin takip edilmesi tavsiye
edilir. Bu pratik, sektdrde veri - kanita dayall karar alma si-
reclerini gelistirecek, sektor ve birlik yapisinin seffaf ve hesap
verebilir olma ozelliklerini de kuvvetlendirecektir.

Toplanti sonunda Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Ihracateilar Birligi (IKMIB) Baskani Murat Akyiliz bir kapanig
konusmas! yaptl. “Ihracatta 500 milyar dolar hedefini ortaya
ilk olarak IKMIB’in attigini séyleyerek, bu hedefe ulagmak igin
yol haritasi belirlemek, bir strateji olusturmak gerekmektedir.
Kimyanin bir alt dal ve énemli bir dal olan kaugugun, bu he-
defte payini artirmak icin, sanayicilerden, |.Kauguk Calistayi
ile konuda géris alinmasinin cok yararh oldugunu, alinan go-
rusler sayesinde saglikli hedefler belirlenecegini” sdyledi.

Toplantinin bir diger ev sahibi Kauguk Dernegi Baskani Nur-
han Kaya da, “2023 yili 500 milyar dolar ihracat hedefini ger-
ceklestirmek igin kauguk sektdriine ¢ok is distigind, fakat
sektdrin gicll oldugunu ve bunu basaracagina inandigini”
soyledi. Sektdrlin sorunlarindan bahseden Nurhan Kaya, “bu
yolda eksigimiz sentetik kauguk ve karbon siyahi lreten te-
sislerimizin olmayisidir. Eskiden vardi, PETKIM Yarimca Tesis-
leri 6zellesince kapandi buna engel olamadik. Bu hedefleri
tutturmak icin bu tesislerin Tlrkiye'ye kurulmasini sart gori-
yoruz. Diger bir konu da belimizi biiken, parafinik yaglardaki
OTV oranlarndir. Bunlar disiariiimelidir, rekabette sentler ko-
nusulurken, parafinik yaglardaki yiiksek OTV dis piyasalarda
rekabet etmemize engel olmaktadir. lyi bir rekabet ortaminin
yakalanabilmesi icin bu parafinik yaglardaki OTV mutlaka di-
strdimelidir” dedi.

Kenusmasinin sonunda Kaucuk Dernegi Baskani Nurhan
Kaya, calistaya katilan tim sanayicilere, 68retim goreviileri-
ne, resmi gorevlilere ve arganizasyonu gerceklestirenlere te-
sekkr etti.

I.Kauguk Calistay’'nin cok glzel gectigini, sektérl bir araya
toplamasi, sorunlarin konusulmasini saglamasi acisindan
cok verimli oldugunu disindyoruz. Devaminin gelmesinde
fayda gorlyoruz.

Not: Dergimizde yayinlanan bu haber, Thinking Global Sirketinin 1.Ulusal
Kaucuk Calistay ile ilgili hazirladig) rapor kaynak alinarak olusturulmustur.
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Mersin’de Diizenlenen 6.Kimya Endiistrisi Gelisim Siirasi
Kaucuk Dernegi ‘nin Katilimlariyla Gerceklesti
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Akdeniz ihracatci Birlikleri

. Kimya Enddustrisi Gelisim
Surasi 02-03.05.2012 ta-
rihlerinde Akdeniz ihracatcl Bir-
likleri (AKIB)'nin ev sahipliginde
Kimya Sanayi Sektdr Platformu
ve AKIB isbirligi ile ve Kaucuk

Kauguk Dernegi Yonetim Kurulu

iRAVA
()i

Derneginin de katihimlariyla ger-
ceklesti. ki giin stren Surada
Tarkiye geneline ve Akdeniz Bol-
gesine ydnelik yatirim, yabanci
sermaye, dis ticaret ve lojistik
konulari tartisildi, 16 milyar 350

Kauguk Dernegini Baskan Nurhan
Kaya, Baskan Yardimcisi Ismail
Ertunc Ayik, Yénetim Kurulu Uye-
leri Kamil Berat Oztimur, Murat
Ozkilig, Behlll Metin ve istanbul
Universitesi Kimya Miihendisligi
Bolami’'nden Dog.Dr. Mehmet Bil-
gin temsil etti. AKIB Baskani Sn.
UBur Ates, Kimya Sanayi Sektdr
Platformu ve IKMIB Baskani Sn.

milyon dolar olan, Tarkiye'nin
2011 yih Kimya sektdr( ihra-
catinin, 2023 yilinda nasil 50
milyar dolara ulastirilabilecegi,
bunun igin neler yapilabilecegi
konusuldu.

Murat Akylz, Ekonomi Bakanligl
Mistesar Yardimcisi Sn. Ibrahim
Senel ve Mersin Valisi Sn. Hasan
Basri Glzeloglu aciis konusma-
larini yapti. Mersin Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskani Sn. Serafettin
Asut ve Tarkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi Baskani Sn. Timur Erk’in
konusmalariyla ag¢ilis oturumu ta-
mamland.



iIKMIB Baskani Murat Akyiiz, yap-
tigl konusmada sektérin baslica
zorluklari ve degisim gundemine
definerek, “hammadde ve katma
degeri viksek kimyasallarin Gre-
timi i¢cin yatirim ortami iyilestiril-
meli, yatirim maliyetleri azaltilma-
lidir. Ozellikle entegre yatirimlari
dzendirilmelidir” dedi. Ayrica mev-
zuat konusuna deginen Akylz; yer
secimi, GED, ruhsat, izin, OTV gibi
mevcut mevzuatin  olusturdugu
zorluklar azami derece de disU-
rilmelidir. Sektorel, bélgesel ve
proje bazinda tesvikler saglanma-
ldir.

Yiksek teknolojilere dayali (re-
timler icin d6zel tesvik verilmelidir.
Sertifikasyon ve akreditasyon ile
ilgili sorunlar muhatap UGlke ile
karsthikli ¢dziGlmelidir.

(SASO, GNP.vb.) REACH ve CLP
mevzuatlar ile ilgili gelismelerin
yakindan takibi ve sektérin bu
konuda karsilasacagl maliyetlerde
devlet desteginin saglanmasi ge-
rekmektedir. CLP statlsiine sahip
laboratuvarlar ve diger akredite
laboratuvarlarin kurulmasi ile ilgi-
li olarak kamu birimleriyle organi-
ze olmahdir.

Her Glke icin ayri bir gamriuk mev-
zuati diger bir sorundur. Ulke ba-
zinda gimrik mevzuatlarina dair
bilgiler ihracatgiya sunulmalidir.
ithalati yasak ya da gbzetim al-
tinda olan hammaddelerden Ure-
tilmis Ordnlerin mamul olarak
ithaline de ayni uygulama getiril-
melidir” dedi.

Acilis oturumunda konusan Sn.
ibrahim Senel bir siire 6nce acik-
lanan "Yeni Tesvik Sistemi” hak-
kinda ayrintili bilgiler vermis ve
sorulan sorulari cevaplandirmistir.

Toplantinin dgleden sonraki birin-
¢i oturumunda Ekonomi Bakan-
gl Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MidiurlGgl Daire
Baskani Sn. Ozlem Karaduman
“Tlrkiye Genelinde Yeni Yatirnim
Tesvikleri” konusunda ayrintih
aciklamalarda bulundu.

Dernekien Haberler
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ibrahim Senel “Yeni Tesvik Sistemi”
haklanda ayrnintili bilgiler verdi

Cukurova Kalkinma Ajansi Planlama Birim
Baskani Sn. Ertan Ziber ise “Bdlgesel Ya-
tinm” konusunda katiimeilarn bilgilendirdi.
OBleden sonraki ikinci oturumda ise Eko-
nomi Bakanligl Genel MidGr Yardimcila-
rindan Sn. Alper Kurtoglu “Girdi Tedarik
Stratejileri” konusunda aciklamalar yapt
ve gelinen son durum hakkinda bilgi verdi.

Bogazici Universitesi'nden Prof. Dr. ib-
rahim Ozt(rk'Gn “TUrkiye'nin Dis Ticaret
Potansiyeli” hakkinda yaptg konusmayi
takiben AKIB Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Mehmet Ferdi Tarcan “Boélgenin Dis Ti-
caret Potansiyelini” anlatan bir konusma

yapti.

Suranin ikinci gunl sabah yapilan ilk otu-
rumda Tlrkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Baskan Yardimcisi Sn. Ozalp Erkey “ino-
vasyon ve Katma Degeri Yiiksek Uriinler”,
Maltepe Universitesi'nden Prof. Dr. Serdar
Celebi “Universite-Sanayi isbirligi”, Guku-
rova Universitesi'nden Prof. Dr. Selahattin
Serin “Ar-Ge Merkezleri- Santez” hakkinda
gorlslerini katlimcilarla paylastilar.

R N g
Nurhan Kaya sorularnyla Surayi
yonlendirdi

ikinci giintin sabahki ikinci oturumunda

ise Tlrkiye Kimya Sanayicileri Derne-
gi Genel Sekreteri Sn. Mustafa Bagan,
Ulusal Nakliyeciler Dernegi Baskani Sn.
Ruhi Ergin Ozmen ve Lojistik Platformu
Baskan! Sn. Jozef Atat “Turkiye Geneli
ve Bolgesel Lojistik Hedefler ile Ulusla-
raras! Tasimacilk” konularinda bildiriler

sundu.

VI.KIMYA
GELIsIi
Deniz Gokee renkli sunumuyla
zenginlik katt:

YA SEXTIR PLATFORMY

VI.  Kimya Endistrisi Gelisim
Surasi'nin onur konugu, ekonomist
ve yazar Sn. Deniz Gokce Kimya
Surasina katilan kimya sanayi tem-
silcileri, yerel ybnetim temsilcileri,
ilgili bakanlik temsilcileri ve aka-
demisyenlere “Dln, Buglin ve Yarin
Tlrkiye ve Dinya Ekonomisi” konulu
bir sunum gerceklestirerek grafikler
esliginde katilimcilar bilgilendirdi.
Gecmisten gunimize Amerika ve
Avrupa Ekonomisini rakamlarla ir-
deleyen Sn. Gokce, Amerika'da in-
sanlarin korktugunu ve bu sebeple
paralarinin Gzerinde oturduklari icin
bUylimenin gok az devam ettigini be-
lirtmistir. Avrupa’da ise demokrasi
ile ekonomi arasinda d6nemli bir ilis-
kinin goze carptigini dile getiren Sn.
Goékce demokratiklesmenin olmadi-
g1, gecmislerinde diktatorlikle yo-
netilen Glkelerde ekonominin daha
sorunlu oldugunu soyledi. Tlrkiye
Ekonomisinin buglin geldigi nokta-
ya da deginen Sn. Gokce, “1950'de
kentsel nifus ylzde 15'di, 50 mil-
yona yakin insan son 50 yilda kir-
dan kente goc ederek, kentsel nil-
fus oranini yizde 70'lere ulastirdl.
Bu degisimin tabii ki ekonomimize
de etkileri oldu. insanlarin hayatlari
degisirken, beraberinde talepleri de
degisti. Bu degisim karsimiza “sos-
yal glivenlik acig1” sorununu getirdi.
40 milyar dolara yakin bir sosyal gl-
venlik agigimiz s6z konusu” dedi.
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Murat Akyiiz tarafindan bir tesekkiir plaketi takdim
edildi

Tlrkiye'nin diger dnemli sorununun ise enerji sorunu ol-
duguna dikkat ceken Sn. Gokge, su uyarlarda bulundu
“Tarkiye'nin enerji acigi, cari acigin 2/3'0 kadar. Enerji
acigl olmasa, cari aglk da olmayacak. Clnku cari denge
acigl da asagl yukan enerji agig kadar. Bu sebeple enerji
sorununu ¢ézmek mecburiyetindeyiz. Yenilenebilir enerji
Uretilmesi icin bu alanda yatinmlarin yapilmasi, 1980'deki
ihracat hamlesine benzer bir hamle gergeklestirmemiz ge-
rekir. Tlrkiye sosyal glvenlik agigl ve enetji sorununu ¢o-
zemezse, uzun dénemde pek ¢ok sorunla karsilasir” dedi.
Sn. Gokge, gerceklestirilecek enerji yatinmlarinin kimya
sektoérliinli de yakindan ilgilendireceginin altini gizerek,
“Bu konuda siz ihracatgilara gliveniyoruz. Bizler, sizlerin
basarisini anlatmakla yukimlGy(z” seklinde konustu.
Konusmasinin ardindan Sn. Deniz Gokce'ye, Akdeniz Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri Ihracatgilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Sn. A.Ugur Ates ve Kimya Sektdr Platformu
Bagkani Sn. Murat AkylUz tarafindan bir tesekk(r plaketi
takdim edildi.

VL. KIMYA ENDUSTRISI
GELISIM SURASI

EEe VST — - S —r

Sektoriin hedefleri panelde tartisildi

Suranin ikinei ginlb 6gleden sonraki oturum ise katilan
derneklerin hep birlikte “Bolgesel ve Tirkiye Genelin-
de Sura Konulanndaki Potansiyelin Degerlendirilmesi ve
2012 Beklentileri” konusunu tartistiklar bir panel ile sona
erdi. Panelde séz alan Kompozit Sanayicileri Dernegi Y&-
netim Kurulu Baskani Sn. ismail Hakkl Hacialioglu “Kat-
ma degeri ylksek Grlinler dendiginde akla kompozit mal-
zemenin geldigini, birim enerji sarfiyatinin azaltiimasi igin
araglann hafifletimesinin dnemli oldugunu vurgulayarak,
Tlrkiye'de kompozit malzemenin daha fazla kullaniimasi
paralelinde gelisecek sektdrler olarak Yenilenebilir Enerji
(ROzgar Tribunleri), Kiresel Isinma (CTP Borular), Deprem
Glclendirme (Karbon Elyaf Uygulamalari), Otomaotiv (RTM,
SMC, BMC), Savunma Sanayi (Karbon Elyaf Uygulamala-
ry ve Muhendislik Plastikleri (Camelyaf Takviyeli Plastik-
ler) sektdrlerinden Ornekler verdi. Tlrkiye'de Cam elyafi-
nin, karbon elyafinin ve reginelerin Uretildigini belirterek,
kompozitlerin daha fazla uygulamada kullaniimasi yolu ile
Uretim ve ihracatlarin artinimasinin Tdrkiye'nin dis ticaret
aciginin kapatilmasina dnemli katkida bulunacagini belir-
terek” sozlerini tamamladi.

Kaucuk sektorii adina Nurhan Kaya konustu

Panelde, kauguk sektdrini temsilen konusan Baskan
Sn.Nurhan Kaya “kimya sektdril son yillarda cok ciddi bir
ilerleme kaydetmis, bunun bir alt sektérli olan kaucuk
sektdru de, 2023 yili hedeflerine ulasmada daha hazirlik-
I olmast acisindan, katma degerin lGlkemizde birakilmasi,
disa bagimhligin azaltilmasl, ihracatta sUrdirilebilir kiire-
sel rekabet giclnln saglanmasi agisindan, Ekonomi Ba-
kanligl ve ihracater birliklerimizin, dzellikle Baskan Murat
Akylz'0n Bodrumda dizenlemis oldugumuz Kauguk Calis-
tayina katilarak onur vermelerinden dolayi tesekkir ediyo-
rum. 1.Kaucuk Calistay, kaucuk sektérl icin gok dnemli
bir calisma olmustur. Kauguk sektdri Glkemizde hizla bu-
ylyen ihracata da direkt ve dolayl yollardan blyUk katkisi
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olan, teknolcji, bilgi, emek yogunluklu bir sektérdir. Kau-
cuk sektord, teknoloji, Uretim ve atik ydnetiminde benzer
sektdrlere gore Ustinligl saglamis durumdadir. Sektériin
deneyim ve becerisi, mesleki drgltlenmesi, is glcl, kilti-
ra, girisimceilik, yerli ve uluslararas| standartlara uyum ye-
tenegi, sektériin Ustiin yanlari olarak kendini gdstermek-
tedir. Satis dncesi ve sonras! hizmet, temrine uyum, Grin
kalitesi, cesitliligi, glivenirliligi, hizmet kalitesi, dagitim agi,
Ulke imaji agisindan rakiplerine gore daha iyi durumdadir.

Sura hediye dagrtim téreni ile sona erdi

Ancak her sektdrde oldugu gibi dinyada markalasma
konusunda, lastik sektérimiiz disinda, hir iki istisna ha-
ric cok markalasma oldugu séylenemez. 2023 hedefleri
icinde bUylimeye acik, desteklenmeye uygun goriilen en
onemli sektdrlerden biridir, kimya sektdriinde de kaucuk
olarak 3.siradayiz. Fakat gelisme hizina baktigimiz zaman
1.siradayiz. Kaugukla ilgili, Kauguk Calistayindan cikartti-
gimiz sonuclardan edindigimiz hilgilere gore, Kimya Sana-
yicileri Dernegimizin yapmis oldugu 2023 yilinda 50 milyar
dolar hedefinin, 22 milyarinin plastik ve kauguk oldugunu
gordiik. Ben kaucuk sektdrinln baskani olarak sunu soy-
lOyorum ki, bu kadar agir yuk yiklenmis plastik ve kau-
cuk sektdrlerinin, mutlaka altinin desteklenmesi gerekir.
Kauguk ve plastik sektorlerinin envanterlerinin mutlaka
cikartilmasi gerekiyor. Istanbul Sanayi Odasiyla yapmis ol-
dugumuz ¢alismada kauguk sektériinin 2011 yilina kadar
envanterini gikarttik. Bunu Kauguk Derneginin web sitesin-
de yayinladik, buradan da yararlanilabilir. Kaucuk sanayi-
ne imalat sanayinin genel ortalamasina baktigimiz zaman,
Tirkiye ortalamasinin Uzerinde. Biz degerlendirmede iki
tane kistas sayiyoruz, ilki Tlrkiye ortalamasi, ikincisi de
gelismis Avrupa Ulkeleri ortalamasi, gelirlerine haktigimiz
zaman, imalat igerisinde gelen kaynak, katma deger ola-
rak hem Tlrkiye'nin ilerisinde, hem de Avrupa Ulkeleri ile
karsilastirdigimiz zaman Avrupa Ulkelerinin ilerisindedir.
Kaucuk sektdrl net bir sekilde desteklenmesi gereken, ya-

kin zaman iginde olan bu iki toplantiyla beraber baktigimiz
zaman, kauguk sektdrll istenilen degerleri yakalamis.

Vi. KiMYA ENDUSTRISI
GELISIM SURASI

Kauguk sektoriiniin durumu anlatild

Ulkemizde ihracatin, ithalati karsilama orani % 60 civarin-
dayken, kauguk sektdr( olarak biz % 78 lerdeyiz. Sektdrin
% 95 hammaddesinin disa bagl oldugu bir durumda, itha-
latin, ihracat kargilama oraninin % 78 olmasi, ¢ok ciddi bir
sektdrel basaridir. 2008 yilinda kauguk ve karbon siyahi
Ureten tesislerin kapatiimasina engel olsaydik, bugin ih-
racatin ithalati karsilama orani % 150 olacaktl. % 70 mini-
mum bir artis saglamis olacaktik ki, bu da kaucuk sektd-
rindn ne kadar desteklenmesi gerektiginin gostergesidir.
Son ithalat ve ihracat rakamlarimiza baktigimiz zaman,
2011 deki ihracatimiz 2,6 milyar dolar, ithalatimiz 3,3
milyar dolar. 2010'da 1,9 milyar dolar ihracata karsilik,
2,3 milyar dolar bir ithalatimiz var. Aradaki fark 400 mil-
yon dolar. Kaucuk sektériinde 3 tane ana hammaddemiz
vardir. Bir tanesini ikiye ayiriyoruz, tabii ve sentetik. Bir de
karbon siyahi var. Sentetik kaugugun kullanimi % 60. Sen-
tetik kaucuklar bugin llkemizde UGretilmis olsa 700 mil-
yon dolarlik cari a¢igin énline gecilmis olacak. Bu ylzden
kaucguk sektdrinlin hedefleri tutturmasi cok kolay. Batin
dinya Ulkelerinde kauguk sanayi, oto lastik sanayi, i¢, dig
lastik olarak hilinir. Tlrkiye'de ise diger kauguk Uriinlerinin
payina karsi oto lastik Grlnlerinin pay! gittikce gerilemek-
tedir. Bu da kauguk parca Uretimin, oto lastik (retiminden
onde oldugunu gostermektedir. Dlnya ortalamasinda oto
lastik % 60-70 tutarken, bizim Ulkemizde % 49 una denk
gelmektedir. iddiali oldugumuz branslar, siispansiyon hava
kortkleri, konveydr bant, hortum. Hortum sanayinde, itha-
latin, ihracati karsilama orani %268'dir bu da buyik bir
basaridir” dedi.
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Danisma Kurulumuzla
“Kahvaltili Sohbet Toplantisi”

Derneéimizin Danisma  Kurulunu
olusturan akademisyenlerle, Y-
netim Kurulu Uyelerimiz arasinda ta-
nisma ve kaynasmay! saglamak, hangi
konularda ve nasil is birligi yapilabile-
cegini konusmak igin 26 Haziran 2012
tarihinde Istanbul Nakkastepe'deki
Messt Cafe'de bir kahvalti diizenledik.
Kahvaltiya Kaucuk Derneginden Bas-
kan Nurhan Kaya, Baskan Yardimcisi
ismail Ertunc Ayik, Oyeler Kamil Be-
rat Oztimur, Abdalla Mbaruk Abdalla,
Behlll Metin, Erol Erbay ve ben Nalan
Kibar; Damisma Kurulu Uyelerimiz Ko-
caeli Universitesi’nden Prof.Dr.Veli De-
niz, Doc.Dr.Enver Demirhan, Yrd.Doc.
Dr.Bagdagill Karaagag, Bllent Ecevit
Universitesi’'nden Prof.Dr.Baki Hazer;
istanbul Universitesi'nden Prof.Dr.M.Ali

Gurkaynak, Yrd.Doc¢.Dr.Ali Durmus; Ya-
lova Universitesi'nden Prof.Dr.Hiiseyin
Yildirnm, Yrd.Dog. Dr.HOseyin Esen;
iT0'den Prof.Dr.Nurseli Uyanik; Hacet-
tepe Universitesi'nden Prof.Dr.Murat
Sen; PETKIM'den Prof.Dr.Fuzuli Nasirov
ve Arsan Kauguk'tan Mehmet Ali Caki-
roglu katildi, Bogaz manzarall giizel bir
kahvaltinin ardindan, salona gecilerek,
hirlikte neler yapilabilecegi konusuldu.

Oturumun acilisint yapan Kaucguk Der-
negi Baskani Nurhan Kaya, davete ica-
bet ettikleri igin tim Universite 68retim
Oyelerine tesekkir ettigini belirtip, “isti-
sare yapmak igin sizleri davet ettik, siz
de bizleri kirmayip geldiniz” dedi. Bas-
kan Kaya, Tirkiye Kauguk Sektorinin
geldigi noktayl anlattiktan sonra, “ biz
inaniyoruz ki Universite ile sektdrde ca-
lisan sanayiciler arasinda isbirligi daha



Prof. Dr.M.Ali Giirkaynak ve PETKIM Genel Midiir Bilim
Danismani - Prof.Dr.Fuzuli Nasirov

da artmalidir, bunu artirmak icin ne yapabiliriz” dedi.

Soz alan 6gretim gorevlileri ise, “is adamlar ile birlikte ortakla-
sa projeler gelistirmeye hazir olduklarini, fakat kapilarini calan
sanayicilerin olmadigini” belirttiler. Kocaeli Universitesi’nden
Prof. Dr. Veli Deniz, isverenlerin master yapan Ogrencilere ig
vererek sektore katilimlarinin saglanmasi gerektigini soyledi
ve Kauguk Dergisine 88retim gdrevlilerinin, bilimsel teknik yazi
destegi saglamalar gerektigini sdyledi. Ayrica bu yil yapilacak
|.Ulusal Kauguk Kongresine azami katilmin saglanmasi icin
gayret edilmesini istedi. Universitelerin auguk béllmlerinden
mezun olan 6grencilerin is bulamadigl giindeme getirildi ve bu
konuda destek saglanmasi istendi.

Kahvaltiya katilan Prof.Dr.Fuzuli Nasirov, PETKIM'in gelecek
hedeflerinden ve yatinmlarindan bahsetti.

Glzel bir hava iginde sektérlin sorunlarinin konusuldugu bu
bulusmadan herkes cok memnun ayrilirken, kisa zaman iginde
yine bu tiir toplantilarin olmasi temennileri bildirildi.

KAUCLK]

Dernekten Haberler

Kaliteli Hammadde..
Daha Temiz Bir Diinya..

RS5-3
SMR-20
SMR-10
SMR-3L
SKIM BLOK
LATEX

ARNIPOL BJLT (34-50)

ARNIPOL CJLT (40-50)

ARNIPOL BLT (33-80)

ARNIPOL BJJLT (30-32)

ARNIPOL 0ZO PVC'Ii NITRIL (70-33)

FEF N-550 KAEMELOCK MP 05

HAF N-330 KABMELOCK KM 12
GPF N-660 KAZMELOCK KM 14
ISAF N-220 KABMELOCK KM 16
CBR-1203 DOP YAGH
SBR-1502 PARAFENIK YAGI
SBR1712 ARDMATIK YAG)
siLikoN EMULSIVON
DM-MBT PIREMI
TMTD-DPG ginko STEARIH
CIZ-4010 TMQ KUKURT-ESP!
OZON VAKS AFU?KW :

Ankara\'olu Hacivat mh. Sanayr Cad. Samtl ’
No.9-11 Yildinm / BURSA
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2012 OCAK-TEMMUZ THRACAT $ 2012 OCAK-TEMMUZ THRACAT $
Almanya 175677.817|  {Almanya i A
alva - i
Endonezya 143.066.415 A‘g = -
Tayland 119./82.066 Ingiltere 63.777.939
Italya 116.291.470 Fransa 63.025.935
Giiney Kore 115.741.496 Ispanya 53.057.195
ABD. 97.637.995 Rusya Federasyonu 48.409.649
Fransa 06 416.008 Hollanda 44.682.240
Polonya 41.966.146
Malezya 92.598.476 SuudiyArabis[an 40.183.101
Japonya 84.105.270 Romanya 38.109.507
Cin 74.098.205 Misir 37.879.693
Polonya 62.700.371 Belgika 35.552.309
Rusya Federasyonu 61.874.945 Bulgaristan 26.808.915
Cek Cumhuriyeti 60.903.574 Ezi cumhotiyen iiéﬁéiﬁg
Tayvan 50.636.956 Avusturya 33 340 8348
Hollanda 46.297.821 Trak 71.812.954
Romanya 45.988.990 Azerbeycan 21.247.441
Slovakya 42.319.694 Cezayir 18.542.818
Tspanya 39.060375| e b
Ingiltere 35.000.535 Liiksemburg 14.665.235
Vietnam 32.508.746 B.AE. 14.293 815
Hindistan 31.537.428 Fas 13.246.126
Belgika 22.676.648 Isvigre 12.772.506
Macaristan 14.049.536 IBfe?lﬂya ]‘(I]Zféfégg
Sy sral ; .
S1rb1§tan 11.488.845 Libya T
Brezilya 11.357.484 Giiney Afrika 10.072.384
*Tablolarda 10.000.000 Dolarin iizerindeki iilkeler gosterilmistir
2012 $ ITHALAT IHRACAT ACIK
OCAK 245.444 237 197.627.336 47.816.901
SUBAT 250.479.427 220.463.088 30.016.339
MART 269.419.493 243.758.787 25.660.706
NISAN 251.382.749 207.149.772 44.232.977
MAYIS 275.893.245 214.004.998 61.888.247
HAZIRAN 234.264.215 191.820.232 42.443.983
TEMMUZ 258.141.362 198.792.440 59.348.922
TOPLAM 1.785.024.728 1.473.616.653 311.408.075
2011 $ ITHALAT THRACAT ACIK
OCAK 232.857.445 182.360.991 50.496.454
SUBAT 232.386.149 207.465.732 24.920.417
MART 304.926.628 234.775.134 70.151.494
NISAN 298.002.152 229.737.436 68.264.716
MAYIS 282.462.765 218.982.357 63.480.408
HAZIRAN 309.736.559 230.250.461 79.486.098
TEMMUZ 280.528.821 213.960.063 66.568.758
TOPLAM 1.940.900.519 1.517.532.174 423.368.345
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Istatistik

KAUCUK FIYAT ENDEKSI

BIR ONCEKI BiR ONCEKI EPDM BIR ONCEKI
TARIH CR ENDEKS AYA GORE TARIH NR ENDEKS AYA GORE TARIH ENDEKS AYA GORE
FARK FARK FARK
01/01/07 100,00 01/01/07 100,00 01/01/07 100,00
01/02/07 100,22 0,2% 01/02/07 105,00 5,0% 01/02/07 100,00 0,00%
01/03/07 100,89 0,7% 01/03/07 110,00 4,8% 01/03/07 98,70 -1,30%
01/04/07 101,33 0,4% 01/04/07 111,25 1,1% 01/04/07 97,83 -0,88%
01/05/07 102,00 0,7% 01/05/07 120,00 7,9% 01/05/07 95,65 -2,22%
01/06/07 102,00 0,0% 01/06/07 111,75 -6,9% 01/06/07 91,74 -4,09%
01/07/07 103,33 1,3% 01/07/07 111,00 -0,7% 01/07/07 89,13 -2,84%
01/08/07 103,56 0,2% 01/08/07 120,00 8,1% 01/08/07 92,61 3,90%
01/09/07 103,78 0,2% 01/09/07 116,25 -3,1% 01/09/07 97,83 5,63%
01/10/07 104,22 0,4% 01/10/07 120,00 3,2% 01/10/07 98,26 0,44%
01/11/07 104,33 0,1% 01/11/07 122,50 2,1% 01/11/07 99,13 0,88%
01/12/07 104,44 0,1% 01/12/07 128,50 4,9% 01/12/07 98,26 -0,88%
01/01/08 104,44 0,0% 01/01/08 136,50 6,2% 01/01/08 97,83 -0,44%
01/02/08 108,89 4,3% 01/02/08 145,00 6,2% 01/02/08 98,26 0,44%
01/03/08 109,33 0,4% 01/03/08 147,50 1,7% 01/03/08 99,13 0,88%
01/04/08 108,89 -0,4% 01/04/08 150,00 1,7% 01/04/08 100,00 0,88%
01/05/08 108,89 0,0% 01/05/08 154,50 3,0% 01/05/08 10217 2,17%
01/06/08 111,11 2,0% 01/06/08 165,00 6,8% 01/06/08 108,70 6,38%
01/07/08 114,44 3,0% 01/07/08 165,00 0,0% 01/07/08 110,00 1,20%
01/08/08 114,67 0,2% 01/08/08 173,50 5,2% 01/08/08 115,65 5,14%
01/09/08 111,56 -2,7% 01/09/08 165,00 -4,9% 01/09/08 117,39 1,50%
01/10/08 111,11 -0,4% 01/10/08 160,00 -3,0% 01/10/08 113,04 -3,70%
01/11/08 110,67 -0,4% 01/11/08 157,50 -1,6% 01/11/08 110,87 -1,92%
01/12/08 110,00 -0,6% 01/12/08 152,50 -3,2% 01/12/08 104,35 -5,88%
01/01/09 107,56 -2,2% 01/01/09 122,50 -19,7% 01/01/09 93,04 -10,83%
01/02/09 96,00 -10,7% 01/02/09 112,50 -8,2% 01/02/09 80,43 -13,55%
01/03/08 80,00 -16,7% 01/03/09 100,00 -11,1% 01/03/09 81,74 1,62%
01/04/09 83,78 4,7% 01/04/09 99,50 -0,5% 01/04/09 80,43 -1,60%
01/05/09 84,89 1,3% 01/05/09 93,50 -6,0% 01/05/09 80,43 0,00%
01/06/09 85,56 0,8% 01/06/09 96,00 2,7% 01/06/09 83,91 4,32%
01/07/09 84,44 -1,3% 01/07/09 97,50 1,6% 01/07/09 84,78 1,04%
01/08/09 85,56 1,3% 01/08/09 99,50 2,1% 01/08/09 86,96 2,56%
01/09/09 79,56 -7,0% 01/09/09 104,75 5,3% 01/09/09 87,83 1,00%
01/10/09 78,89 -0,8% 01/10/09 112,00 6,9% 01/10/09 90,87 3,47%
01/11/09 80,00 1,4% 01/11/09 135,13 20,6% 01/11/09 91,30 0,48%
01/12/09 81,11 1,4% 01/12/09 150,00 11,0% 01/12/09 90,87 -0,48%
01/01/10 80,00 -1,4% 01/01/10 165,00 10,0% 01/01/10 90,87 0,00%
01/02/10 82,22 2,8% 01/02/10 180,00 9,1% 01/02/10 9522 4,78%
01/03/10 83,78 1,9% 01/03/10 176,00 -2,2% 01/03/10 95,22 0,00%
01/04/10 83,33 -0,5% 01/04/10 191,25 B,7% 01/04/10 95,22 0,00%
01/05/10 85,56 2,7% 01/05/10 187,50 -2,0% 01/05/10 101,74 6,85%
01/06/10 85,56 0,0% 01/06/10 180,00 -4,0% 01/06/10 101,74 0,00%
01/07/10 93,33 9,1% 01/07/10 187,50 4,2% 01/07/10 101,74 0,00%
01/08/10 95,56 2,4% 01/08/10 172,50 -8,0% 01/08/10 98,26 -3,42%
01/09/10 100,00 4,7% 01/09/10 176,25 2,2% 01/09/10 104,35 6,19%
01/10/10 102,22 2,2% 01/10/10 200,00 13,5% 01/10/10 104,35 0,00%
01/11/10 102,22 0,0% 01/11110 230,00 15,0% 01/11/10 11522 10,42%
01/12/10 102,22 0,0% 01/12/10 237,50 3,3% 01/12/10 115,22 0,00%
01/01/11 102,22 0,0% 01/01/11 300,00 26,3% 01/01/11 115,22 0,00%
01/02/11 106,67 4,3% 01/02/11 303,00 1,0% 01/02/11 115,22 0,00%
01/03/11 108,23 1,5% 01/03/11 300,00 -1,0% 01/03/11 115,22 0,00%
01/04/11 112,56 4,0% 01/04/11 291,89 -2, 7% 01/04/11 120,17 4,30%
01/05/11 116,76 3,7% 01/05/11 290,30 -0,5% 01/05/11 124,64 3,72%
01/06/11 116,79 0,0% 01/06/11 288,14 -0,7% 01/06/11 123,98 -0,53%
01/07/11 119,34 2,2% 01/07/11 287,07 -0,4% 01/07/11 127,78 3,07%
01/08/11 121,81 2,1% 01/08/11 286,45 -0,2% 01/08/11 126,45 -1,04%
01/09/11 119,42 -2,0% 01/09/11 285,88 -0,2% 01/09/11 128,61 1,71%
01/10/11 119,40 0,0% 01/10/11 283,34 -0,9% 01/10/11 125,33 -2,55%
01/11/11 119,40 0,0% 01/11/11 280,13 -1,1% 01/11/11 125,33 0,00%
01/12/11 117,01 -2,0% 01/12/11 271,24 -3,2% 01/11/11 126,42 0,87%
01/01/12 118,11 0,9% 01/01/12 273,37 0,8% 01/01/12 130,21 3,00%
01/02/12 122,66 3,9%| i 01/02/12 273,01 -0,1% 01/02/12 132,57 1,81%
01/03/12 122,61 0,0% 01/03/12 273,01 0,0% 01/03/12 136,12 2,7%
01/04/12 122,61 0,0% 01/04/12 272,34 -0,2% 01/04/12 142,78 4,9%
01/05/12 125,66 2,5% 01/05/12 287,01 5,4% 01/05/12 142,76 0,0%
01/06/12 125,66 0,0% 01/06/12 285,22: -0,6% 01/06/12 142,76 0,0%
01/07/12 125,80 0,1% 01/07/12 285,22 0,0% 01/07/12 142,76 0,0%
01/08/12 125,86 0,0% 01/08/12 282,69 -0,9% 01/08/12 141,89 -0,6%
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YUCEL MAKINA

HIDROLIK PRES IMALATI SAN. ve TiC. LTD. STI.

HLP 250/20+10+10 Ton HLP 250/20+20 Ton
P.L.C. kontrollii, 2 istasyonlu
otomatik hidrolik lastik presi

HRP 250/20+10+10 Tons HRP 250/20+20 Tons

Hydraulic rubber moulding press Lastik Vulkanize Presleri
2 station, P.L.C. control

2 ve 3 parcali kaliplarla calismalk igin
2 magall gok amagli hidrolik lastik presi

Hydraulic rubber moulding press
with 2 ejektor and automatic degassing

Lastik, kauguk ve sentetik kauguk gibi

vulkanize malzemeler ile,

* Enduistriyel sanayide,
* Otomotiv sektériinde,
* Beyaz esya sektoriinde,
* Ingaat sektoriinde,

* Ucak, Tank ve I Makinalari aksaminda
kullanilan triinlerin imalatinda

giivenle kullanilir.

Rubber Vulcanizing Presses
With vulcanizing materials such as
rubber and synthetic rubber
* Industrial industry,

* Automotive industry,

* White goods sector,

* Construction industry,

* Airplane, Tank and Work Machine

HLP 250/20 Ton

Ieleilf ororatk gaz acmali parts trustfully can be used in the
hidrolik lastik presi ; HLP 1000 Ton
HRP 250/20 'I"J'ons pl‘OdUCthl‘I of these gOOdS. Kalip siirticiilii hidrolik lastik presi
Hydraulic rubber moulding press HRP 1000 Tons
with ejektor and automatic degassing system Mould driver hydraulic rubber press

Fab.: Evren Merkez Mah. |571 Sok. No.4 Esenyurt-ist. -TURKEY Tel:+90(212) 672 1560-672 1561 Fax:(212)6720339 e-mail: infoym@yucelmakina.co

www.yucelmakina.com.tr
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Sentetik Kaucuk Ureticisi Lanxess’in
Tirkiye Temsilciligi Lanxess Kimya
Tic. Ltd.Sti.nin Tanitim Galasi Yapildi

__Nalan KiBAR

Sentetik kauguklar ko-
nusunda dinya lideri
olan LANXESS, Tirkiye'deki
varhgini giclendirmek ama-
ciyla LANXESS Kimya Tic.
Ltd. $ti.ni kurdu. 18 Haziran
2012 Pazartesi ginlU Cira-
gan Palace Kempinski Otel-
de, kurulusun acilis téreni
kapsaminda dizenlenen
gala yemegine LANXESS ta-
rafindan Kauguk Dernegi,
kaucuk ve kimya sektori-
nin dnde giden blylk ku-
ruluslarindan temsilciler ve
basin davet edildi. Galaya
Kauguk Dernegini adina Yo-
netim Kurulu Uyemiz Behlil
Metin katildi. 2011 yilinda
Tlrkiye'de 125 milyon Av-
roluk satis gerceklestirerek,
2009 yilindaki satis rakam-
larinin yaklasik (¢ katina

ulasan “dzel kimyasallar”
sirketi LANXESS, Tirkiye
pazarindaki faaliyetlerini bi-
yiitme hedefiyle istanbul’'da-
ki istirakini faalivete gecirdi.
LANXESS Yénetim HKurulu
Uyeleri Werner Breuers ve
Rainier van Roessel ile yeni
sirketin  genel madariigo-
ne atanan Omer Bakir'in
ev sahipligini yaptig gala
yemegiyle ekonomi, siyaset
ve kiltlr sanat camialarinin
dnemli isimlerine tanitilan
LANXESS Kimya Ticaret Ltd.
Sti., gelecekte LANXESS'in
TOrkiye pazarindaki tim fa-
alivetlerini  Ustlenecek. ik
etapta 20 calisan ile faali-
yet gbsterecek olan sirketin
merkezi ise Atasehir'deki
Palladium Ofis ve Rezidans
Binasi olacak.
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Uyelerimiz

Tirkiye'nin - Bati  Avrupa’dan c¢ok
daha hizli blyiumesini bekleyen sir-
ket, 2013 -2016 dbéneminde Tiirkiye
ekonomisinin ylzde 4 ile 5 arasinda
bayime kaydedecegini 0ngorlyor.
YUksek performansli polimerlerden
Ozel kimyasallara ve kaliteli kimya
ara uranlerine kadar Urin yelpaze-
sinin tamamini Turkiye'de de pazar-
layan Lanxess, Turkiye'nin otomotiv
ve otomobil lastigi sanayilerinin yani
sira insaat sektdriine de buiylk énem
veriyor. 2013 yilinda Turkiye otomotiv
sektérinin yizde 8,5 oraninda bi-
yumesini bekleyen Lanxess, insaat
sektdrlinde ise 6nimuzdeki yillarda
yuzde 4 ile 5 arasinda bir blylime
bekliyor.

LANXESS AG Yonetim Kurulu Baskani
Axel C. Heitmann, Tiirkiye'deki
istirakleri ile ilgili sunlan soyledi:
“Turkiye’deki yeni istirakimiz ile kure-
sel blylme yolumuza yeni bir kilomet-
re tasl ekliyoruz. LANXESS acisindan
Tarkiye'nin énemi sadece Dogu ve
Bati arasindaki cografi konumundan
kaynaklanmiyor; bulundugu bdélgenin
blylmesinde motor gorevi tasimasi
da ayrica blylk énem tasiyor.”

13 ig Birimi, 4 Mega Trend

LANXESS, Almanya’'da menkul kiy-
metler borsasinda kayitl bulunan en
blylk 6zel Kimyasallar sirketi. Din-
ya capinda 30 ililkede ve 49 farkli

lokasyonda faaliyet gosteren sirketin
16 bin calisani bulunuyor. Firma, 13
is birimi ile 4 mega trende yodnelik
yUksek teknoloji Grinlerin Gretimine
odaklaniyor: Hareketlilik (mobilite),
tanm, kentlesme ve su. Bes BRICS
Ulkesinin (Brezilya, Rusya, Hindistan,
Cin ve GUney Afrika) pazarinda ve Tir-
kiye gibi biylimekte olan pazarlarda
yogunlasan Grup, daha fazla bilyliime-
yi hedefliyor.

Gelecegin Anahtan Yenilikeilikte
LANXESS'de yenilikgilik birincil én-
celige sahip; sirket, ozellikle yiksek
verimli yeni sUrecler gelistirmeye
odaklaniyor. Meveut GrUnleri sUrekli
gelistirirken, yeni uygulamalarn da pa-
zara sunmaya devam ediyor. Sirket,
dinyanin nifus hareketliligi (mobili-
te), su temini, buylyen kentlesme, ar-
tan diinya nifusu ve artan gida talebi-
ne bagl zorluklarini yenmeye yonelik
cozlimler saglamak amaciyla yenilikgi
arunler Uretmeye kendini adamis du-
rumda.

Sentetik Lastigin Lider Ureticisi

Yakit tasarruflu, disik sesli ve glive-
nilir yilksek performansl araba las-
tikleri gibi lider lastik teknolgjisi ile
LANXESS, dunyanin artan hareketlilik
(mobilite) egiliminde énemli bir rol oy-
nuyor. LANXESS'in dogdugu sirketin
laboratuvarlarinda 100 yil énce sen-
tetik lastik icat edilirken, bugln Lan-

xess, bu ¢cok yonll malzemenin diinya
lideri (reticisi konumunda.

Gelecek “Hafif” Aracglarda

Ozel kimyasallar sirketi, ayrica daha
az benzin thketimine sahip olan hafif
araclara artan talebin karsilanmasi-
na da destek oluyor. LANXESS'in is
birimleri otomotiv sanayi ile yakin ¢a-
hsarak yakit verimliliginde, carpisma
guvenliginde ve tasarimda iyilestirme-
ler getiriyor. LANXESS'in ileri teknoloji
plastikleri, baz tertibatlan ylzde 50
oranina kadar hafifletebiliyor.

Herkese Temiz Su

LANXESS, gelismis tesisleri ve optimi-
ze sUrecleri ile suyun verimli kullani-
mini sagliyor. LANXESS'in icme suyu
arrtimi igin sundugu Urlnler tOm din-
yada kullaniliyor. Bu suregte iyon de-
gistirici recineler, adsorberler ve yeni
membran filtreleri su ve diger sivilarin
icinden Kirleticileri ve farkll maddeleri
temizlemede 6nemli rol oynuyor.

LANXESS Sirdiiriilebilir
Destekliyor

LANXESS, dlinya capinda ylrittiga
faaliyetlerinde suUrdaralebilir kalkin-
ma ilkesine bagl kaliyor. LANXESS
faaliyetlerinin ve ticari buylimesinin
temelini surddralebilirlik Gzerine otur-
turken, sirket icin gevreye uyumluluk
ve sosyal sorumluluk nemli bir yere
sahip.

Kallanmayi
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Marara Dis Ticaret Ltd. Sti.

arara Dis Ticaret, en yeni tekno-

lojilerle iiretilen Teknik Urinleri
Tirkiye'deki kullanicilar ile bulus-
turmayi, yeni teknolojilerin takibini,
satis 6ncesi ve satis sonrasi TEKNIK
DESTEK vermeyi kendisine hizmet
alani olarak segmig, alaninda uzman
bir firmadir.
Miigteri taleplerine en etkin bi-
cimde cevap verebilmek amaciyla
Istanbul'da, 3 ayn lokasyondaki de-
polan ile hizmet vermektedir.
Amag ve cabalan bu calismalariyla
olabildigince fazla ureticiye ulasabil-
mektir.

KAUCUKLAR - Gujarat Rubber
and Reclaim Hindistan

oT(im lastik rejenereleri
eEPDM rejeneresi

Made Kimya

996 yilinda, Mehmet Mazhar Ok-

cuolu tarafindan Istanbul’da
kurulmus olan bir aile sirketidir.
Ayni yil, Misir'da yerlesik Alexandria
Carbon Black firmasinin Tirkiye'de
yetkili tek temsilcisi ve distribUtori
olmustur. Kurucusu Petkim Petro-
kimya A.S/ne, Satis Boliumi‘nde
basladidi ve Ticari Grup Muddrl
olarak ayrildigi slre igerisinde 22 yil
hizmet vermistir.

Gectigimiz yil, Italya’da yerlesik
RDC mamulu kauguk kimyasallarini
portféyine ekledi.

AkseleratGrler, antioksidanlar, bag-
layicilar, hizlandirici / geciktirici ve
pisiriciler gibi kategorilerdeki Griin-
leri artik misterilerine depolarindan
tedarik edebilmekteler.

2010 yili Eylil Ayi'nda ise Belgika'da
yerlesik Avrupa’nin lider Cinko Oksit
Ureticisi Silox S.A.'nin Turkiye tem-

eTabii kaucuk rejeneresi
oY lksek mukavemetli rejenereler

SILICALAR -Madhu Silica
Hindistan
oMFIL 125
oMFIL 150
oMFIL 200

RECINELER - F.A.R Italy
+HMMM Regine
eFenolic recine

IPLIKLER

sAramid iplikler Hyosung Korea
ePolyester iplikler Korea
*Banyolu iplikler Cordus GmbH.
Almanya

BEZLER Sanrhea Technical
Textles
eDiyafram bezleri

ePP Liner/ Ara bezleri
«PE Liner/ Ara bezleri
sPolyester nylon cesitli bezler

YARDIMCI MALZEMELER
ITW- Franklynn Ind. USA
sDiamondKote - Kalip ayiriciiar
eDiamondKote - Antitacklar
eDiamondKote - Kalip temizleyiciler
*Plexus — Cift kompanentli
yapistiricilar

TEKNIK DANISMANLIK

eHamur regetesi diizenlemek,
istenen ozellikler dogrultusunda

en uygun hammadde konusunda
bilgi aligverisi, malzemenin en

etkin sekilde kullandinlarak maliyet
distirmek

Uretim verimliligini artirma
eAkredite laboratuvarda drin tetkiki
/malzeme tespiti

Makina San. ve Dis Ltd. Sti.

silciligi ve distribltorligind ald.
Silox, patenti kendilerine ait bir
teknoloji ile Uretim yapmakta olup,
Belcika'daki fabrikasinda 6zellikle
Aktif Cinko Oksit Uretimine yogun-
lasmisti. Continental, Bridgestone
gibi diinya capinda &nemli lastik
Ureticileri akla gelen kullanicila-
rindandir. Bunun yani sira, Hindis-
tan’daki fabrikasinda da beyaz mi-
hiir muadili ¢inko oksit Uretmekte
olup, depolarinda tim tlrler mev-
cuttur.

Ofisi Istanbul’da olmakla birlikte,
Gemlik Limaninin rahat ve hizli ser-
visi, hizmet verdigi otomotiv sana-
yinin ¢cogunlukla Bursa'da bulunma-
si onlar| Bursa'da bir depo acmaya
tesvik etti, 2010 yilh sonunda Bur-
sa'daki depoyu 650 m2 alani olan
Nilifer Sanayi Sitesi'ndeki yerlerine
tasidilar. Uriin yelpazelerindeki tim
drinleri millilestirilmis olarak depo-

larindan teslim edilebilmektedir.
Aditya Birla Grubunun
31.12.2010'da  yayinladigi  basin
aciklamasinda belirtildigi tizere, Bir-
la Carbon, Columbian Chemicals’
satin almigtir. Nihayetinde bu islem
ile ilgili birlesme ve devir prosedur-
leri tamamlanmistir. Birla Carbon,
17 fabrikasiyla, bu yil itibariyla Gre-
tim kapasitesi olarak dinyanin bir
numarall karbon siyahi Ureticisidir.
Birla Carbon yetkilileri, yiksek ka-
liteli Urlnleri ile Tlurkiye ekonomisi-
nin pargasl olmaktan onur duyduk-
lanni  belirtmislerdir. Made Kimya
da, Birla Carbon’un Turkiye temsil-
cisi ve distriblitorl olarak, 17 fabri-
kanin drdnlerinin Tlrkiye pazarina
sunulacak olmasindan dolayr bu-
yik bir memnuniyet duymaktadir.
Migterilerine son derece genis bir
driin yelpazesi ile hizmet verebile-
cedi icin 2012 yilindan beklentileri
oldukga yiiksek.
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Eklm Arallk 2012 Dunya Kauguk Plastlk Fuarlarl

03.10 2012
05.10 2012

09.10 2012
11.10 2012

09.10 2012
11.10 2012

10.10 2012
12.10 2012

10.10 2012
13.10 2012

10.09.2012
13.10 2012

10.10 2012
13.10 2012

10.10 2012
13.10 2012

10.10 2012
13.10 2012

16.10 2012
10.10 2012

16.10 2012
10.10 2012

01.112012
02.11 2012

01.11 2012
03.11 2012

06.11 2012
09.11 2012

07.11 2012
08.11 2012

13.11 2012
14.11 2012

14.11 2012
27.11 2012

21.11 2012
24.11 2012

29.11 2012
12.12 2012

11.12 2012
13.12 2012

DMS OSAKA - DESIGN ENGINEERING & MANUFACTURING
SOLUTIONS EXPO / CONFERENCE : G & MANUFACTURING SOLUTIONS
EXPO / Design Engineering & Manufacturing Solutions Expo Industry

COMPOSITES EUROPE : European Trade Fair and Forum for
Composites. Technology and Applications

BRITYREX INTERNATIONAL: Tire Industry International Exhibition

AFRIMOLD : a International Trade Fair for Mould making, Tooling,
Design and Application Development in Africa

MANUFACTURING TECHNOLOGY WORLD SERIES : Incorporating.
Enviro-tech philippines, metal, J)hilippines, philtronics, plastics and
packaging, philippines, print and label, philippines, woodmach philippines

PLASTICS AND PACKAGING PHILIPPINES :
& Packaging Industry Exhibition

International Plastic

SAAW - SOUTH AFRICAN AUTOMOTIVE NATIONAL WEEK : South
African Automotive National Week - Component & Allied Manufacturers

PLASTICS & RUBBER INDONESIA : South African Automotive
National Week - Component & Allied Manufacturers

SOUTH AFRICAN AUTOMOTIVE WEEK :
Manufacturing Trade Show

: Africas Automotive

FAKUMA : : International Trade Fair for Plastic Processing

TEHNOMA : International Metallurgy, Electronics, Nonmetals and
Construction Trade Fair

PLASTEX UKRAINE : : International Specialized Exhibition of Plastic
and Polymeric Materials Producing

INDIA COMPOSITES SHOW : Trade Fair for Composites. Technology
and Applications

MIDEST : International Industrial Sub-Contracting Exhibition

THE COMPOSITES ENGINEERING SHOW : International Industrial

Sub-Contracting Exhibition

TPE : TPE : This International Conference concentrates on new
Opportunities for Thermoplastic Elastomers and will be especially of use
to those involved in any way with the Thermoplastics Industry

IITF - INDIA INTERNATIONAL TRADE FAIR : IITF - INDIA
INTERNATIONAL TRADE FAIR : India International Trade Fair. IITF stands for
growth, power, professional competence and internationality in the field of

ALLPLAS : International Exhibition on Plastic Machinery and Materials,
Manufacturing Technology, and Services

PLAST EURASIA : International Istanbul Plastic Industries Fair

WATERPROOF MEMBRANES : Conference dedicated to trends and
technical developments in the international Waterproof Membranes industry

Osaka Pakistan

Dusseldorf Germany

Manchester UK

Johannesburg South Africa

Pasay City Philippines

Pasay City Philippines

Port Elizabeth South
Africa

Jakarta Indonesia

Port Elizabeth South
Africa

Friedrichshafen Germany

Skopje Macedonia
(FYROM)

Kiev Ukraine

New Delhi India

Paris India

Birmingham UK

Berl Germany

New Delhi India

Jakarta Indonesia

Istanbul Turkey

Dusseldorf Germany

www.fuartakip.com
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Universite-Sanayi (Yatirimci)
Isbirligindeki Gelismeler

Prof. Dr. Baki HAZER

Merkez MudUru ve Fen Edebiyat Fakultesi Kimya BolumuU Baskani

oo

niversite-sanayi ishirligi, Gniversite-

de akademik hayata basladigimdan
bu yana (2012 vyili itibarivle 40. yilima
girmis bulunuyorum) hep tartisilan bir
konu idi ve ben bunun kenarindan da
olsa zaman zaman iginde olmustum. Bu
konuda uzun yillar Kimya Bélimu ola-
rak ilk Oniversitemde (Karadeniz Tek-
nik Universitesi) yapt@imiz calismalar
birkag isletmeye danismanlik ve analiz
agirhikh  déner sermaye kapsaminda
islerden ibaretti. Uzun yillar Gniversite
-sanayi isbirli§inde Universite sanayici-
leri, sanayiciler Universiteyi elestirmekle
gecirdi. Yakin zamanda Ulkemizin ge-
lismis Universitelerinin “Tekno Parklar”
kurmasiyla bu ishirligi bir adim daha
aldi ve bu konuda oldukeca iyi ilerleme
saglandl. Devam eden yillarda diger
gelismekte olan Universiteler de tekno
parklarin kurulmasi c¢alismalarini be-
nimseyip bu konuda dnemli gelismeler
sagladi. Benim son yillardaki gézlemim
TUBITAK'In (niversite-sanayi ishirligine
ayirdigl bitgeyi diger kalemlerde oldugu
gibi blylk oranda artirmasiyla dnemli
bir sigramanin saglanmasi seklindedir.

Sanayicilerin Universite ile isbirligini ar-
tirmalan halinde énerecekleri projele-
rini énemli oranda destekliyor olmasi,
sanhayicileri tesvik ederek bu isbirliginin
gelismesi heyecanini artirdli. Ben de bu
tir projelere hakemlik yapmak Uzere
gorevlendirildigimde sanayicinin gayre-
tini ve heyecanini yakindan gorip takdir
ettigimi ifade etmeliyim.

Son iic dért yildan beri istanbul Kimye-
vi Maddeler ve Mamulleri Ihracatcilar
Birligi'nin (IKMIB) davet ettigi toplantila-

ra katiliyorum. Az sayida da olsa geng
ve Uretken yatinmeilarla, bir grup mes-
lektasimla birlikte ishirligi calismalar
yaplyoruz. Bunun en son &rnedi gecen
vl gerceklestirilien akademisyenlerin
tamamlanmis orijinal c¢alismalarinin
sergilendigi Ar-Ge Proje Pazarn uygu-
lamalarinin birincisi oldu. Gok kisa za-
manda kotarilan Proje Pazarinin etkisi
beklenenden iyi oldu. Bu yil da Eylul
ayinda uluslararasi katlimh 2. Ar-Ge
Proje Pazan calismasi basariyla gercek-
lestiriliyor. Eminim gecen sene yapilanin
deneyimleri uzantisinda bu ikinci Proje
Pazan etkinligi daha basaril bir sekilde
tamamlanmis olacaktir.

28-29 Nisan 2012  ginlerinde
Bodrum'da Rixos otelde gerceklestiri-
len Kaucuk Calistayi'na Yitksek Ogretim
Kurulu temsilcisi olarak katildim. Bu
calistayda Kaucuk sektdriinlin dnde ge-
len sirket sahip ve yoneticileri, istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracat-
cilan Birligi ile Kauguk Dernegi Baskan
ve ydneticileri, Ekonomi Bakanhgl, Mali-
ye Bakanligl, Ulastirma Bakanhg, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlifinin Daire
Baskanlarn duzeyinde 60 katilimci vardi.
Kaucuk endustrisinin ihracatini artirma-
ya yonelik konular ve ¢ozlm dnerileri
tartisildi. Tamamina yakini ithal edilen
hammaddelerden karbon siyahi ve sen-
tetik kaucugun Turkiye'de Uretilebilirlig
onemli bir konu idi. Katilan meslektas-
larimla beraber Ulkemizin ihtiva¢ duyu-
lan kimya hammadde girdilerini birinci
agizlardan duyma firsatini bulduk. Bu
konularda bilgi ve deneyimlerimizi ak-
tarmaya hazir oldugumuzu bildirdik.
Ben kisisel olarak yatinmcinin bakis aci-

si hakkinda fevkalade yararh fikir edin-
dim. Yeteri kadar bilimsel galisma ve
bilimsel makaleler Gretmenin yaninda
Ulke kalkinmasinin ¢ok énemli bir aya-
81 olan yatinmeiya nasil hizmet ederim
duygu ve dUslncesiyle sehrimizin guzi-
de bir kurulusu kaug¢uk fabrikasindan,
hir kimya muihendisi calisanimin Bilent
Ecevit Universitesi Kimya Bolimi yiik-
sek lisans programina kaydolmasini
gerceklestirebildik. Su anda bu kauguk
fabrikasinin kimya mihendisi, yliksek
lisans dgrencim olarak benimle hirlikte
calisiyor. Universite-sanayi isbirligi cer-
gevesinde yatinmcilar tarafindan Uni-
versitelerin lisansiistd programlarinin
kullaniimasi ile yatirmmcinin problemi
tez konusu olarak calisilabilir. Yatirnmei-
lar hem teorik hem uygulama yéniinden
derinlemesine yetismis elemanlar is-
tihdam etme sansini yakalamis olurlar.
Boylece yatinmci Oretim konusundaki
gincel bilimsel gelismelere de sahip
olmus olacak ve bu konuda Universite
ile sUrekli ishirligini devam ettirmis ola-
caktr.

GUnimizde Universite-sanayi isbirligin-
de alinan ¢ok onemli mesafeleri, Univer-
sitelerin lisansustl programlarina yati-
rimcilarin calisanlarini kaydederek hem
ogrenci burs imkanindan yararlanmis
olacak, hem de yatinmci gancel bilim-
sel gelismeleri elinde tutmus olacaktir.
Boylece bilgiyi takip edip yaraticihgi 6n
plana cikaran yatirimei gok daha iyi ko-
numa gelecektir.

Telefon: +90 372 257 40 10-1372
Faks :+90 372 257 41 81
E-mail : bkhazer@karaelmas.edu.tr
Zonguldak



ORMAKSAN

www.ormaksanmakina.com.t

ORMAKSAN
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» Batch-OIf
» Otomatik Karbon Siyaht Tartim ve Yiikleme Sistemi
» Otomatik Yag Tartim ve Yiikleme Sistemi

Sakarya 2. Organize Sanayii Bolg ‘ 7
Uzuncaormankay 9. Yol

No:3 Hendek / Sakarya

Tel: 0264 654 5197 - 98

Fax 0264 654 5011
bilgi@ormaksanmakina.com

P Pigment Tartim Sistemi
» Stock Blender

» Scale Konveyor

» Extruder Sogutma Hatti
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Aracg Lastiklerinde Etiketleme Donemi

Prof. Dr. Murat SEN
Hacettepe Universitesi, Kimya BaIimu, Polimer Kimyasi ABD

Bashyor

Yakit Etkinligi Sinifi

A dan G ‘ye kadar 7 sinif
tanimlanmistir. A sinifi en
ylksek G ise en disik yakit
etkinlige sahip lastiktir.

Bu etki aracin cinsine ve
surlis kosullarina bagh olarak
degisen bir parametre
olmasina ragmen A ile G
arasindaki fark tim lastik seti
igin yakit tuketimini en az %
7.5 azaltilabilecegi anlamini
tasimaktadir.

Giiriiltii Seviyesi Sinifi

Desibel, dB(A), olarak tamimlanan ses lastigin dis kosullarda déniisi sirasinda
cikardigl ses seviyesini belitmektedir. Seviyesi siyah ses dalgasi ile
gosterimekte ve sayisal dederi verilmektedir. U¢ cubuk sesli lastik, iki cubuk
ortalama ses seviyesine sahip lastik, 1 gubuk ise disik glriltili lastik
anlamina gelmektedir. Ug gubuk gelecekte Avrupa tarafindan kabul edilecek
zorunlu limit degerinin (zerinde bir ses seviyesidir. Bu degerin 3 dB altindaki
ses seviyesine sahip olan bir lastik ortalama lastik olarak tanimlanmistir. Bu
degerden 3 dB daha dusiik olan yani tek siyah gizgiye sahip olan lastik ise

disuk guriitili lastiktir.

Islak Tutunma Sinifi

A’ dan G' ye kadar 7 sinif
tammianmistir. A sinifi en
diigik G ise en yiiksek fren
mesafesine sahip lastiktir.

Bu etki de aracin cinsine ve
surug kosgullarina baglh olarak
degigen bir parametre olmasina
ragmen A ile G arasindaki fark
birbiri ile es dort lastik igin % 30
daha kisa fren mesafesi
anlamina gelmektedir. Bu da 80
km/saat hizla hareket eden bir
arag i¢in 18 m daha kisa
frenleme mesafesi demektir,

Sekil 1: Avrupa lastik etiketleme mevzuatina gore tanimlanan lastik etiketi.

zellikle kis aylarinda, bir lastigin 1s-

lak zeminde yiksek oranda tutun-
ma gostermesi, glivenli siiriis agisindan
oldukca 6nemlidir. Tutunmanin yiksek
olmasl, aracin dolayisiyla lastigin islak
zemindeki frenleme giicliniin bir élgisi-
dur. Yuksek oranda islak tutunma géste-

ren lastikler, daha kisa fren mesafesine
sahiptir. Bu da aracin daha yiksek bir
hakimiyet ve daha iyi slrlis kabiliyetine
sahip olmas: demekdtir.

GlUnimuzde petrol rezervlerinin giderek

azalmas! ve fiyatlarinin her gecen gin
artmasi nedeniyle, son yillarda yakit ta-

sarrufu saglayan lastik kavrami da giin-
IOk hayatimiza girmistir.

Ayrica, Ozellikle blyik sehirlerde, arag
sayisinin her gecen gln artmasi sonu-
cunda lastiklerin yol ile slirttinmesinden
dolayl ortaya c¢ikan ses kirliligi giderek
artmaktadir. Ses kirliliginin azaltiimasi
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icin lastigin ses seviyesi dzelligi Onemli bir dl¢it haline gelmis-
tir.
Tdm bu faktorler géz 6ninde bulundurularak, lastik satin ala-
cak son kullanicilarin daha bilingli bir se¢im yapmalarina imkan
saglamak amaciyla Avrupa Parlamentosu 2009 yilinda aldig
1222 numarall kararla, Kasim 2012 tarihinden itibaren arag
lastiklerinin dzelliklerinin etiketleme yapilarak lastik Gzerinde
belirtilmesi zorunlulugunu getirmistir. Avrupa lastik etiketle-
me mevzuatina gore (EU/1222/2009) bir lastigin etiketinde
lastigin yakit etkinliginin, 1slak tutunma ve dis yuvarlanma ses
seviyesi Ozelliklerinin Sekil 1'de belirtildigi gibi tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu etiketlemenin temel amaci; glvenli, cev-
resel ve ekonomik olarak etkin bir kara yolu tasimacilifinin
saglanmasidir. Sekil 1'de de gorlldigl gibi lastiklerin yakit
etkinligi ve 1slak tutunma 6zelligi Adan G'ye 7 farkli sinif ile ta-
nimlanmaktadir. Yakit etkinligi acisindan A en etkin, G ise en az
etkin lastiktir. Yakit etkinligi sinifi, kullanilan aracin cinsine ve
slris kosullarina bagli olarak degisen bir parametre olmasina
ragmen A ile G arasindaki fark, tim lastik seti
icin yakit tiketiminin % 7,5 oranina kadar azalti-
labilinecegi anlami tasimaktadir.

Hareket halindeki bir lastik igin enerji kaybi, yuvarlanma di-
renci katsayisi degeri (Rolling Resistance Coefficent) ile
ifade edilmektedir. Daha dusuk yuvarlanma direncine sahip
olan lastikler daha az enerji kaybina sahip olduklar igin yakit
ve CO2 emisyonunun daha dislik seviyelerde kalmasini sag-
layacaktir. Yuvarlanma direnci sinifi (RRC) ve diger etiket de-
Berleri icin lastikler Ui arag sinifi altinda degerlendiriimektedir.
C1 sinifi yolcu binek arag lastikleri, C2 sinifi hafif ticari arag
lastikleri ve C3 sinifi agir ticari arac lastikleridir. islem goérmiis
{kaplanmis), profesyonel off-road lastikleri, yans lastikleri, Givili
lastikler, gecici olarak kullanilan yedek lastikler, 1990 yilindan
once araclara monte edilen lastikler hiz orani 80 k/saatten di-
stk olan lastikler ve rim gapi 254 mm den kiigik ya da 635
mm ve Uzerinde olan lastikler kapsam disi birakilmigtir. Farkli
laboratuarlarda elde edilen test sonuclarinin derlenmesi so-
nunda her bir arag lastigi icin belirlenen RRC degerleri ve bu
degerlere karsilik gelen siniflar Tablo 1'de verilmistir. Tablodan
da gorildigi gibi C1 sinifi lastigin yuvarlanma direnci katsayisi
6,5 degerine esit veya daha disiik ise; bu lastik, enerji etkinligi
acisindan A sinifi lastik olarak tanimlanmaktadir. Bu degerin
C2 sinifi lastik icin 5,5'ten kic¢lk ya da esit ve C3 sinifi lastik
icin 4,0'ten kiclk yada esit olmasi gerekmektedir.
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Tablo 1: Farkl lastik tipleri igin yuvarlanma direnc kat-
sayisi ile lastigin enerji etkinligi sinifi arasindaki iliski.

““ 0 Islak tutunma sinifi icin, A en kisa fren mesafe-
{% sine, G ise en uzun fren mesafesine sahip lastik
1
L\

»
r

anlamindadir. Her hir sinif arasindaki fark ise bir arag boyuna
(3-6 m) karsilik gelmektedir. Bu etki de aracin cinsine ve slir(is
kosullarina bagl olarak degisen bir parametre olmasina rag-
men, A ile G arasindaki fark, birbiri ile es dort lastik igin % 30
daha kisa fren mesafesi anlamina gelmektedir. Bu da 80 km/
saat hizla hareket eden bir arag icin 18 m daha kisa frenleme
mesafesi demektir. Islak yol tutus siniflandirmasinda, D ve G
sinifi kullanilmamaktadir. 80 km/saat hizla giden bir arag icin
A-F arasindaki frenleme mesafesi arasindaki fark Sekil 2'de
gosterilmistir.

Sekil 2: 80 km/saat hizla giden bir arag icin A-F
arasindaki frenleme mesafesi arasindaki fark.

C1, C2 ve C3 tip lastikler icin 1slak tutunma degeri, 1slak tu-
tunma indeksi (G) degerine bagl olarak siniflandinimaktadir.
Her bir lastik tipi i¢in belirlenen G degerleri ve bu degerlere
karsilik gelen 1slak tutunma siniflar Tablo 2'de verilmistir. C1
sinifi lastigin G indeksi degeri 1,55 degerine esit veya daha
disuk ise bu lastik 1slak tutunma acisindan A sinifi lastik ola-
rak tanimlanmaktadir. Bu degerin C2 sinifi lastik igin 1,4'ten
kicik ya da esit ve C3 sinifi lastik icin 1,25’ten kiiclk ya da
esit olmasi gerekmektedir.
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Tablo2:Farkl lastik tipleri icin 1slak tutunma indeksi
degeri ile lastigin i1slak tutunma sinifi arasindaki iligki.

}gubuk ile gosteriimekte ve lastigin dis kosullarda dé-
!

// nUsl sirasinda cikardigl ses seviyesini belirtmektedir.

Uc cubuk sesli lastik, iki cubuk ortalama ses seviye-
sine sahip lastik, bir cubuk ise disik gurQltili lastik anlamina
gelmektedir (Sekil 3). Ug ses dalgasi mevcut Avrupa Birligi'nin
2001/43 karar dogrultusunda belirflenen glrlltil seviyesidir.
Uc ¢ubuk gelecekte Avrupa tarafindan kabul edilecek zorunlu
limit degerinin Gzerinde bir ses seviyesidir. Bu degerin 3 dB al-
tindaki ses seviyesine sahip olan bir lastik ortalama lastik ola-
rak tanimlanmistir. Tki cubuk ile gdsterilen bu seviye Avrupa
Birligi'nin 661/2009 karari ile 2012 ile 2016 yillan arasinda

Q‘))?\ Desibel, dB(A), olarak tanimlanan ses ise en fazla ¢
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= 661/2009 karari ile gelecekteki limitlerden 3
dB(A) dislk lastik

= 661/2009 karari ile gelecekte uygulanacak limiti
karsilayan lastik

= Mevcut 2001/43 limitleri

Sekil 3: Guriltii seviyesi ve ses dalgalarinin anlamiu.

mektedir.

Ortalama glrultl sevivesinden 3 dB daha disik olan, yani
tek siyah cizgiye sahip olan lastik ise disUlk garaltuli lastiktir.
Bu glraltl sevivesi 2009 yilinda 661 no’lu kararla belirlenen
glriltl seviyesinden 3 dB daha distik olan bir glrGltd seviye-
sidir. GUrilti seviyesinin 72 dB gibi sayisal deger yani sira ses
dalgalari ile belirtilmesinin en énemli sebebi C1 lastiklerinin
aracin lastik gapina gére C1A, C1B, C1C, C1D ve C1E gibi
farkl alt siniflarda incelenmesi ve lastik capinin artmasiyla li-
mit ses seviyesinin artis gostermesinden kaynaklanmaktadir.
C2 ve C3 sinifi lastiklerde normal ve arazi tipi lastik olarak iki
ayn alt sinif altinda degerlendiriimekte bu lastikler iginde limit
degeri lasti8in arazide kullanilmas! durumunda 1-2 dB daha
ylksek olmasina izin verilmektedir.

Avrupa Parlamentosu tarafindan 2009 kabul edilen ve en
son Haziran 2012 tarihinde 4. kez revize edilen 1222 no’lu
mevzuatla arag lastiklerinin &zelliklerinin etiketlemesi konu-
sunda getirilen kurallar sadece lastik (retici ve ithalatini ya-
panlara degil, lastik dagiticilarina ve arac Ureticilerine de baz
gdrevler ve sorumluluklar yiklemistir. Lastik Greticileri, Kasim
2012 tarihinden itibaren, 30 Haziran 2012 tarihinden sonra
Uretmis olduklan yolcu araglarn ve kamyonet lastiklerinin “Ya-
kit Etkinlik Sinifi”, “Islak Tutunma® ve “Gardltd Seviyesini” bir
etiket ile lastik Uzerinde belirtmek, teknik belgelerini hazirla-
mak ve bu bilgileri internet Gzerinden paylasmak zorundadir-
lar. Lastik dagiticilan ise satis noktasinda lastigin misteri ta-
rafindan gorerek segilmesi séz konusu ise Uretici tarafindan
gonderilen etiketinin lastigin yaninda ve agikca gorllebilen
bir kohumda bulunmasini saglayacaktir. Eger, lastik mUsteri
tarafindan goriilmeden araca monte ediliyorsa satici lastigin
yakit etkinlik sinifi, 1slak tutunma ve glrGlta seviyesi bilgileri-
ni misteriye vermek zorundadir. Lastik satisi telefonla, yazili

taleple veya online olarak elektronik ortamda yapilmis olsa
hile satici her kosulda kullaniciya lastigin yukarda belirtilen
Ozelliklerini bildirmekle yUkUmlGdar. Ayrica lastigin sinif bil-
gileri fatura ile birlikte son kullaniciya sunulmak zorundadir.

Yeni bir arac alacak olan misterinin satin alacagl araca ta-
kilacak lastigi secme sans| varsa arac¢ Ureticisi ve dagiticisi
secenek alarak sunulan lastikler arasindaki “Yakit Etkinlik Si-
nifi”, “Islak Tutunma” ve “Gurlltl Seviyesi” farkliliklarini satis
oncesinde aciklamak zorundadirlar. Bu bilgiler teknik destek
belgelerinin iginde de verilmelidir.
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Kauguk Hamur Karisimlari Hazirlayan
Italyan Mesgo Firmasiyla Roportaj

Bu sayimizda size Avrupa'nin ve
dinyanin taninmis compound, lastik
hamuru Ureticisi bir firma ile MES-
GO ile yaptigimiz réportaji sunaca-
g1z. MESGO Kuzey italya’nin Milano
sehri  yakinlarindaki Bergamo'da
kurulu tesislerinde dretim yapiyor.
Bergamo Italya'nin, kauguk konu-
sunda merkezi olan bir bdlge. Ber-
gamo, Milano ve yakin cevresinde
cok sayida kaucuk Gretimi yapan iri-
li ufakli atblye, fabrika, kalip ve pres
Ureticisi bulunuyor. Ayni zamanda
Bergamo havalimanina vakin oldu-
gu icin dinya ile ulasim da kolayca
saglaniyor. Kauguk Dergisi adina ro-
portaj yapmak igcin 2012'nin sicak
bir yaz giin(l Bergamo Havalimanina
ayak basiyorum. Havalimaninin ka-
pisinda beni firma miadard Giorgio
Cabrini karsiliyor. Daha evvel ken-
disi ile telefonla gérismuis olsak
da, birbirimizi tanimiyoruz ve ilk
defa karsilasiyoruz. Beni bir Akde-
niz insaninin sicakhg ile karsihiyor.
Hos geldin faslindan sonra araba-
ya atlayip, roportaji gerceklestire-
cegimiz kaucuk Gretim tesislerinin

bulundugu Viale Industria adindaki
sanayi bélgesine dogru yol aliyoruz.
Cevrede bir cok sanayi tesisi var.
MESGO'nun tesisleri orta buyuklGk-
te. Giorgio Cabrini, “buraya bakip
kiglk bir kurulus oldugumuzu di-
sinme, burasi bize artik dar geliyor,
sonra seni gotlirecegim c¢ok daha
blylk hir fabrikaya tasinacagiz di-
yor. Ben de “zaten dOyle disinme-
mistim, gérdigimGz kadariyla bu-
rasi da blyik bir yer™ diyorum.

Sonra Cabrini bana tesisi gezdir-
meye basliyor ve ben de bir yandan
onu soru yagmuruna tutup, notlar

aliyor, fotograf cekiyorum. Bugu-
ne kadar Kaucuk Dergisinde cikan
cok sayida rdportaj yapmis olsam
da, konular genellikle hep, maki-
ne, kalip, Uretim Gzerineydi. Sonra
Cabrini’ye sorularimi yodneltmeye
bashiyorum. Hamur Ureten tesisleri
tanitan bir réportaji ilk defa yapiyo-
rum ve ben de ¢ok merak ediyorum.
Boyle bir tesis nasil ¢alisir, nasil
Gretim yapar, pes pese seri sorular
sormaya hazirlaniyorum. Hava da
sicak, umarim Cabrini bu cok sayi-
da sorular karsisinda bunalip, “ner-
den cattik bu adama” demez. Fakat
gayemiz Avrupa standartlarinda ka-
ucuk hamuru Ureten bir tesisi, Kau-
cuk Dergisi vasitasi ile Tlrkiye Ka-
ucuk Sektérine layikiyla tanitmak.
Sorularimiza basliyoruz.

KAUCUK DERNEGI:
Once sizi taniyalim.

GIORGIO CABRINi: Ben Cabri-
ni, cok uzun yillardan beri kauguk
sektdriindeyim. 4 vyildan beri de
MESGO'da calisiyorum. Genel direk-
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torlim, Uretimin, pazarlamanin kontrold,
musterilerle ilgilenmek, fuarlarda ziya-
retcilerle ilgilenmek, teknik sorularina
cevap vermek gorevlerim arasinda.

K.D.:Cok yogunsunuz bay Cabrini, iyi ye-
tisebiliyorsunuz. Sizi tanidik MESGO'yu
taniyahm, kag¢ yilinda kimin tarafindan
kuruluyor.

G.C.. MESGO 1996 wvilinda Caldara
Francesco tarafindan kuruluyor.Agirlikh
olarak EPDM, NBR karnisimlar Uretiyor.
ilk baslarda bolgedeki Ureticilere ozel
hamurlar verirken, fuarlar vasitasiyla
yavas yavas Avrupa'ya ve dlnyaya acl-
liyor.Daha sonra kuzey Avrupa ve Rus-
ya pazarina cevap vermek icin, isciligin
daha uygun oldugu Polonya'da 2.bir te-
sis kuruluyor.

MESGO Milano 2012 Fuarinda

K.D.: Toplam kag calisaniniz var?
G.C.: 1 tane mihendisimiz, 3 tane
teknik yéneticimiz, 7 tane teknisyeni-
miz ve toplam 70 personelimiz var.

K.D.: Uretiminizi ne kadar bir alanda
siirdiiriiyorsunuz?

G.C.: Uretimimizi 3 fabrikamizda top-
lam 20 bin metre kare bir alanda

sUrdCriyoruz. Bunlardan iki tanesi
italya’mn kuzeyinde, Bergamo’'da,
hir tanesi MESGO POLSKA ad

ile Varsova'va 150 km uzaklkia,
Tomaszoéw Mazowiecki Bdlgesinde
Polonya'da 2005 yilinda kuruldu ve
su anda silikon kauguk bilesikler lret-
mektedir. Sonra beraber gidecegiz,
su anda yeni yapilan bir tesisimiz var,
hina tamamlandi, tam otomatik maki-
ne parkl kuruldu, kisa bir siire sonra
devreye alacagiz. O zaman lretimimizi
gerceklestirdigimiz alan artacak.

Viton hamurlar cekiliyor

K.D.: Agirhkh olarak ne tir lastik
hamurlan tliretiyorsunuz?

G.C.: Istege gore dzel kansimlar hazirlaya-
hiliyoruz, ya da sicaklikta, yagda, degisik
ortamlarda calisabilecek standart Oretim-
lerimiz de var. Yeni cikan kaucuklardan,
Urin gelistirme calismalan yapabiliyoruz.
Agirliklh Gretimimiz, viton, silikon gibi mal-
zemelerden ylksek sicakliklara dayanikh
kansimlar.

K.D.: Viton, silikon mu agwhkh iretim
dalimz?

G.C.: Yok bunun disinda kalan baska ha-
murlar da var. EFDM, NBR, CR, HNBR,
ACM, AU, ECO, AB, CSM, AEM ve dogal
kaucuk bilesikleri NR, SBR (retimimiz ara-
sinda. Kauguk sekidriinde klasik elasto-
merlerden yeni elastomerlere yavas yavas
degisim yasaniyor. Mesela HNBR dedigimiz
hidrojen nitril kangimlari. Nitrillerin galisma
sicakliklarinin disiik olusu, otomativ uygu-
lamalarinda preblem olusturuyor. Arabanin
On, kapal kisminda sicaklik 200 °C i geci-
yor. Buna cevap vermek igin son zamanlar-
da gelistirilmis HNBR'ler var, Ureticiler artik
uzun émarld olmasi igin yaga dayanikh par-
calarmi HNBR karnsimlardan yapiyorlar. Az
fiyat farki olussa da uzun vadede problem
yasamiyorlar. Bunun diginda kalan “Ther-
moset Elastomers Compound” diye nite-
lendirdigimiz tim hamur kansimlan Gretim
kapsamimizda.

Fabrikanin i¢i

K.D.: Kansimlarmizin gevreye duyarlilig
nasil?

G.C.: Biz AB standartlarinda Uretim yapan
kuruluslarin hamur Uretimini saglyoruz. O
acidan kansimlanmiz standartlarn yakala-
mak mecburiyetinde, agir metal icermiyor.
Kullanildiktan sonra dogaya zararl salinim-
larda bulunacak kimyasallar icermiyor,

K.D.: Son gelismeleri, yeni cikan kauguk
cesitlerini takip ediyor musunuz?

G.C.: Elbette kaucuk, elastomer Uretim tek-
nolojileri, gesitleri gok hizli gelismiyor. Fakat
degisik ihtiyaclara gdre her glin yeni tlr ka-
uguklar Gretiliyor ya da varolan Grdnlerde
gelistirmeler oluyor. Biz bunlan takip ediyo-
ruz. Bununla ilgili gelismeleri bizim mdsteri-
lerimize ya yerimize davet edip, burada an-
latiyor, bilgilendirici seminerler dlzenliyor,
va da mail yoluyla kendilerine ulastinyoruz.

Sevke hazir hamurlar

K.D.: Tiirkiye'den miisterileriniz de vardir
tabi.

G.C.: Elbette, diinyanin her yerinden oldu-
gu gibi Turkiye'den de mdusterilerimiz var.
Kapasitemizin % 20 si ile Turkiye, Almanya,
Polonya, israil, Fransa ve Avusturya paza-
rna calsiyoruz. Tlrkive pazarnnda dagiti-
mimizi Solpro Firmast yapiyor. Birlikte ¢all-
siyoruz. Basinda bu konularda deneyimli,
Dr.Metin Savaskan var. Bizim Urunlerimizi
Tirkiye pazarina bu firma dagitiyor. Tirki-
ye'deki musterilerimiz, takildiklar nokta-
larda, problem yasadiklan yerlerde Solpro
Firmasindan teknik destek aliyorlar.

K.D.: Tiirkive’den miisterileriniz de vardir
tabi.

G.C.: Elbette, dinyanin her yerinden oldugu
gibi Tirkiye'den de miusterilerimiz var. Ka-
pasitemizin % 20 si ile Trkiye, Almanya, Po-
lonya, Israil, Fransa ve Avusturya pazarina
calisiyoruz. Tirkiye pazarinda dagitimimizi
Solpro Firmasi yapiyor. Birlikte calisiyoruz.
Basinda bu konularda deneyimli, Dr.Metin
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Savaskan var. Bizim Urlnlerimizi Tlrkiye pazarnina bu firma dagr-
tiyor. Tlrkiye'deki muUsterilerimiz, takildiklan noktalarda, problem
yasadiklan yerlerde Solpro Firmasindan teknik destek aliyorlar.

Test laboratuvan

K.D.: Daha sonra birlikte Gretimin yapildig atblyeleri ve test labo-
ratuvanni dolasiyoruz. MESGO'nun agirikli olarak Gretligi viton ve
silikon hamur karnisimlar, diger kansimlara nazaran Uretimi zah-
metli kansimlar. Atdlye icinde bunu bizzat gozlemliyoruz. Her yeni
karisimin Gretiminde makinelerin temizienmesi gerekiyor. Silikon
yapiskan bir malzeme, bunun icin kansimin yapildigi banburileri
de ayn. is bitiminde banburinin haznesinin temizlenmesi gerekiyor.
Sonra test laboratuvarina gegiyoruz.

Her ¢cikan hamur test ediliyor

K.D.: Burada ne tiir testler vapiyorsunuz?

G.C.: Ikiye avirabiliriz. ilki; bizim Uriin gelistirme calismalanmiz var.
Geligtirdigimiz formulasyonlar burada test ediliyor, ar-ge calismasl
yapiliyor. Bunun disinda her Urettigimiz hamurun, testi yapilir, tek-
nik degerleri 6l¢llr, bunun sertifikasi dlizenlenir ve hamur ile be-
raber miisteriye sevk edilir. Bizden testi yapimarnis mal cikmaz.

MESGO’'nun Bergamo'daki iki Uretim tesisini gezivoruz ve buralar-
da isimiz hitince Bay Cabrini beni yeni yapilan Gretim tesislerine
gétardyor, binanin icini ve disini geziyoruz.

Yeni fabrika yalunda hizmete gegecek

K.D.: Bayag biiylk bir tesis burasi, ne kadardik yatinm yaptiniz?
G.C.: Yuksek miktarlarda tabi kauguk kansimlan ve sicaga daya-
nikli 6zel kangimlar yapmak igin bu tesisi kuruyoruz. Yaklasik bize
maliyeti 13 milyon Euro olacak. Kisa bir slire sonra tamamlandigi
zaman, Avrupa'nin en buylk hamur kansimi Uretim tesislerinden
biri olacak. Her seyi tam otomatik yaptik. Kimyasallar hassas tar-
tim yapan Olglim makineleri ile tartiiyor. Son sistem banburiler
aldik, hatlar olusturduk. Dikkat ettigimiz diger bir konu da saghikl
bir ortamda glritisiz Uretim yapahbilmek. Bunun icin tim karistir-
ma sistemlerimizde klasik redUktdr sistemlerini kaldirdik. Burada,
yeni kurulan tesisimizde ve diger tesislerimizde, hidromotor sistemi
ile makinelerimizi calistiryoruz. Hem glriitl gikmadig icin perso-
nelimiz rahatsiz olmuyor. Hem de zorlanma aninda geri uyanmili
kontrol sistemi sayesinde, dusen devir yuksek basingla takviye
edilerek, karisimlarin sabit, belli bir hizda kanstirimasi saglaniyor.

Caldara Francesco ve Giorgio Cabrini ile birlikte

MESGO’nun kurulma asamasinda olan yeni tesislerini dolasiyoruz. Ger-
cekten blylk ve modern tesisler. Bu arada bizi kurulusun sahibi Caldara
Francesco karsiliyor. Birlikte yeni kurulan tesisin dniinde hatira fotografi
cektiriyoruz. MESGO réportajimiz burada bitiyor, kapilanni bize agan ve
sorulanmiza cevap veren MESGO calisanlanna tesekkir ediyoruz.



AGAOGLU

KAUCUK TEKNOLOJILERI LTD, STI.

GRANULUN KULLANIM ALANLARI Urettigimiz Granil Uréinlerimi:

1- Gocuk oyun parklan yOrlyUs ve kosu yollan havuz ve bahge kenarlar,
otoparklar.ahirdar v.b. zeminlerine désenen kauguk malzemelerin hammaddesi

olarak,
2- Suni ¢im saha ve hall sahalarda koruyucu ve dayaniklilik malzemesi olarak,

basketbol tenis gibi bir gok spor alanlarinda zeminlerine yapilan kaplamalarda.
saha kenarlarindaki tartan pistlerin hammaddesi olarak,

3- Ahirlarda hayvan yataklarinin yapiminda,ses izolasyonu sadlayan
malzemelerin hammaddesi olarak,

4- Asfalt yapiminda katki malzemesi olarak,

5- Otomotiv YYan sanayi de kauguk ile ilgili yedek pargalarinin yapiminda
dolgu malzemesi olarak,

G- Ayakkabi sanayinde taban yapiminda hammadde olarak,

7- Sanayi de kullanilan konveydr bantlan,contalar v.b. gibi kaugukla ilgili
pargalarda dolgu malzemesi olarak kuflaniimaktadir.

Sporaktif alantarda(hali saha glmler) Hauguk Zamin Kaplamalar Yapiminda
Taban malzemesi olarak kultaniimaktadir Hammadde Clarak Kullaniimaktadir
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DESMA'nin Kamyonu Dunya Yollarinda
11.000 Km'ye Ulasti

u hir araba icin disuk kilometre olsa

da, bu aracl sadece fuarlarda ve istek
Uzerine gelen teknik anlatimlarda kullani-
yorsaniz, bayag blyik bir mesafe. ilk ola-
rak Milano 2012 Fuarinda bu kamyonla
karsilasmistim. Nostaljik goriintUsyle fuar
alaninin disinda duran bu kamyon ilgimi
cekmisti. Yanina gittigimde DESMA'nIn
kamyonu oldugunu gérdim. Nirnberg'de-
ki fuarda DESMA standini ziyaret ediyor
dum, DESMA'nin ydneticileri Dr. Harald Ze-
bedin ve Martin Schirmann beni kamyona
davet edip hakkinda bilgi verdiler.
Harald Schimid’le kamyonun dniinde

Presin kullaniirhgini hizzat gorerek anla-
mak ziyaretciler igin blyUk dnem arz eder.
DESMA, fuarda preslerin nasil ¢alistigini
gormek isteyen ziyaretciler igin bu kamyon
icinde uygulamalar sunmaktaydi. Ayn za-
manda enjeksiyon ve silikon enjeksiyon
teknolojisi hakkinda uygulamali bilgiler
veriimekteydi. Yeni gelistirilen preslerde
zivaretciler kauguk parga Uretimini bizzat
gorlyarlar.

}@Alﬂﬂ{ 48
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Zivaretgilere presler haklanda bilgi
veriliyor

Ayni zamanda kamyonun yan tarafinda
ve tavan kisminda yer alan masa sandal-
yelerde ziyaretciler agrlanmakta. DES-
MA uzmanlan bir yandan ihtiyaca cevap
verebilecek Ozellikte preslerin tanttimint
yaparken, diger taraftan ziyaretgilerin Ure-
tim problemleri hakkinda hilgi almakta.
Uretim sirasinda karsilastklan problem-
ler ve ¢bziim Gnerileri tartisiimakta.

Kamyon iginde numuneler sergileniyor
ve egitim veriliyor

DESMA'nIn nostaljik kamyonunun ve eki-
binin sundugu hizmetler bununla sinirl
degil. Pres ihtivaci olan isletmeler veya
pres kullanan, conta Ureticilerinin ¢okca
bulundugu boélgelerden talep gelmesi du-
rumunda DESMA'nin kamyonu, ekibiyle
beraber yollara dlserek hizmet vermek-
te. Kamyon talebin geldigi isletmeye veya
bolgeye gitmekte, gelen talep dogrultu-
sunda, ziyaretcilere egitim verilimekte ve
kamyonda bulunan pres ile verilen egiti-
min uygulamasi gosterilmekte.

Harald Schimid, Ersin Kocaoglu ve
DESMA ekibi

Umariz ki DESMA kamyonun yolu bir gin
Tirkiye've diser ve conta Ureticilerinin
sikga bulundugu istanbul, Bursa, Kocaeli,
izmir, Eskisehir, Ankara, Adana gibi illerde
sanayicilere yénelik uygulamal egitimle-
rin verilecegi DESMA glinleri dlzenlenir.
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Qingdao Cin Kaucuk Konferansi

BehlUl METIN

2012 ve Kaucuk Fuan
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20-21 Max 2012
Shangui-La Hatel, China

9-22 Mart tarihleri arasinda Cin’in

Qingdao kentinde, 2012 Cin Kaucuk
Konferansi ve Cin Kaucguk Fuarn yapil-
di. Batida az sayida olan ve hir kismi
plastikle karisik oldugu icin, siginti gibi
duran kauguk fuarlarina karsin Cin'de
sirf kaucuk Uzerine olan glzel fuarlar
duzenlenmekte. Fakat Cin biraz uzak
kaldigindan huralara pek gidenimiz
olmamistir. 2012 yilinda gergeklesen
bu fuan Kauguk Dernegi olarak ziyaret
edip, izlenimlerimizi siz kauguk sektdr
mensuplarina aktarmak istedik.

Fuar alam

Bastan almak gerekirse

Qingdao
Tarkiye'den ucak seferlerinin oldugu
bir yer degil. Bunun icin, Sangay veya

Pekin'den  aktarmall  gideceksiniz.
Ben giderken dnce Sangay'a, sonra
ucakla Qingdao’ya gectim. Dénlste de
hizlh trenle 5 saat yolculuk yaptiktan
sonra Pekin (zerinden dénd(m. Fakat
Sangay Havalimaninda vyaklasik 1
saat sdren aramaya tabi oldum. Bi-
letlerimin  dogrulugundan, c¢antama,
hilgisayarimdaki dokimanlardan,
cep telefon numaralanma kadar her
sey incelendi, Dogu Tlrkistan’a gidip
gitmeyecegim soruldu. Ben, yok gez-
meye, tatil icin geldim dedim. Tabi can-

Shangri-La Hotel

tamda, Tlrkive 2012 Kauguk Fuarinin,
150 tane kadar, davetiye ve tanrtim
broslrleri vardl. Fuarda dagitip, stand-
lardakini Tlrkiye'ye davet ederim diye
disinmustim. Zaten ufak olan sirt
cantamdaki herseyi aradiktan sonra, bu
fuar davetivesi ve brosirlere takildilar,
bunlarin propogandif amacl dokliman
olmasindan sliphelendiler. Ben kauguk
fuar ile ilgili davetive dedim, ikna ede-
medim. ingilizceyi iyi bilen bir bayan ele-
man gagirdilar. O da benim sdyledigimin
aynisini sdyleyince ikna oldular.

I

Fuar alam
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hizmet vermekteyiz,
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Polislerden bir bana dénerek, “sen gez-
meye geliyorum dedin ama ticari amagl
gelmissin, bu davetiyeler ne” dedi. Simdi
ne diyeyim, “ticari amaclh geldim” desem,
neden ticari vizen yok diyecek! “Ben mal
alp satmaya gelmedim, fuar dolasaca-
gim, bu davetiyeleri de, stantlara birakip,
bizim fuara davet edecegim” dedim. Son-
ra Cince bir dosya getirdiler, imzaladim
gitti, haska sansim da yoktu her halde.
Gece varis! yolculugu ile 1 saat uzaktaki
diger hava limanina gittim. Qingdao’ya
gvidecek ucak, sabah oradan kalkacak-
t. Sabah ucagyla Qingdao’ya ulastim.
Modern guzel bir sehir, eski binalar yikip,
gizel bir sehir mimarisi ile yeni gdkdelen-
ler ve diizenli sehirler insa ediyorlar. Otele
gecip biraz dinlendikten sonra, fuar icin
yola ¢iktim.

Shangri-La Hotel

19-22 Mart tarihleri arasinda GCin'in
Qingdao kentinde dizenlenen fuar, fuar
alaninda degil de blylk bir otel olan,
Shangri-La Hotel'de gerceklesti. Alt kat-
ta konferans 2.katta ise yaklasik 200
firmanin katldig Kaucuk Fuan duzen-
lendi. Organizatérligl Cin Kauguk Sa-
nayi Dernegi (CRIA} tarafindan yapilan
fuar, uluslararas! lastik dernekleri ve
kuruluslan tarafindan desteklenmektedir.
Fuar suresince Cinli is adami gruplan ile
30’dan fazla yabanci alim gruplar ile yiz
ylize gdrisme ortami saglandi. Cin Lastik
Konferansi 2012 (CRC 2012) slresince
kaugukla ilgili sunumlar gergeklesti ve
16 Glkeden yaklasik 1000'e yakin profe-
syonel kauguk sektdrll mensubu konfe-
ranslara katild.

19-22 Mart tarihleri arasinda Gin'in
Qingdao kentinde dlzenlenen fuar, fuar
alaninda degil de biylk bir otel olan,
Shangri-La Hotel'de gerceklesti. Alt kat-
ta konferans 2.katta ise yaklagik 200
firmanin katildigi Kauguk Fuar dizen-
lendi. Organizatérligl Cin Kauguk Sa-

nayi Dernegi (CRIA) tarafindan yapilan
fuar, uluslararas| lastik dernekleri ve
kuruluslan tarafindan desteklenmektedir.
Fuar stresince Cinli is adami gruplan ile
30'dan fazla yabanci alim gruplan ile yliz
ylize gbrisme ortami sagland. Cin Lastik
Konferansi 2012 (CRC 2012) suresince
kaucukla ilgili sunumlar gerceklesti ve 16
Ulkeden yaklasik 1000'e yakin profesyo-
nel kauguk sektdrli mensubu konferans-
lara katild.

R e o ety Accessoy Exlibiag
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Kaucguk konferansi
Fuarda gorebildigim, conta ve oto lastigi
icin kauguklardan, kord bezine, kaliba
kadar birgcok materyal sergilendi. Kauguk
hammaddelerde: Dogal kaucuk, sente-
tik kauguk, TPE, takviye malzemeleri,
rejenere kauguk, lastik tozu, vb.; kaucuk
makinelerinde: Ekipman ve kauguk
drinleri Gretim ve test teknikleri; kauguk
kimyasallarinda: Kauguk kimyasal, kar-
bon siyahi, her turlG dolgu maddeleri,
vb.; kauguk UrOnlerde: Lastikler, bisiklet
lastikleri, lastik bantlar, lastik hortumlar,
lastik ayakkaln, kaucuk otomotiv yedek
pargalar sergilendi.

Malaysian Ruber Board ekibi
Qingdao sehrinde Cin Kauguk Konferansi
ilk olarak 2006 ylinda basladi. 2010
yiinda, 5. Cin Lastik Konferansina ev
sahipligi yaptl. Uluslararasi Kauguk
Calisma Grubu (IRSG) hirlikte calisti.
Fuara Amerika, Almanya, Japonya, Tay-
land, Vietnam, Malezya’dan katihimlar
oldu. Fuarda Tilrkiye'den stand yoktu.
Hatta zivaretci dahi yoktu. Bir iki TOrkiyeli

zivaretcinin geldiginden hahsettiler.

Fuar boyunca gezdigim standlar arasinda
en sicak ilglyi Malezya'dan gordim. Ulke-
nin resmi kaucuk organizasyonu stand
acmistl. Basta Kulwant Kaur olmak (ize-
re, tim ekip benim Tlrkiye'den oldugumu
&grenince gok sevindiler, stantda oturtup
ikramda bulundular, beraber fotograf cek-
tirdik. Tarkiye'de Eylll ayinda bir fuarimiz
oldugunu sdyleyip, fuarla ilgili davetiye ve
brosirleri kendilerine verdim, gelecekleri-
ni sdylediler. Kaucuk Dernegi adina yapti-
8imiz davet Uzerine Malezyall is adamlar
ve Kauguk organizasyonundan yaklasik
15 kisilik bir grup, Turkiye'deki Kauguk
Fuarini ziyaret edecek.

Malaysian Ruber Board ekibi

Beni sicak bir ilgiyle karsilayan diger bir
stand Gin Kauguk Dernegi standi oldu.
Proje Mudirl Terry Zhu ve sekreter Dana
Chee ile biraz fuardan bahsettik, onlari
da fuara davet ettim. Dernek Uyelerine
dagitmasi icin fuar davetiyelerinden ver-
dim. Onlar da benimle resim cektirip, der-
gilerinde yayinlayacaklarini soylediler ve
kartvizitimi aldilar.

Fuarda sadece kaucukla ilgili ham-
madde, kimyasal, ekipman degil fuar
organizasyonlarl, kauguk fuar yerleri de
pazarlaniyor. Cin, sanayide her konuda
oldugu gibi kaucuk fuarlar kenusunda da
ileri gitmis. Uzakdoguda bir Hindistan'da,
birde Cin'de kauguk Uzerine ciddi blyuk
fuarlar yapiliyor. Agirlkli olarak her yil
Cin'de birka¢ tane kauguk fuar yapilyor
ve uygun fiyath Cin kauguk makineleri,
yarl hammaddeler sergileniyor. Bunlar
gormek icin de cok sayida ziyaretgi, Cin'e
akin ediyor. Qingdao Fuarn gorilmeye
deger bir fuar. Kauguk Dernegi olarak,
gittik, gordik, gezdik. Her yil yapilan bu
fuann gezilmesini tavsiye edebiliriz.
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DKT 2012 Almanya Kaucuk Gunleri

KT 2012 Almanya Kaucuk Giinleri,

fuar ve kongre olarak 2-b Temmuz
2012 tarihlerinde, Almanya’'nin Bavye-
ra Eyaleti, Nilrnberg sehrinde yapildl.
Messezentrum Nlrnberg Fuar ve Kong-
re binasinda, iki etkinlik birlikte gercek-
lesti. Makinelerin gosterildigi standlar
m2si 180-210 Eure, bilgi standlarinin
m2’si 190-220 Euro’dan verildi. Fua-
ra ziyaretci olarak giris ucreti 25 Euro
oldu. Her 3 yilda bir tekrar eden fuar ve
kongre daha evvel 2009 yilinda IRCO
Konferansi olarak gerceklesmisti.

Behlul METIN . -

Fuar ve Kongresi

Deutschen Ka
in Nimberg -

MESGO Standinda

™ ar

utsc.huk-Tagung
2.-b. Juli 2012

DESMA Standinda

Fuarda ham ve yardimci maddeler,
karisimlar, kaucuk isleme makinele-
ri, konveyorler, test ve analiz cihazlari,
sergilendi. Hizmet sektdril olarak da ya-
zihm, darmsmanlk sirketleri, yayincilar
yer aldi. 2009 yili verilerine bakildiginda
fuar 2.725 profesyonel sektér ziyaretci-
si gezdi ve bunlardan bir kismi kongreye
katildi. 4.824 m? fuar alani sergilendi
ve 186 firma katildi. 2012 yilinda, fuar
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2.600 profesyonel ziyaretgi tarafindan
gezildi.

Kongre katlar

2-5 Temmuz glnleri arasinda, 4 gun-
IOk bir siirede kongre gerceklesti, cok
saylda yerli ve yabanci sektdr mensubu
kongreleri izledi. Fuarda 2 gin boyunca
3-4 Temmuz 2012 tarihleri arasinda iki
gunlik slre termoplastik elastomerlere
aynldi. TPE uygulamasi medikal ve oto-
motiv uygulamalarinda son gelismeler
kongreye gelenlere sunuldu. Termoplas-
tik elastomerler Kongresine 850 Kisi ka-
tldi. Kongre katilhm ganltk dcreti 290
Euro oldu.

Kongre programlari

| 56

Programlar inceleniyor

Kongrede (sdzll ve poster sunumu
olarak) asagidaki konular ve bilim-
sel programlar islendi.

¢ EndUstriyel Grinler ve dzellikleri
» Lastikler

¢ Kompozit bilesenlerinin teknik
karisimlari

= Elastomerler Kimyasi

¢ Elastomer malzemelerin simu-
lasyonlarinin fiziksel kurallari

* Yeni polimerler ve karisimlari

= TPE, TPV, politiretan elastomerler
¢ Yenilenebilir kaynaklar

* Kimyasallar ve plastiklestiriciler
* Modern dolgular

¢ Takviye kuvvetleri

« Proses (karisim, kauguk isleme)
= Etkilesim: insaat malzemesi isle-
me

* Kalite yonetim sistemleri dene-
tim, maliyet,

* Test, analiz

« Elastomer malzemelerde yogun-
lugun yaslanma ve yorgunluga et-
Kisi

e Cevre, saglik, glivenlik REACH

* Kaynak koruma

* Enerji ve maliyet etkinligi
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Milano Plastik Kaucuk Fuari
8-12 Mayis 2012

MILANO, 8/12 MAGGIO 2012

SALONE INTERNAZIONALE DELLE MATERIE PLASTICHE E DELLA GOMMA
INTERMATIONAL EXHIBITION FOR PLASTICS AND RUBBER INDUSTRIES

Fiera Milano

ilano Plastik ve Kauguk Fuar 8-12

Mayis 2012 tarihlerinde gercek-
lesti. 20 yildan beri, her 3 yilda bir ge-
leneksel olarak yapilan fuar, daha evvel
2009 wilinda gergeklesmisti. Bundan
sonra 2015 wyilinda yapilacak. Fiera
Milano Fuar alaninda yapillan ve 5 gin
slireyle acik kalan fuar! plastik-kauguk
yaklasik 45 lilkeden, 56 bin ziyaretgi
gezdi ve 1.600’e yakin katilimel stand
acti. Ziyaretcilerin 18 hinini yabancilar

olusturdu. Milano yakinlarindaki Betr-
gamo Havalimanindan Milano sehir
merkezine sirekli kisa araliklarla sefer
var. Cok sayida Turkiye'den katihmei-
nin katildig fuara karayolu ve metro ile
ulasmak mimkin. Fuara sefer yapan
otobislerle de gidiliyor fakat trafik biraz
sikisik. En hizli yolu metro ile gitmek ve
son durakta inmek. Gunu birlik ziyaret-
ler dahi mUmk(n. Fakat fuar igin en az
2 gln gerekli. PLAST 2012 ile birlikte es
zamanl olarak XYLEXPO Agac isleme
Teknolojileri Fuari, FLUIDTRANS COM-
POMAC Fuar, MECHANICAL POWER
TRANSMISSION & MOTION CONTROL
fuarlari yapildi.

t -

Rubber 2012 Fuarn 15.holde yer aldi

Rubfer

Plast 2012 Fuarinda kauguk sektér( fir-
malarina 15. hol ayrildi ve Rubber 2012
adi altinda plastik fuarinin iginde yari bir
organizasyon gibi yer aldi. Fakat bu ho-
limde de plastik firmalan vardi. PLAST
2012'deki yeniliklerden biri de, italya
Plastik ve Kauguk Federasycnu blinye-
sindeki Kauguk Ureticileri ve isleyicileri
Birligi ASSOGOMMA'nIn yayin organi
“Llndustria della Gomma" ile ishirligi
halinde dlzenlenen RUBBER 2012 Ka-

uguk Fuarnin tekrar eszamanl olarak
dizenlenmis olmasidir.
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Fuarlar

Rubber 2012 Fuarinda, kauguk en-
distrisinde kullanilan yarn hammad-
de, tabi kaucuklar, sentetik kauguklar,
kimyasallar, kaucuk hamur karisimla-
r, kauguk kalender, extruder, test ci-
hazlar yer aldi. Mamul madde olarak
da o-ringler, membranlar, hortumlar,
degisik contalar ve konveyér bantlar
sergilendi. Katilimci Glkeler: Arjantin,
Avustralya, Avusturya, Belgika, Bolivya,
Brezilya, Bulgaristan, Kanada, Sili, Cin,
Kolombiya, Kosta Rika, Hirvatistan,
Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Ekvator,
Misir, El Salvador, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Yunanistan, Guatemala, Hong
Kong, Macaristan, Hindistan, iran, irlan-
da, Israil, Italya, Japonya, Liksemburg,
Meksika, Fas, Hollanda, Yeni Zelanda,
Pakistan, Paraguay, Peru, Polonya, Ka-
tar, Romanya, Rusya, S.Arabistan, Sir-
bistan, Slovak Cumhuriyeti, Glney Kore,
ispanya, isvec, isvicre, Tayland, Tunus,
Tirkiye, ingiltere, Amerika, Uruguay, Ve-
nezuela oldu.

Toplam 56.832 m? alana sahip fuarda
78% makine, 20% ekipman, kimya-
sal ve Urlin, 2% hizmetler sergilendi.
Tarkiye'den kauguk konusunda katilim
olmazken, plastik dalinda katilan firma-
lar oldu. Fuara standl katilan firmalara,
Ekonomi Bakanligl %50 bireysel katihm
destegi, fuar ziyaret etmek isteyen fir-
malar ve kisilere de KOSGEB %50 ora-
ninda maksimum 2.000TL ye kadar is
gezisi destegi verdi.

PAGEY Baskanm Mehmet Uysal
ve lyeler de fuardayd

Avrupa Komisyonu 7. Cergeve Prog-
rami kapsaminda desteklenen 3 yil-
ik “SAFE RUBBER” arastirma projesi,
PLAST 2012 ile eszamanl dlzenlenen
RUBBER 2012 Fuarinda bir bilgi mer-
kezi oldu. ASSOCOMAPLAST In koordi-
natérligiinde ilerleyen proje Belgika,
italya, Letonya, Norvec, Birlesik Krallik
ve Ispanya’dan 12 ayr dernek ve sir-
ketin isbirligiyle ilerlivor. SAFE RUBBER
projesinin amaci, sentetik kaugugun
Uretiminde yenilikgi ve gevreye duyarli
hizlandiricilarin belirlenmesi ve formiile
edilmesidir. 2010 ortasinda baslayan
projenin temel amaci, sentetik kauguk-
ta kullanilan polikloropren bazl vulkani-
zasyon hizlandincisi etilen tiurea (ETU)
maddesinin yerini alacak bir molekliin
gelistirilmesi oldu.

ORP ortaklarindan Alexis Bedon

Fuan Kauguk Dernegi ydnetiminden
Dr. Metin Savaskan ile beraber gezdik.
Yaklasik 50 civarinda kaucukla ilgili fir-
ma vard.. ilging gérdiigiimiz bazilarinda
oturup yaptiklar is veya Urlinleri hak-
kinda bilgi aldik. ORP kaucuk kaliplar

Gretim firmasi bunlardan biriydi. Ortak-
larindan Alexis Bedon kalip Uretimle-
ri hakkinda bize bilgi verdi ve sunlarn
soyledi; 1980 li yillarda imalata girdik,
bulundugumuz bolge agirlikl olarak
italya'da bulunan kauguk Ureticilerinin
bulundugu bir ver. ik olarak ise o-ring
kaliplari dretimi ile basladik. Sonra
musterinin talebine gore 6zel kaliplar
Uretmeye basladik. Firmanin 4 kurucu
ortagl var. Misterilerimiz agirlkli clarak
otomotiv, havacilik, beyaz esya, medikal
gibi sektdrlere yonelik Uretim yapiyorlar.

W——

ORP kalipcihigin drettigi kaliplar

Bizim yaptigimiz is sadece kalip degil,
parganin yerlesecegi ortama uygun
parca dizayni gelistirip, ona gbre ¢o-
zUmler sunmak. Kalipta daha fazla goz
sayisina ulasmak. Malzemenin kalipta
daha az fireyle yuriimesini saglamak.
Pahali hamur karisimlaninin kalipta ra-
hat yiriimesini saglamak i¢in ¢dzimler
yaratmaya odaklanip musterilerimize
yardimel clmaya galisiyoruz. [talya’da
Oretim yapiyoruz, % 30 i¢ pazara, % 70
dis pazara, 26 Ulkeye kalip veriyoruz.
Tirkive pazarinda da calisti@imiz birkag
firma var, fakat yeterli oldugunu soyle-
yemem. Tlrkiye Kauguk Sektori ataga
gecmis durumda, ileride firma sayisinin
artacagini distinOyorum. Elimizde las-
tik preslerimiz mevecut, Urettigimiz kalip-
lan deniyoruz ve musterilerimize egitim
veriyoruz.

ORP kalipgihgin iirettigi kaliplar
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Fuarlar

Alfa Technologies Firmasi kaucuk test cihazlan Ureten
Avrupa'nin ve diinyanin taninmis kuruluslarindan. ingiltere
merkezli firmanin gliney Avrupa, Aftrika, artadogu sorumlusu
Antonio Lombardi yeni gelistirdikleri kauguk proses test ciha-
z1 hakkinda bilgi verdi.

MESGO firmas da fuardaydi

istenilen dzelliklerde kauguk kansimlan Greten, agirhkl ola-
rak, viton, silikon, HNBR karnsimlar Uzerinde duran italyan
MESGO firmasi da fuardaydi.

L.G.R Firmas: standi

Bir aile firmasi olan L.G.R standinda Federico Rivetti'den
triinleri hakkinda bilgi aldik. Bize sunlar sdyledi; 50 yila ya-
kin tecriibemiz var, yaptugimiz is plastik ve kaucuk tirlerini
kalenderlemek veya istenilen ende dilimlenmis olarak kes-
mek. 0.25 mm kalinhiga ve 400 metre uzunluga kadar rulo-
lan kesebiliyoruz. Bu kendi Granimuz oldugu gibi musterinin
getirdigi rulolan da kesebiliyoruz. Ayni zamanda kalendere
sahibiz. Hamur halde gelen kaugugu, kord bezi veya kumas
doku ile kalenderliyoruz. Bunlar hassas ve ince membran
uretiminde kullaniliyor.

For Lab Italia ve post cure firinlarn

italya Bergamo’da iiretim tesisi bulunan For Lab italia Firma-
sindan Dario Locatelli kuruluslarn ve lrettikleri cihazlar hak-
kinda bilgi verdikten sonra ilging oldugunu dtstindiglimiiz
post cure makinesini bize tanitarak sunlari sdyledi; Laboratu-
var cihazlar satarak ticaret hayatina atilan For Lab italia Fir-
masi daha sonra o firmalara testlerde cevap verecek cihazlar
Uretmeye baglamis. Post cure firinl da bunlardan biri. Basta
viton ve silikon olmak lzere, NBR, HNBR kauguk pargalar, pi-
siriimeye tabi tutulup sertlesseler dahi pisme islemi tamam-
lanmis olmuyor. Bu tir firinlarda, sicaklik ve hava dolammii
olarak parcalar kavrulmadan uzun siire pisme islemine tabi
tutuluyor. Kirlenmis hava disariya atilarak yeni hava kullanili-
yor. Degisik noktalardaki 1si kontrolleri ile pargalar her yerde
ayni sicaklikta pisirilerek, pisme islemi tamamlanmis oluyor.
Pisme tam tamamlanmadigl takdirde pargalar uzun 6murld
olmuyor, onun icin post cure firninda pigirme sart. For Lab
italia Firmasinin gelistirdigi bu tip finnlar cok noktada kontrol-
10 olarak kauguk parcalarin firnlanabilmesini sagliyor.

For Lab Italia ve post cure firinlar

Fuarda baska gdrdUglimiz ve anlatilacak sektdrle ilgili Grin
ve firmalar var. Fakat hepsini burada aktarmamiz mimkin
degil. Tarkiye'deki gibi sirf kauguk lzerine bir fuar olmasa da,
italyan Plastik Kaucuk Fuar gidilmeye degecek bir fuar. 2015
yilinda tekrar edecek fuara gitmenizi tavsiye ederiz.
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Fleksografi

Yrd.Doc¢.Dr. Huseyin ESEN

Yalova Universitesi Malzeme ve Malzeme isletme Teknolojileri BoIGm ABD

I nsan hayatinda alisverisin yeri her zaman énemli bir yer tut-

mustur. ihtiyacimiz olan gida Uriinlerinden temizlik Orlinle-
rine , aksesuarlardan kisisel bakim Uriinlerine kadar herseyi
raflarda kolayca bulabiliyoruz. Almak istedigimiz Uriinlerin
ise icerigini ve 6zelliklerini bilmek ihtiyaci hissetigimizden bu
ihtiyactmizi Grinlerinlerin ambalajlart Gzerindeki yazilardan
giderivoruz. Peki, bu yazilarin bu amblajlarin Gzerine nasil ya-
zildigini hig disindlintGzmu?

/,,
Doktor Blade \ e 1
\\\ p ‘

Basta Siltndisi

Plaka Silindiri
Miirekkep Haznesi

Sekil 1: Genel fleksografi diizenegi

Imaj
Miirrekep Hazirlanmass
Hazirlanmasi v
Plaka Yapim
Baskiya
Hazir
Baskinin
ve Bakimi : Montaj V'e
Baski

Bitmig Uriin
Sekil 2 : Fleksografinin safhalan

g o4

Bu siireci biraz arastirdigimizda karsimiza hayatimizin vazge-
cilmez malzemelerinden baslicasi olan kaucuk cok farkl bir
uygulamasi ile karsimiza cikiyor.

Bu uygulamanin adi “fleksografi”. Fleksografi esas itibarn ile
gelismis bir baski teknigi.(Sekil 1) Bu teknik ile cam, metal
folyo, plastik gibi her tarl yilizeye istenilen sekilde ve ebatta
vazilar grafikler ve sekiller basilabiliniyor. Flexografi isleminin
tlim safhalan Sekil 2'de gérllebilir. Bizim burada esas itibari
ile Gizerinde duracagimiz safha ise "baski plakalart"nin hazir-
lanmasi.

Plaka tipleri, bilesimleri hazirlanislar:

Baskl plakalar degisik sekillerde hazirlanabiliyor. Bunlardan
bir tanesi kauguk plakalarin hazirlanmasini igeriyor. Karisim-
da dogal kauguk, nitril kaugugu (Buna N), bltil ve neopre-
ne kauguklar degisik oranlarda kullaniimakta. Burada esas
hedef yeterli sertligi, ozon dayanimini, asinma ve yirtiima
dayanimini, ¢éziici mukavemetini, pisme hizini, kaliptaki bi-
zllme 6zelliklerini en optimum hale getirmek. Bu ozelliklerde
kauguga karbon siyahi, cinko oksit, barit, kil, mineral yaglar
vs. katilarak saglaniyor. Hazirlanmasi ise Ug etaptan olusuyor.

> Koruyucu Tabaka

> Rolyef Tabakasi
> Sabitleyici Tabaka

———— Destekleyici Tabaka

e KorUYtiCU Tabaka

Sekil 3: Baska plakasinin hazirlanmadan dénceki
icerdigi tabakalar

a. ana 6rnek yada desenin hazirlanmasi

h. ana drnegin fenolik regineden kalibinin yapiimasi

¢. kauguk plakanin fenoik kaliptan hazirlanmasi

Bu tip baski plakalan baskl islemi esnasinda kaugugun sert-
ligi ve baska parametrelere bagll olarak yeterli ¢dzUnUrlUgl



. m www.made.com.tr

Avrupa’nin lider Cinko Oksit Ureticisi SILOX SA mamuli Cinko Oksit

italyan Kalitesiyle RDC Srl mamulii Kaucuk Kimyasallari

Dunya lideri Birla Carbon-Alexandria Carbon Black mamuliu Karbon Siyahi Tirleri

STOKILARIMIZDA!

Moce

ETHEMEFENDI CD. NO:96/18 ERENKQOY / ISTANBUL info@madekimya.com
TEL : 0216 368 39 93 FAX: 0216 356 18 28



Arastirma

o e

Plaka Tabani

/ Nokta alani

l

Rolyef
Derinligi

A

Sekil 4: Kiirlestirilip uygun ¢oziicil ile yikandiktan
sonra olusan kabartmali baski plakasi

ve/veya mirekkep transferini istenilen kalitede gergeklesti-
remedigi ve hazirlamasinin zahmetli olmasindan dolay kulla-
nimi giderek azalmakta.

Yukarida aciklanan plaka hazirlanmasi ve sonrasindaki fak-
térlerden dolay! daha pratik bir metot olan “kati fotopolimer
plakalarindan” hazirlanmasi daha popller hale gelmekte.
Bu metot ile birlikte yOksek kalite gereksinimleri daha kolay
karsilaniyor. Bu tip plakalan olusturan bilegsenler sekil 3 te
gorlilmekte.

Alt ve st tarafta ylizeyin kirlenmesini engelleyen koruyucu
film polimerizasyondan hemen once cikartiliyor. Bu koruyu-
cu film genellikle 0.05 ila 03 mm kalinliginda polyester yada
polistiren olahiliyor. Bunun altinda kiirlenebilen ve fotopoli-
merizasyonun merkezi olan rolyef tabakasi bulunuyor. Alttaki
destekleyici tabaka ise rolyef tabakasindan sabitleyici tabaka
ile birbirinden ayrlir. Rélyef tabakasi ile destekleyici tabaka-
larn 1siga karsi hassas olan su elastomerik bilesenlerden
olusuyor;

a. stiren-butadien kopolimeri gibi termoplastik, elastomerik,
blok kopolimer

h. etilen glikol diakrilat gibi doymamislk iceren akrilik bile-
sikler

¢. Uygun dalga boyunda parcalanip polimerizasyonu baslatici
radikaller olusturabilecek fotobaslaticilar.

Bunlarin yaninda antioksidantlar (fenolik bilesikler), antiozo-

B o5

nantlar, plastifivanlar, boya veya pigmentler ve dolgular da
formulasyona eklenebiliyor.

Bu tip plakalann yapiminda plakanin altindaki destekleyici
tabaka ultraviolet 1sinlarlara tamamen kurlestiriliyor. Daha
sonrasi (st taraftaki rolyef tabakasi ise uygun dalga boyun-
daki laser ile desene yahut 6rnege uygun olarak belirili yerler-
den kdrleniyor. Bu kirlenen verler elastomerdeki doymamis
yapilar ile akrilat gruplar sayesinde gapraz bagh hale geliyor.
Isikla muamele edilmeyen yerler ise capraz bagh olmadig) icin
uygun bir ¢ozlcu ile yikanarak yuzeyden uzaklastiriliyor. Boy-
lece lizerinde drnek desenin olustugu plaka 60 °C de hava
ile kurutulduktan sonra bir middet daha stabil hale gelmesi
icin bekletiliyor. Yukanda bahsedilen islemlerden gectikten
sonra plakanin son hali sekil 4 teki gibi cluyor.

Ham baski plakalan ticari olarak bircok firmadan elde edi-
lebilmekte. Bu firmalarin daha iyi ve daha kaliteli Griinler
ctkarmak icin arge calismalari devam etmekte. Kauguk ve
elastomerler ise bu Urlnlerin formulasyonunda vazgecilmez
malzeme olmaya devam edecek.

Kaynaklar:
1.httpy//www.pneac.org/printprocesses/flexography/

2.X. Liu; J. Guthrie Surface Coatings International Part B: Co-
atings Transactions, Vol 86, B2, 91-99, 2003
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Av.Taner CALISKAN

Hukuk Kosesi

Degisen Cek Yasasinin Sonrasinda,
Karsiliksiz Ceklerin Durumu

B u dénemki konumuz, bir zamanlar
ticari hayatta itibar ve ciddiyeti
bulunan ancak son zamanlarda yapi-
lan mevzuat degisiklikleri nedeniyle
eski itibari ve cekiciligini kaybeden
kambiyo senetlerinden “Cek” hakkin-
da olacaktir.

Kambiyo senetleri genel olarak; kredi
ve 6deme araci olarak kullanilan kiy-
metli evraki ifade etmek icin kullani-
lir. Hukuk dizenimizde 3 tir kambiyo
senedi bulunmakta olup bunlar Poli-
ce, Bono ve Cek'tir.

Bilindigi kadariyla kambiyo senetleri,
ilk kez 12. ylizyllda Kuzey italya’da
ortaya cikmistir. Ortacagda tacirlerin
yanlarinda para tasimalari ve bu se-
kilde seyahat etmeleri gesitli riskler
tasimaktaydi. Bu risklerden kurtul-
mak amaciyla tacirler, itibarli kimse-
lerle (banker) anlasma yapar ve bu
kisilere paralarini teslim ederlerdi.
itibarl kisi de (banker) buna karsilik
tacire bir mektup verirdi. Bu mek-
tup iceriginde, teslim edilen paranin
tacire gidecegi verde ya aynen veya
0 yerde gecerli olan para Ulzerinden

B o8

Odenilecegi yazardl.

14. ve 15. yizyilda, yukarnda acikla-
nan 6deme mektubu yaninda ikin-
Ci bir sistem daha ortaya cikmistir.
Bu ikinci sistemde, paray tacirden
teslim alan itibarhi kimse (banker),
teslim aldigl bu paray tacire biz-
zat kendisi 6demek yerine, paranin
baska bhiri tarafindan &6denmesini
iceren mektup verir. Sayet ddemeyi
yapmasi sdylenen kisi, tacire édeme
yapmaz ise tacir parasini bankerden
alacaktir. Buglnk( havale sistemi-
nin ilk uygulamasi olarak nitelen-
dirilebilecek bu sistemden sonra
zamanla kambiyo senetlerinin ciro
yoluyla devredilmesi yolu da bulun-
mus ve kambiyo senetleri, dolasimi
kolay bir kredi ve 6deme araci hali-
ne gelmistir.

Yukarida kambiyo senetlerinin ta-
rinsel gelisimini kisaca anlattiktan
sonra, bu dénemki konumuz olan ve
tacirler arasinda en c¢ok tercih edi-
len (6zellikle 2008 krizinden Once-
sine kadar) kambiyo senetlerinden

“Cek” ile ilgili agiklamalarimiza bas-
layabiliriz.

Hukuk dizenimizde ¢ek ile ilgili hi-
kGmler Tirk Ticaret Kanunu ve Cek
Kanununda yer almaktadir.
Belirtmek isterim ki hukuk fakllte-
sinde Ogrenci iken bize verilen egi-
timlerde cekin bir 6deme araci (bir
nevi para) oldugu ve kesinlikle kredi
aracl olmadigr d68retilmis idi. Nitekim
cekte vade olamayacagl ve ¢ekin go-
roldiginde ddenecegi kafamiza yer
eden bilgilerdendi. Ancak son yillar-
da mevzuatta yapilan degisikler ne-
ticesinde, kanimca cek, gerek hizim
o0grendigimiz gerekse uluslararasi
anlamda cek niteligini yitirmis ve iti-
barini kaybetmis bir kredi araci hali-
ne gelmistir.

Ayrintilh teknik hukuki bilgilere gir-
meksizin, gekin neden ¢ek olmak-
tan ciktugini  anlamak agisindan
03.02.2012 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan ve Cek Kanununda degi-
siklik yapan 6273 sayili Kanunu oku-
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Kimteks, 1983 yilindan beri suni deri, ayékkabl tabani, kaucuk, yapistirici ve boya gibi farkls
sektorlere hammadde tedarik etmekte olup, Tiirkiye'nin itk poliliretan sistem lreticisi olarak

teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari ile miisteriye ylksek katite standardlari cercevesinde dzel cozimler
Ureten bir firmadir.

Kuruldugu itk gtinden beri kalite ve hizmet antayisindan gdlin vermeden ¢alisan Kimteks, kimyevi
hammadde konusunda diinya lideri olan tedarikcilerle basladigi faaliyetlerini, yeni kurdugu
ortakliklarla Urtin cesitliligini artirarak strdiirmektedir. Tlrkiye'de kendi sektoriinde distributorliik
hizmeti veren ilk firmalardan biridir.

rimteks'in kalite ve hizmet anlayisinin en onemli temel tasi degaya ve insan sagligina gosterdigi
ozendir. Bu anlayisla calismalarini stirdlirmekte olup, hem kendi calisanlarinin sagligint korumaya
hem de cevreye gosterdigi 6zen ile sorumluluklarini yerine getirmektedir,

insan kaynaklarina yaphg) yatirim, degisime ayak uydurahilme yetenedive kurdugu giicll iletisim
aglari sayesinde yapisini strekli gelistirmekte, pazar payini buyUtmekte ve calistigt sektorterin
sayisint arttirmaktadir.

Kazan-Kazan-Kazan prensibiyle hareket eden Kimteks, basarisim ve liderlik konumunu, yerli
ve yabanci misteri memnuniyetine verdigi onem ve kaliteye bakis agisiyla strekli kilmay:
hedeflemektedir.

Kauguklar
SBR 1500/ 1502
SBR 1712
CBR 1203
Polikloropren Kauguk (Baypren 611)
Rejenere Kauguk

Yiiksek Stirenli Kauguk [SBR 9000,
Pliolite S6H)

Ayrica talep Uzerine butil kaucuk, SKI3,
EPDM driinlerini de tedarik etmekteyiz.

Karbon Siyahlar

= HAF N-330

s FEF N-550

® |SAF N-220

= GPF N-660
Hizlandiricilar

% CBS-CZ

$ DPG-D

% MBT - Merkapto
% MBTS - DM

# TMTD - Thiuram

Diger Katkilar

% Polietilen Glikol [PEG), Monoetilen Glikol

(MEG), Dietilenglikol [DEG)
% Hidrokarbon Recineler
% Tahta Tozu
% Stearik Asit
% DOP

Polikloropren Kaucuk
= Baypren 213

= Baypren 233

+ Baypren 243

= Baypren 330

+ Baypren 331
Diger Katkilar

=» Fenolik Recineler
% Aktif Cinko (Bayer)
= Antioksidanlar
Poliiiretan Recineler

Solventler

% Metilen Klorid
= Trikloretilen

* Dimetilformamid

Eva Hammaddeleri

Eva
Rejenere Polietilen
Diger Katlalar

+ Kopiirtiicii Ajanlar (Porofor)
# Peroksit

Kimteks Kimya Tekstil Uriinleri Ticaret A.S.

Harman Caddesi Polat Plaza

No: 2 B Blok Kat: 11 34394 Levent/istanbul
Tel: (0212) 32525 95 Faks: (0212) 325 24 64

www.kimteks.com.tr




Hukuk Kosesi

mak yeterli olacaktir.

SOz konusu kanun ile;

1)Karsiliksiz cek keside etmek bir nevi sug¢ olmaktan S— LG R
cikanlmistir. Karsiliksiz ¢ek keside eden kimseye karsi
Cumhuriyet Savcisi tarafindan sadece gek dizenleme
ve ¢cek hesabl agma yasagl cezas! verilebilecektir (Buna
ceza demek pek mimkin degildir). Yani ornek verirsek,
piyasaya milyonlarca TL karsiliksiz cek keside eden bir KONU: Gek kanunu uyarinca sorumlu oldugunuz miktarin tarafimiza Gdenmesi hakkindadir,
kisi, alacaklilara islerim bozuldu kusura bhakmayin, maa-
lesef hi¢ bir malim milkim de yok dediginde alacaklinin
yapabilecegi hicbir sey olamayacaktir. Bu gibi durum ile Bankaniza alt ekte asillan bulunan cek/cekler karsiliksiz gtkmistir. 6273 sayili Kanun ve ilgili
karsilasan alacakli dogal olarak isyan edecek ve hakkini diger mevzuat hikimleri geregi stz konusu cek/cekler ile ilgili olarak bankanizin sorumiu

aramak icin savcilifa basvuracaktir. Ancak ne yaziktir ki 0ldudu miktan tarafima derhal elden ddemenizi talep ederim. Sayet kanun hikimleri geredi
savellik, borcluya sadece sana cek kesme yasagl ceza- ddemeniz gereken miktan ddememeniz halinde; fazlaya iligkin tiim haklanmiz sakli kalmak

X ) ; i ) kayd ile Gdemeyi geciktirdidiniz her gegen giin igin binde 3 gecikme cezas! talep edecegimiz,
si veriyorum diyebilecektir. Bu nedenle karsilksiz ¢ek i1€ 5941 sayy Yasanin 7/5 maddesi uyerica (bankanin kammen Gdemekle yikiimiii oldugu
karsilasan degerli sanayicilerimize tek basina karsiliksiz  miktan hamile ddemeyen banka géreviisi sikayet iizerine 1 yila kadar hapis cezas ile

cek sikayetinde bulunmak yerine sartlari olusmus ise ay- cazalandirilir) Gdemeyi yapmayan tlim banka gfreviilerl hakkinda Cumhurivet Savciligina
rica dolandiriciliktan da sug duyurusunda bulunmalarini sug duyurusunda bulunacagimiz ve bankaniz aleyhine icra takibi baglatacagimiz saygiyla
. : ihtaren bildirilir.

tavsiye ederim.

2)Ceklerin 31.12.2017 tarihine kadar, Gzerlerinde yazan  Net: Kanuna ve hukuka aykin uygulama yapimas! durumunda konu fle ilgii olarak BDDK'ya
duzenleme tarihinden énce bankaya ibrazlan gecersiz hale  bankacilik izninizin iptali igin bagvuru hakkimiz sakidir.

getirilmistir. Bu madde tek basina cekin cek olmaktan cik-
masina neden olmaktadir. Bu hukam ile cek, bir deme araci
olmaktan cikmis ve bir kredi araci haline getirilmistir. Ancak
bu hikmun getirilmesi bazi sikintilari da yaninda getirecektir.

eresnimenennn SUBEST MUDURLOGONE

ACIKLAMALAR

Saygllanimizia Teslim Alan Banka Gdrevlisi

Ad/Soyad - Gorevi

KAUCQK .
KURLEME @akarmaklna

OTOKLAVI  +vv.uootsvecomes

LB T B el Kanimca bu madde dzellikle piyasay! ylklll miktarda dolan-

dirmak isteyen kisilere zaman kazandiracaktir.
M Farkh gap ve uzunluklara giire miisteriye dzel tasanm ve iiretim

B Farkh basing ve sicakiik kogullarnda galisan otoklav iiretimi Yukarida belirtilen 2 madde bile gekin islevselligini yitirdigini
M Farkl isitma teknolajileri ve ileri otomasyon control sistemleri gostermektedir. Nitekim karsiliksiz ¢cikan ¢ek rakamlari da
B Anahtar teslim giiziimler gunden giine artmakta ve bu iddialanmizi dogrulamaktadir.

Bununla birlikte yapilan degisiklikler ile bankalarin karsilik-
siz ¢clkan gek yapragl igin ddeyecegi miktar 1.000 TL olarak
duzenlenmistir. Bununla birlikte bankalarin bu miktan dde-
memek icin gesitli bahaneler ileri slrd0g0 ve islemleri zora
soktugu da herkesin malumudur. Bdyle bir durumla karsila-
san sanayicilerimizin asagidaki drnek dilekgeyi ilgili banka su-
besine imza karsilig vermeleri yliksek ihtimal sorunu ortadan
kaldiracaktir.

{Dpsiyonel: Yiikleme sistemleri, buhar sistemleri, basinclandirma iiniteleri vb.)

M CE, ASME, GOST-R sertifikal iiretim

M 2yiliiriin garantisi

Yapilan dizenlemelerden sonra ¢ekin itibarinin kalmadig
ve onumuzdeki donemlerde bu husus ile ilgili sikayetlerin
daha da artacagi bir gergektir.

Cek ile calisan sanayicilerimizin bu donemde karsi tarafi
cok iyi analiz etmesini ve ¢ekin pratikte hicbir hikmunin
kalmadigini bilerek davranmalarini tavsiye ederim.

8 EN IS0 3834-2
5

Akar Makina Sanayi Ltd. OSB 14. Cadde No: 8 26110 Eskisehir Bir sonraki sayida gorismek dilegiyle.
Tel: +90 222 236 17 00 Fax: +90 222 236 17 02 E-mail: info@akarmak.com.tr tanercaliskan@yahoo.com
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Ozgiin ir Silikon Kauguk
“Post Cure” Islemi

Dr.Metin SAVASKAN

Bu vazida sizlere silikon elastomerlerin “post cure”
islemi igin yeni gelistirilmis bir ydontemi tanitacagiz.
Yakumlu bir post cure islemi ilkesini temel alan yontem-
de, atik gaz1 dnemli blgiide azaltan son derece verimli
bir egzoz hava sirkilasyonu sistemi kullaniimaktadir.
Sonug¢ olarak bu yeni silikon elastomer post cure yon-
temi, enerji ve maliyet tasarrufu saglamasinin yani sira
son derece guvenlidir ve hemen hemen hi¢ emisyona
neden olmaz.

Bavyera'daki Bodenkirshen kenti merkezli bir post cure
sistemleri Ureticisi olan Eberl Trocknungsanlagen GmhbH
ile birlikte gelistirilmis bir dzel vakumlu firini temel alan
bu yeni post cure yénteminde sistem 150° - 200° C
arasindaki sicakliklarda calismakta, ancak standart
sistemlerin aksine 100 milibar calisma basincinda ga-
lisarak firin haznesini havalandirmak icin gereken hava
akisini onemli 6lgclde azaltmaktadir. Entegre egzoz hava
sirk(ilasyon sistemi bir baska dnemli dzelligidir: Kurut-
ma sonrasi slregte bosa ¢ikan diistik molekller agirlikli
silikon bilesenleri, hava akisi sirasinda absorbe edilir.
Hava yikayicilarin temizledigi hava daha sonra firina geri
gonderilir. Bu kesintisiz dongu hemen hemen hi¢ kayip
vermeden calisir ve egzoz havasindaki emisyonlar tama-

men azalir.

Yeni yontem son derece etkilidir ve ¢cok sayida avantaja
sahiptir. Tim siregler vakum altinda gergeklesir, boy-
lece isleme havasinda yer alan ugucu silikon konsant-
rasyonundan bagimsiz olarak 150 milibarin altinda
patlama riski olmadigindan, sistem son derece giiven-
lidir. Dlslk isletme basinci aynt zamanda kalan hava-
nin bayok kisminin tutulmasini, bdylece hava temizle-
me isleminin daha etkin hale gelmesini saglar. Vakumlu
kurutma sonrasi ydnteminin toplam emisyonu, standart

sUreclere gore en az yuzde 70 daha azdir. Son olarak
yeni yéntem, 1sitma icin daha az hava gerektirir ve enerji
maliyetlerinde, standart kurutma sonrast islemlere gdre
ylzde 20 azalma sdz konusu olur.

Yeni ybntemle islenen silikon malzeme, standart si-
reclerle son kurutmas! yapilan kaliplar ile ayni meka-
nik ézelliklere sahiptir. Yeni ydntem ayrica gida ve tip
alanlarinda kullanilan silikon malzemeler ile ilgili gerek-
sinimleri karsilamaktadir. Daha dislk basingta ugucu
bilesenler nispeten daha disuk sicakliklarda buharlasir,
bu da vakum ybntemini hassas iki parcall kaliplar ve or-
ganik plastikten yapilmis parcalar icin son derece ideal
bir termal kurutma sonrasi ydntemi haline getirir.

Firin, her kurutma sonrasi isleminin otomatik olarak ca-
listigl, islenecek malzemenin yapisina gbére hassas se-
kilde ayarlanmis bir programla kontrol edildigi program
kontrolll bir sistem olarak islev gérir. Vakumlu kurutma
sonras! sistemlerinin boyutlari ve kullanilan ekipman,
musterilerin 6zel ihtiyaclarina uygun hale getirilir.
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Meslek Komiteleri Durum Tespit Anketi
Sonuclari Temmuz 2012

SANAYi GELiSiM ENDEKSI

SANAYi GELiSiM ENDEKSI (SGE)

Meslek Komiteleri'nin beklentileri

ISO'nun gergeklesme tahmini

Istanbul Sanayi Odasi Mesiek Komite-
leri sanayi gelisim endeksi (SGE), tlke-
miz sanayi sektdrlinin genel egilimi ile
drtiisen ve istanbul Sanayi Odas tara-
findan &lclulen Gretim, i¢ satis, ihracat
ve istihdam yayllma endekslerinin arit-
metik ortalamasi ile hesaplanan ekono-
mik éncil gosterge niteligi tasimaktadir,
Meslek Komitelerimiz tarafindan gelen
aylik hildirimler ile olusturulan (SGE)
hem glncel donem igin reel ekonomi-
nin izlenmesini, hem geriye dénik tarih-
sel verilerle trend analizinin yaptimasini
hem de beklentilerle yakin gelecege
dair konjonktiirln incelenmesini sagla-
makta ve Olke sanayisinin genel gori-
namunG baylk élglide yansitmaktadir.

2011 yili ikinci yansi genelinde uygu-
lanmaya baslanan ekonomide i¢ ta-
lebin giddetini azaltici tedbirlerin yani
sira ayni donemlerde kita Avrupa'sinda
yasanan ylksek (lke borglulugu ve bu-
nun meydana ¢ikardigl belirsiz yatinm
ortami dlke ekonomimizi de olumsuz
etkilemistir. Bu durumun bir sonucu
olarak para piyasalarinda faiz oranlarini
ve kurlar kalici olacak sekilde ylikselmis
ve ekonomimize ek ylkler bindirmistir.
Bu sire zarfinda sadece Eylil ayinda

pozitif mevsimsel etkiler kaynakl topar-
lanan SGE genel olarak azalis egilimi
icinde olmustur.

ic ve dis talepteki kinlma stoklari artti-
rirken Oretimi sekteye ugratmis ve 2011
Aralik ve 2012 Ocak aylarinda tGm alt
gelisim endeksleri 100 kritik degerinin
altinda kalmistir. Daralan i¢ ve dig talep
stoklarin artisina ve dolayisi ile (retim
bantlarinin yavaslamasina yol agmistir,
Buna ek olarak oldukca zor gecen Kkis
sartlan ekonomik aktivitenin yavasla-
masina katkida bulunmustur.
Ekonemide birikmis talep etkisi ile ¢ark-
larin nispeten daha hizli dénmesi Subat
ayl ile baslamis ve takip eden iki ayda
da tim alt endekslerde stirmistir. Ki-
resel konjonktlrdeki gelismeler 1s18inda
Nisan ayinda sert distslere gebe olan
alt gelisim endekslerimiz SGE’yi 100
degerinin (zerinde tutmay basarmistir.
Mayis ayinda ise tekrar tim alt endeks-
lerde bir dnceki déneme goére atis ser-
gilenmis ve ana gelisim endeksi 120,9
degerine ulasmistir.

Bir dnceki donem beklentiler ve ekono-
mideki diger indikatérler 1siinda Mayis
déneminde gozlemlenen ihmli gbrini-
min uzun scluklu olmayacagi bir dnceki
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raporda belirtiimistir. Haziran sonuclari
irdelendiginde ise bozulmanin tiim alt
gelisim endekslerinde gerceklestigi ve
toparlanmanin Kkisa slrede olusmaya-
cagl dngorilebilmektedir.

Haziran doneminde i¢ talep ihracatimi-
za gore daha biylk oranda kigllme
sergilemis ve 100 degerinin altina ge-
rilemistir. Uretim endeksinde ise hem
yillik hem de aylik daralmalar oldukca
siddetli olur iken istihdam da degisim
sinirh kalmistir. Bu gelismeler baglamin-
da SGE senelik ve aylik olarak %15 ci-
varinda dislslere maruz kalmis ancak
halen 100 kritik degerinin az da olsa
Uzerinde kalabilmigtir. Temmuz ve Agus-
tos aylarina ait beklentilerde ise istih-
dam harig tim alt endekslerin araliksiz
dlsUs egilimi iginde oldugu gorllmekte-
dir. Ekonomik gériinimdeki hozulmanin
beklentilerle de devam etmesi yilin ikin-
ciyarisiigin ekonomimizde durgunlugun
habercisi olmasi anlaminda dnemlidir.
Bu duruma ek olarak ABD'deki se¢im
atmosferi ve parasal genisleme konu-
su, AB’deki siyasi ve ekonomik istikrar-
sizlik ile Ortadogu’daki hassas dengeler
kiiresel ekonomi igin glindem belirleyici
faktorler olmaya devam etmektedir.
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Meslek Komiteleri'nin beklentileri  [SO'nun gergeklesme tahmini

Haz.11
Tem.11
Adu.11

Eyl.11

Eki.11
Kas.11
Ara.11
Oca.12
Sub.12
Mar.12
Nis.12

May.12
Haz.12

Tem.12
Beklenti
Agu.1z |
Beklenti

Meslek Komiteleri'nin beklentileri  ISO'nun gergeklesme tahmini
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Ayrintih bilgi icin: www.iso.org.tr




Kalite ve YOnetim
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Zaman Yonetim

__Nurten NAYIR / insan Kaynaklar Yoéneticisi

Kelime anlami olarak zaman, olayla-
rn gegmisten bugine gelip, gele-
ceBe dogru birbirini takip ettidi, bireyin
kontrolt disinda kesintisiz devam eden
bir slregtir. (Akatay, 2008).

Zaman duyu organlarmizla algilaya-
madigimiz fiziksel, felsefi ve sosyolojik
yonleri olan bir kavramdir. Oniine gegi-
lemeyen ve belli hir hizda akip giden,
herkesin esit sekilde sahip oldugu an-
cak farkl sekillerde kullandig bir deger-
dir.

Ayrica zaman, farkh ortamlara ve du-
rumlara gore degisen bir kavramdir. Za-
man, objektif zaman, siibjektif zaman
ve ydnetsel zaman olarak tammlana-
bilir. Objektif zaman Olcilebilir zaman,
sibjektif zaman ise hissedilebilen ya da
algilanan zaman olup, dl¢liimesi zordur.
Yonetsel zaman ise, yoneticilerin ope-
rasyenel islemler disinda yénetsel calis-
malara ayirdiklari zaman olarak tanim-
lanabilir (Erdem ve Kaya, 1998).
Zaman diger 6rglt kaynaklari icerisinde
en onemli olan evrensel bir kaynaktir.
Satin alinamaz, depolanamaz, kiralan-
maz, Uretilmez, degistirilemez, yenile-
nemez ve saklanamaz ancak harcana-
bilir.

Bunlarla birlikte, zamanin etkin ve ve-
rimli kullaniminin énGnde bazi engeller
bulunmaktadir. Bu engellere “zaman
tuzag” denir. Zaman tuzaklar cesitli
fakttrlerden kaynaklanabilir. Bunlar ki-
siden, drgutsel yapi ve yonetimden kay-
naklanabilecegi gibi yonetici disindan
kaynaklanan nedenler de olabilir.
Yoéneticiden Kaynaklanan Nedenler:
Plansizlik, éncelik sirasini belirleyeme-
me, énceden belirlenmis tarihlere uy-
mama ve erteleme, her zaman daha
fazla is yapmaya egilimli olmak, is ver-
meyi bilmemek ve yetki devretmemek,
iyi bir iletisimin olmamasi, sorumlu-
luklarin agik ve belirgin olmamasl, ay-

nntilar Ozerinde gerektiginden fazla
durmak, hayir demeyi bilememek, cok
cabuk karar vermek ya da reddetmek,
yeniliklere karsi ¢ikmak, anlasmazhk-
larin ¢ézOmunde gecikmek, daginik bir
ofis ve masa dlzenidir.

Yoneticinin Kendi Disindan
Kaynaklanan Nedenler: Bekleniimeyen
telefon gérisme istekleri ve gorisme-
lerin gereksiz yere uzamasl, personelin
yeterince yetismis ve uzmanlasmis ol-
mamasl, egitim yetersizligi, plansiz ziya-
retciler, isverenin yani patron sayisinin
fazlalihgr, sik sik yapilan ve uzun siren
kétl hazirlanmis toplantilar, ydneticinin
ailesiyle ilgili kisisel islerdir.

Kisiden Kaynaklanan Nedenler: Kisi-
nin tutum ve davranislari sonucu orta-
ya cikar. Kisilik Ozellikleri, aliskanliklar,
kendine glven ya da givensizlik, erte-
lememe gibi nedenler kisiler icin dnemli
bir zaman tuzaklardir. Bunun disinda,
Oz disiplin yoklugu, hireysel hedeflerin

belirsizligi, asin sosyallik, 6n vargilar,
onceliklerin belirsizligi, stres ve zaman
baskisi, kararsizlik gibi nedenler de za-
man tuzaklari arasinda sayilabilir.
Ayrica, calisanlar arasinda ishirligi ve
takim ruhunun zayifhg, koordinasyon
eksikligi, gruplagmalar ve gatismalar ve
dengesiz is ylukd dagihimi, érgit yapisi
gibi nedenler de énemli zaman tuzakla-
ri arasinda sayilabilir.

Belirtilen zaman tuzaklarindan korun-
manmn ¢esitli yollan bulunmaktadir. Bu
yontemler, igleri kiigtik bdlumlere ayir-
mak, hayir demeyi bilmek, ginliik plan
yapmak, isleri onem ve 6ncelik sirasina
koymak, ajanda tasimak, ilk énce uzun
ve sikicl olan islerden baslamak, isi er-
telememek, beklenmeyen ziyaretlere,
telefonlara ve toplantilara hazirhkl ol-
mak, yedek zaman belirlemek, yetkiyi
devretmek, iyi bir iletisim sistemi kur-
mak, temiz bir masa ve biro dlzeni,
zaman planlamasiyla ilgili bir gizelge
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olusturmak, zaman kazanmak icin, isin
asamalarnn planlamak, kicuk isleri ara-
dan gikarmak, yeterli ve dizenli bir dos-
yalama sistemi olusturmak, kendini din-
lemek icin de zaman ayirmak ve kendini
odillendirmek seklinde siralanabilir.
Zaman tuzaklar olarak belirtilen bu tu-
zaklardan kurtulmak etkili bir zaman
ybnetimi uygulamasiyla mimkin olabil-
mektedir. Zaman yonetimi, genel olarak
kit bir kaynak olan zamanin etkili ve ve-
rimli bir sekilde kullanilabilmesi igin yéne-
tilmesi anlamina gelmektedir.

Zaman Yonetimi, yoneticilerin zaman-
larini daha iyi organize etmelerine yar-
dimer olmak (zere Danimarka’da dogup
Diinya'ya yayilmistir. Yani yoneticilerin za-
man talebinden ortaya cikmistir.

Zaman yonetiminin ana faaliyet konusu,
bireylerin 6zel hayati ve Ust dlzey yone-
ticilerden alt dlzey calisanlara kadar
tim yoneticilerle ilgilidir. Amaci, bireylerin
ve Ozellikle de yoneticilerin zamanlarini
etkin verimli bir sekilde kullanmalarini
saglayabilmektir. Zamani etkin yonetmek
va da kullanmak, sahip olunan her saa-
ti, her dakikay! belirli bir hedef ve amag
dogrultusunda planlayarak kullanmak
anlamina gelmektir (Ugur, 2000).
Zaman etkin kullanmaya ydnelik olarak
yaplilan bilincli cabalarin hem ydneticiler
hem isgbrenler acisindan sayisiz yarar-
lar bulunmaktadir. Zamanin etkin kulla-
nimiyla; belirlenmis bir zaman diliminde
birden fazla ve hizli is yapabilme ydnetici-
lerin, cok sayida is gerceklestirebilmeleri,
orgitin birgok etkinliklerinin baslangic
ve bitisleri arasindaki zamanin daraltil-
masl sonucu, Grindin pazara sunulmasi
ve Uretimde oncelik elde edebilmeleri
mumkin olabilmektedir (Sucu, 1996).
Ayrica zamanin iyi planlanmasi; iyi bir ka-
river plani, diizenli bir aile hayati, eglen-
me, distinme, Uretme, dinleme, kendini
gelistirme gibi konulara daha fazla za-
man aylrmamizi da saglayacaktir.

Zaman Yonetimi, Kisisel Zaman Yonetimi
ve Orgiitsel Zaman Yénetimi olarak grup-
landirlabilir.

Kisisel Zaman Yonetimi: Zamanin ki-
sisel yonetimi acisindan herkes esit za-
mana sahiptir. Ancak farkl olan zamanin
algilanmasi ile ilgili psikelojik, sosyal ve
toplumsal kosullardir. Kisisel zamani et-
kin ve verimli kullanmak kisisel zaman
yonetimine baghdir. Zamani iyi yonete-
meyen insanlar zaman baskisi nedeniyle
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stres altina girerler ve zaman darligindan
sikayet ederler. Eskiden cok calismak ba-
sarill olmanin anahtar olarak gorultrken
simdi ise basarinin anahtan etkili calis-
makla birlikte iyi bir zaman planlamasin-
dan gecmektedir.

Zaman yonetimi, plansiz bir bicimde ge-
len ve rutin olmayan islerin yonetimidir.
Bu nedenle iyi bir planlamayla, en az za-
manda, en fazla yarar saglanabilir. Etkin
bir zaman planlamasi, stratejik dislne-
rek yarinin isini yarina birakmamaktir. An-
cak ¢ogu insan bunun kendi hayatlarina
getirecekleri yararlarn farkinda degildir.
Sabah dincken plan yapmak daha avan-
tajlidir. Boylece glintin 6ncelikleri akilday-
ken o gun boyunca baska islere dalma
riski azalmis olur. islerin stirekli kesintiye
ugramasinin, ara sira gorilmek yerine
kural haline geldigi bir ortamda, islerin
veya onlarn yapmak icin gerekli zamanin,
eldeki zamana denk gelmesi igin ¢ok
dikkatli planlama yapiimalidir, Kisisel za-
man planlamasinin etkin olabilmesi igin,
dnce amaclar belirlenmeli, sonra amaca
uygun olarak gorevler ifa edilmeli ve son-
ra da amacin basarilmasina yetecek bir
zaman tahmini yapiimalidir. Glnln en az
Octe biri de serbest birakilmalidir ¢link(
sosyal ihtiyaclar, kriz ve belirsizlik gibi du-
rumlar ortaya cikabilir. Ayrica gereginden
fazla planlama bir daralma nedenidir ve
asir ydnetimdir. Zaman baskisi nedeniyle
stres de yaratabilir (Tutar, 2007).

Zaman yonetimi sistemli bir yaklasimi ge-
rektirir. Bireysel zaman ydnetiminin bire-
yin kendi psikolojik ve bilissel durumuna
gore, burada sayilanlann disinda ken-
dine has ydntemler de gelistirilebilir. Bu
ydntemler (Tutar, 2007): Kisisel zaman
kullanimini belirlemek, zaman kullanim
problemlerinin analizi, eylem planinin ha-
yata gecirilmesi, izleme ve tekrar deger-
lendirme seklinde siniflandirilabilir.
Orgiitsel Zaman Yénetimi: Orgiitsel za-
man, orgutlin mal ve hizmet lretebilmesi
icin belirli bir sre icinde yerine getiriimesi
gereken iglevlere, personel ve makineler
tarafindan harcanan sirelerin toplamidir
(Karakog, 1990:35).

Orgiitsel zaman, bitin orgitsel sirec-
lerde yararlanilan en kit kaynaktir ve bu
niteligi ile orgltteki her tlrl0 caba ilgili
ciktinin sinirlarint belirleyen bir kaynaktir.
Bu ytizden yoneticilerin isgticl, malzeme,
makinge ve enerji gibi Oretim girdilerini an-
cak zaman faktériine dayal olarak rasyo-

nel kullanabilecekleri ileri strtilmektedir
(Aslan ve Yilmaz; 2002).

Orgiitsel zamanin etkin ydnetiimesini
belirleyen baslica faktorler; dncelikleri
belirleme ve planlama, etkin iletisim,
karar verme, yetki devri ve astlarnn za-
manini yonetme, (st yoneticiyi ydnetme,
kesintileri ortadan kaldirma ve sekreterle
calisma olarak tanimlanahilir. (Aslan ve
Yilmaz; 2002).

Orgiitlerde zaman yénetiminin  etkinli-
8ini artirmanin degisik yéntemlerinden
bahsedilebilir. Yoneticilerin zamani etkin
kullanabilmelerini saglayacak yontemler
diger bir ifadeyle yoneticilerin zaman yé-
netimindeki etkinliklerini ylikseltehilecek
belli basl davranis ve yontemler (Akatay,
2008); zaman tutanagl ve aksam ana-
lizi yontemi, planlamaya 6nem verme,
oncelikleri belirleme, yoneticinin kendini
ybnetmeyi bilmesi, zamani programlama,
yetki devretmemek ve tersine yetki dev-
rinden kacinmak, etkili iletisim, islerin
ertelenmemesi, ydneticinin hayir demeyi
O0grenmesi, acik kapi politikasinin gbzden
geciriimesi ve stresin Ustesinden gelme
gibi ydntemler olarak belirtiimektedir.
Sonuc olarak, gintmizde ekonomik,
teknolojik, sosyal ve kiltlrel alanlarda
yasadigimiz hizli degisimler her hireyi,
gerek is hayat icerisinde gerekse sosyal
hayati icerisinde zamani verimli ve dogru
kullanmak zorunda birakmaktadir. Bu
duruma ayak uydurarak basarh olmak
ise, zaman! iyi kullanmak ve zamanin de-
Serini iyi bilmekten diger bir ifadeyle et-
kili bir zaman y&netimin uygulamasindan
gecmektedir.
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Altin Tapinaklar Ulkesi
Myanmar

gzotik ortamlara merakliysaniz, eski

adiyla Burma, veni adiyla Myanmar
mutlaka gdrmeniz gereken bir Glke.
Mistik inanigin, cok sayida zengin
eserleriyle dolu. Fakat senelerden beri
cuntayla ydnetilen bu Ulke, darbeci yb-
netimlerin bir Ulkeyi nasil geri biraktir-
diginin gbézlemlenmesi acisindan, glzel
bir drnek. Hemen komsusu Tayland'dan
Myanmar'a gecerseniz, Tayland'da
krallik olmasina ragmen aradaki muaz-
zam farkl gdreceksiniz. 2000'li yillarda
Myanmar hala 1900'leri yasiyor, bu
glnlerde demokrasiye gectigi sdylen-
se ve secimler yapilmis olsa da, su an
Ulkenin ne kadar demokratik oldugu
tartisihr. Bu bizim konumuz disi, biz
Myanmai't oldugu gibi, kiltird, tarihi
ve egzotik glzellikleri ile tanimaya ¢a-
lisalim.

Budizm’in hakim oldugu bir iilke

Myanmar hak ettiginden ¢ok daha az
turist ceken ve ¢ok az taninan bir Olke.
Neden diyecek olursaniz, yine sebep
darbeci ybnetimin Ulkeyi dis dinyaya
kapamis olmasina dayaniyor. Cunta yo-
netimlerine glnimizin kralliklar ola-
rak bakabiliriz, her ne kadar halk adina,
halkin iyiligi igin calistiklarini iddia etse-
ler de ne yazik ki en blyilk koétlllkleri

kendi halklarina. Myanmar'in dis dinya-
va karsl umursamaz tavrindan kaynak-
lanan sebeplerden dolayl bircok Ulkede
konsoloslugu bulunmuyor. Tlrkiye de
bunlar arasinda. Bu Ulkeyi gezmek is-
terseniz, bunun en kestirme yolu, dnce
Tayland'in baskenti Bangkok'a giderek
oradan vize almak.

Myanmar'in Bangkok Konsoloslugu



Benim de Myanmar maceram mechuri
olarak Bangkok'tan basladi. Bunun igin
Myanmar'in Bangkok Konsolluguna sa-
bah 8.00 gibi geliyorsunuz. ilk basta 40-
50 kisilik bir kuyruk olsa da, 9.00 a dog-
ru bu sayt 200 lere cikiyor. Myanmar'in
konsolosluk internet sitesinden okudu-
gum kadariyla, istenen evraklar pasa-
port, 2 adet vesikalik fotograf. Bir de, vi-
zenizin hemen 68leden sonra gikmasini
istiyorsaniz 40 dolar, zamaniniz varsa 2
glin sonra alacaksaniz 25 dolar para.
Bu hazirliklarla siraya giriyorum, fakat
bakiyorum siradakilerin ellerinde doldu-
rulmus formlar var. Konsolosluk kapali,
bu formlan nerden aldiklarnni soruyo-
rum, 150 metre ilerde, ara sokaktaki
fotokopiciyi tarif ediyorlar. Sabah erken
geldigim i¢in girdigim 40-50 kisilik sira-
yI birakip hemen form edinmeye kosu-
yorum. Formu aliyorum dolduruyorum,
bu arada gidis donls ugak biletinin
doklUmanin istediklerini de sdyllyorlar,
yanimda yok ne yapacagim? Kiguk bir
Ucret karsiligl internetten girip ¢ikti ala-
bilecegimi soyllyorlar, tamam o zaman,
onu da halledip siraya geri dontyorum.
Bir de ne goreyim 40 kisilerde biraktim
sira 200 lere ulasmis. Yapacak bir sey
yok, tekrar siraya giriyorum. Herkes ya-
nindaki ile koyu bir muhabbet iginde,
“vay hemserim sen Myanmar'a neden
gidiyorsun” diye. Kimi is igin, cogun-
luk gezi icin, galismaya gidenler de var
tek tik. Sirayla iceri aliyorlar, icerde bu
formlarin Geretsiz dagitildigini gorlyo-
rum, demek sadece ucak bileti ¢iktis
ve fotografla gidilse olacak. Vize isleri
icin bekleme tirlnde, zaman alici olay-
lar canimi siktigindan hep aracilarn kul-
lanirim. Fakat Myanmar vizesi renkli ve
degisik bir deneyim oluyor.

Myanmar'da toplu tasimacilik

Bangkok'tan Air Asia ile Myanmar'in
Yangon sehrine dogru ertesi glin yola
cikiyorum. Degisik ucak firmalar olsa

da, Air Asia ¢ok sayida seferi olan en uy-
gun fiyatl firma. Yaklasik 1 saat slren
bir yolculuktan sonra Yangon Havalima-
nina variyoruz. Cok yogun oldugumdan,
gittigim bircok Ulkeyi 6nceden arastir-
madan paldir kildOr yola ¢cikarim. Uygun
degil biliyorum ama zamanim olmuyor.
Gitmeden dnce biraz kitap kanstirilsa,
internette arastirma yapilsa ¢ok iyi ola-
cak. Fakat ne yazik ki buna zamanim
yok. Onun icin her gittigim llke benim
icin soru isaretleri ile dolu. Nasil bir yer,
nelerle karsilasirim, hic bilmeden kendi-
mi girdaba birakiyorum. Tek ilging yani,
bilmeden distigiinlz bu girdap icinde,
yvasadiklarinizla, émur boyu unutama-
yacaginiz, hatiralar edinmeniz. Bilerek
gitseniz muhtemelen bdyle olmayacak,
fakat olsun bdylesi daha macerali ve
heyecanl.

Cok sayida Budist tapinak var

Arastiramadi8im icin, bilgi sahibi olma-
digim UOlke ile ilgili ilk bilgilerimi havali-
maninda pasaport kuyrugundan ciktik-
tan sonra almaya baslyorum. Normal
bir Olke ve dlinya vatandag! olarak bek-
lentim burasinin da ayni standartlara
sahip olmasi. Fakat adimimi attigim ilk
andan itibaren bunun pekte dyle olma-
digini anhyorum, Myanmar, cunta Ulkesi
normal bir yer degil, bakalim ne anor-
maliklerle karsilasacagiz!. ik 6grendi-
gim yabanci hatlarin Myanmar'da calis-
madigl ve yerel hat almak mecburiyeti
oluyor. Belli kullanma stireleri ve saatle-
rine gére para 6deyerek havalimaninda-
ki dikkanlardan aliyorsunuz, fakat dun-
ya standartlarina gbre konusma ve hat
lcretleri yiksek. Myanmar parasi Kyat
(cet) olarak okunuyor ve yaklasik 1000
kyat 1 dolar karsilifl. Déviz bozdurmak
yabancilar icin problem, havalimanin-
daki doviz birosunun agiimasini 1 saat
bekliyorum. Ancak mesai saatlerinde
hizmet veriyor ve bu saatleri kagirirsaniz
ddviz alamiyorsunuz. Buradan aldiginiz

ddviz bozdurma belgesini de yaninizda
tasimak mechuriyetindesiniz, herhangi
bir kontrolde gostermeniz gerekiyor-
mus. Burada doéviz bozduramazsaniz
seyyar karaborsacilardan normalin Us-
tinde para odeyerek déviz bozdurahili-
yorsunuz.

Otantik Budist tapinaklar

Normal llkelerde, havalimanindan
sehre otobus veya metro seferleri olur.
Halkin ulasim problemi olacagl disU-
nllerek bu hizmet sunulur. Cuntanin
bu aklina gelmemis olmall ki, havali-
manindan sehir merkezine gitmek icin
mecburen havalimanindaki taksi deni-
len teneke yiginlarini kullaniyorsunuz.
Her tarafi paslanmis, ¢lirimis, kaporta
dékillyor. Sicak havada, actiginiz yan
taraftaki camdan, ylzlnilze Ufleyen
havanin serinletme konforunda, patlak
koltuk désemelerinin icine gomiulerek,
sehir merkezine, ¢ok kaliteli, dmriinlz
boyunca unutamayacaginiz bir yolculuk
gegiriyorsunuz. Yangon 6 milyon nifu-
suyla Ulkenin en blylk kenti, fakat bas-
kenti degil. Darbeci ydnetim bilinmeyen
bir nedenle, 1962 den beri baskenti,
daha kuzeydeki Pyinmana bdlgesinde
bulunan Nay Pyi Daw kentine tasimis-
lar. Yangon sehri UGlkenin dis dinya ile
baglantt terminali durumda. Girisler
cikislar hava yoluyla buradan yapiliyor.
Bangkok'tan kara yoluyla sinirdan gec-
me imkaniniz yok.
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Hakkinda biraz bilgi vermek gerekirse,
55 milyon nifusa, 676.577 km?2 y(zdél-
cimine sahip. Birmanca'nin ana dil
olarak konusuldugu Ulke, %75'i Budist,
%20’si Muslaman, %5'i Hiristivan olan,
8 ana etnik grupla beraber, degisik
100'den fazla ayn kabileden olusuyor.
Miasliiman nufus llke geneline serpis-
tirilse de toplu olarak, Glkenin glney
batisinda Arakan bholgesinde yasiyor.
Onemli sehirleri Mandalay, Mawlamya-
ing, Putao, Mingun. Taksiyle yavas ya-
vas sehrin merkezine dogru ilerlerken,
carpik yapilar, bozuk yollardan olusmus
diizensizligin bir dizen oldugunu géra-
yorsunuz.

Ulkeye gelmeden evvel kalacak otel bul-
mak igin, degisik otel rezervasyon site-
lerine defalarca baktigim halde en fazla
4 otel gosterildigini gdriyorum. 6 mil-
yonluk bir sehirde 4 otel olmasi tuhaf,
Ustelik konaklama (cretleri de bayag)
ylksek. Gittigimde sokakta kalmamak
icin, iclerinden en uygun fiyath olanina
bir gecelik yer ayirtiyorum. Yangon’a git-
tigimde uygun fiyath bircok otel, cok uy-
gun fiyath pansiyon tarzi yerler oldugunu
goriyorum. Ulkede internet Gzerinden
is yapma kavrami pek gelismediginden,
cok sayida otel, internet sitelerine lye
olmamis. Fakat direk gitseniz de sehir
merkezinde kalinabilecek uygun yerler
bulma imkaniniz var.

Pagoda, Budist tapinak

Kalacagim otel biraz sehir disinda olsa
da Shwedagon Pagoda adl Yangon'un
en blylk pagodasinin bulundugu bol-
genin vakininda. Pagoda ne derseniz,
M.0 5 yy.da ortaya cikan, Hindu ve Bu-
dist inancin mabetlerinde kullanilan,
Asya'da cok yaygin bulunan mabetler.
Bazen dairesel ve sivri, bazen Ust Uste
blylkten kiglge, cok kath olarak yapil-
mis mimari eserler. Budist kiltlrin Cin
disindaki bdlgelerinde, uzaktan gorin-
tdsi bir cani andiran, tepesi sivri tarz

hakim. Shwedagon Pagodasi da diinya-
nin en biyiik pagodalarindan biri.

Budist rahipler

Ulkeyi yavas yavas bizzat yasayarak tani-
maya devam ediyorum. Bu tlr tecriibeler,
okuduktan kisa bir slre sonra ugan tarz-
da degil de, yasadiginiz aci hatiralardan
dolayr 6m0r boyu kalci oluyor. Giriste
odamin anahtarni aldiktan sonra 6de-
me yapmak icin kart uzatiyorum. Gérevli
“bu ne” der gibi yizme saskin saskin ba-
kiyor. Bu otel, aceleden ve bence pekte
dnemli olmadigindan, girerken yildizlarini
dikkat edip sayamadigim kalburlstl bir
yer. Gorevli kartin gegerli olmacigini, otel
Ucretini pesin ddemem gerektigini soylo-
yor. Buna canim sikiliyor tabi, ben genelde
Uzerimde fazia para bulundurmam, di-
ser, calinir ne olur, ne olmaz. Odemeleri
kartla yapar, param bittiginde de banka-
matiklerden cekerim. Ustimde bir mikiar
para var ama otele vermek istemiyorum.
Para gekebilecegim bir bankamatik olup
olmadigini soruyorum. Yakinda bir yeri
tarif ediyorlar, yorgun yorgun bankama-
tik aramaya cikiyorum. Yabanc yer, biraz
dolagsam da buluyorum. Bankamatikle
cebellesmeye basliyorum. Defalarca de-
nememe ragmen, bankamatik benden
daha inatgl, sonunda hep bildik kaliplas-
mis cimle, “6z0r dileriz 6deme yapamiyo-
ruz”. Elimdeki kart koleksiyonun hepsini
sirayla denedigim halde ayni cevap. Ban-
kadan iceri girerek durumu gorevlilere an-
latip, nedenini soruyorum. Sok bir cevap,
“Myanmar genelindeki bankamatiklerde
sadece yerel kartlar calisir, uluslararasi
kartlar calismaz”. O kadar Ulke gezdim ilk
defa karsilastigim ve hazirhkli olmadigim
bir durum. Bir anda parasal durumum ve
hununla Myanmar'da idare edip edeme-
yecegim, artilar, eksiler, carpilar, rakam-
lar bir film seridi gibi gdzlmin dnlnden
gecivor. Son bir iki geceyi parasizliktan
otelde degil de, havalimaninin koltuklarin-
da falan gecirirsek durumu kurtaracagiz
galiba. ik sokun etkisi gecince yine de

dismuycrum, ya Uzerimde yeterince para
olmasaydi ne yapacakim? Onun icin
Myanmar'a gidiyorsaniz, glivenlik serunu
pek yok gibi, kalacaginiz slre icinde yete-
cek kadar parayla gidin. Otele gittigimde,
“madem uluslararasi kartlar gecmiyor,
beni bankamatige neden yolluyorsunuz,
burasi ne bigcim Ulke, bankamatiklerden
para cekilmiyor” diyerek, giris kabuldeki
gocuklar iyi bir haslamak gecivor icim-
den. Fakat sonra vazgeciyorum, o zaval-
llar da benim gibi magdur, Glkenin bu
durumundan dolayi, onlarin bir sucu yok.
Odama vyerlestikten sonra, fazla zaman
kaybetmeden Yangon'da cevreyi kesfe
cikiyorum. ilk énce yakindaki Shwedagon
Pagoda’dan basliyorum.

Shwedagon Pagoda

Shwedagon Pagoda Yangon'un en
onemli turistik mekani ve Budistlerin
hac merkezidir, Sehrin en yuksek tepesi
uzerindeki Shwedagon 98 metrelik boyu
ve altin kubbesi ile gece giindiz paril-
diyor. 2500 yil dnce yapilan tapmagin
kubbesi altinla kapli. Giris yolu lzerinde
ve kat kat merdivenlerle gikilan tapina-
gIn etrafinda sagll, sollu gerek turistik,
gerek Budist kaltarle ilgili esyalar satan
bir gok dikkan var. Ayakkabiyla girmek
yasak oldugundan ¢iplak ayakla giriyor-
sunuz ve sicaktan isinmis beton zeminin
ayaklannizi yakmasina tahammdil etme-
niz gerekiyor. Tapinagin en Gst kismina
giris dcretli, icinde Buda ve Budist kiltd-
re ait figlirler tasiyan heykeller var.

Karaweik
Kandawgyi

(Kraliyet) Golu lzerinde
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bulunan Karaweik Restorant suphe-
siz ki Yangon'un en ilging ve gorlime-
ye deger yerlerinden biri, 1972 yilinda
insa edilmis. Adini efsanevi bir yaratik
Karaweik'ten alan bu otantik restoran,
Myanmar, Cin, Dogu ve Batl mutfagi ile
68le ve aksam yemeklerinde hizmet
vermekte. Aksamlarn da Myanmar ge-
leneksel danslarindan olusan gosteri-
ler yapilmakta. Bitisiginde, Kandavgyi
Dogal Parki bulunuyor. GOl kenarinda
y(rUyls yolu ve oturacak yerler ve kavu-
rucu glnesten korumak icin semsiyeler
var. Karaweik'in az dnlnde, Shinupagot
Shrine, yani yiizer tapinak var.

Myanmar Mili Miizesi

Bunun disinda Milli Mizede Myanmar
tarihine ait sanat eserleri, gelenek-
sel giysiler, tarihi eserler bulunmakta.

Myanmar Budizm’in merkezi sayilir,
Yangon'da ¢ok sayida Budist pagoda
var. En blyuUklerinden, Sule pagoda, Bo-
tataling pagoda, Mahavija pagoda cok
sayida ziyaretgiyi ¢ekiyor. Pagodalarin
bir 6zelligi de tepelerinin gercek altinla
kaplanmis olmasidir. Gece siklandir-
ma, giindlz glnes 1s181yla, strekli 1sil
Isll parlar. Bagyoke Auna San Market,
Yangon'un merkezinde ic ice ¢cok sayida
yapidan olusuyor. icinde her tiir hediye-
lik esyanin satildigl 1600den fazla isye-
ri bulunuyor.

Betel satan bir kiz

BETEL FINDIK SATICILARI

Yangon sokaklarinda dolasmaya bas-
ladigimzda ilk dikkatinizi cekecek yer-

lerdeki kirmizi lekeler ve agzi adeta bir
vampirin agzina benzeyen, kan kirmizi-
ya boyanmis ¢ok sayida insan. Sizi dik-
katle slizen dimdik bakislarnyla, batida-
ki meslektaslarindan tek farki (zerinde
siyah elbiselerin olmayisl, diye disinlp,
bunlarin ulu orta, sehir sokaklarinda
dolasan, cok sayida, basibos vampirler
oldugunu dlislnip korkmayin.

Betel almis bir Myanmar’l

Batida pek alsik olmasaniz da
Myanmar'da gayet dogal bir manzara.
Myanmar insanin gokca kullandigl agiz-
lar kirmiziya boyayan betel findigi. Are-
ka denilen bir palmiyenin, findik benzeri
tohumlari. Tat versin diye betel bitkisi-
nin yapraklarina sariliyor, sonra yapra-
8in icine bir miktar sénmiis kireg kona-
rak yapiliyor. Yapraklar agza siacak bir
torba halinde musterilere satiliyor. Agiza
kirmizi boya veren ve hafif uyusturucu
etkisi olan madde bu, Myanmar’'da yay-
gin olarak kullanihyor.

Yangon otobiis terminali

YANGON OTOBUS TERMINALI

Ulke icinde ulasim icin nehir, tren, ucak
alternatifleri olsa da, hepsinden fazla
noktaya ulasim imkani saglayan otobis
terminalidir. Birbirine gecmis dilzensiz
hilet satis yerleri ile mezhelelik bir go-
rintid arz eden Yangon'un otobUs termi-
nalinden cok sayida noktaya ulasabilir-
siniz. Bagan'a gitmek icin bilet almaya
geldim, otoblslerin nasil oldugunu sor-
dum, duvarda asilan resimlerde, VIP, ya-
tar koltuklu, klimali ctobulslerin resim-

lerini gosterdiler. lyi ya, sicak havada
zaten ancak bu gider. Bundan sonraki
duragimiz Bagan.

Bagan
Otobus terminalinden Bagan'a gotire-
cek otobiis geldiginde sok oldum. Uze-
rinde ekspres yazan, fakat tamamen
dokuntd, teneke yigini bir otobUs vardi.
Ne kadar renkli bir yolculuk olacagini
distinerek, mechuren hindim. Hareke-
te gecti, 0 sicak havada serinleme olayi,
otoblsin acik camlarn ve camdan disa-
riya tUkurenlerin, tUklriklerinden istem
disi suratiniza gelen serpintiler. Bu oto-
bisle 17 saat slren yolculuktan sonra
Bagan’a ulasacaktim.
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NISSAN EXPRESS

Myanmar lilks ekspres otobiisleri
Bagan girisinde otobls “yvabanci girisi”
ofisinde duruyor ve 10 Dolar, Bagan'a
giris Ucreti ddlyorum. Uzunca bir yolcu-
luktan sonra Bagan Budist pagodalari-
nin sivri tepeleri ile gorilmeye baslani-
yor. OtobUsten iniyoruz, dnce kalacak
yer ayarlamak lazim, cok sayida otel
olmakla beraber, konaklama acisindan
en uygun ver, kentin yakinindaki Nyaung
U kéyl. 25-30 Dolara kalinabilecek yer-
ler bulmak mumkan. Gezebilmek icin 2
seceneginiz var, at arabalari ve bisiklet-
li riksalar. Bagan, Myanmar'in en Unld
turistik bolgesi, 42 km?lik bir alanda,
krallk dénemine ait binlerce tapinak
ve tarihi kalinti bulunmakta. 13.yy'da
4000 tapinak bulunuyormus, su anda
¢odu zamana yenilmis, depremler, Mo-
gol istilalan ve ic cekismeler sonunda
Burma ordularinca talan edilmis. Su
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anda 2000 civarinda pagoda bulunuyor.
Onemii bir Budist merkez olan Bagan'in
ihtisami, 13 ve 14.yy'larin azameti Mo-
gol saldin ve yagmalari ile son bulmus.
Burasini hakkiyla gezmek icin en az 2
giin ayirmaniz gérekiyor. Myanmar'in
can damari olan Irrawady nehrinde gin
batimi turuna da cikilabilir. Biraz pahah
olsa da balonla giin dogarken havalana-
rak bu tarihi guzellikleri kus bakisi gor-
me imkani var.

Mandalay

Myanmar'a gelmisken ulasimin her tlr-
[isUnG gérelim. Bundan sonraki durag)-
miz Ulkenin ikinci blylk sehri Mandalay.
Trenle Mandalay'a geciyorum, yine mez-
belelik bir tren istasyonu, eski doékunti
trenler. Tren saatlerini gosteren, fakat
sadece Myanmar dilinde yazil size hic-
bir sey ifade etmeyen panolar. Otoblsle
8 saat slren bir yolculukla ulasabilmek
de mimkin. Mandalay kalesi ve sara-
yl, yerden 230 metre ylikseklikte, sehri
izleyebileceginiz Mandalay tepesi, Shwe
In Bin Kyaung, Kuthodaw Paya, Atumas-
hi Kyaung gorllecek verler arasinda.
Tepelerde insa edilmis pagodalar, tapi-
naklar ve Budizm’i 68renmek icin gelen
kadin ve erkek kesisleri barindiran 400
manastirlyla Sagaing ve daha kuzeyde-
ki ve gemilerle gidilen Mingun gibi eski
baskentleri gezebilirsiniz.

Maha Myat Muni Buda, 4 metre yliksek-
liginde, 65 ton agirifinda Buda Heykeli-
nin bulundugu, sehirdeki en Gnlt Budist
tapinagidir. Heykel elmas taslar ve altin-
la kapli. Bugin nifusun yansini olustu-
ran Ginli gé¢menler sayesinde ticaret
sehri olmus. Mandalay’a birkac kilomet-
re mesafede Amarapura’'daki Taung-
thaman GOl Gstindeki U Bein Kopris
1502 metre uzunluguyla, dinyanin en
uzun tahta koprusu. Myanmar'da cok
sayida tahta kdpri var, bazilarindan oto-
bilis de geciyor, gecis esnasinda agirlik-
tan ¢okmesin diye, yolcular iniyor ve ayri

I

ayri geciliyor. Mandalay'in bitisinden ge-
cen Ayeyarvadi Irmaginin karsi kiyisin-
da, tekneyle ulasilan Mingun'da ilginc
bir Budist tapinak var. Kral Badavpaya
tarafindan 1800 yilinda baslanmis fa-
kat 1819'da kral'in 6lumuQyle yarnim kal-
mis, 19 vilik siirede yapiminda 20 bin
isci calismis. Tamamlanmis olsaydi din-
vanin en hiylk Budist tapinag) olacagi
sdylenmekte. Sehirde bulunan, bronz-
dan yapilimis, Mingun Gani 100 ton agir-
lIZinda olup, dinyanin en blyik cani.
Alisveris tutkunlari, 6zellikle bayanlar,
Mandalay'in merkezindeki Zegyo mar-
kette uzakdogu havasini yansitan gok
sayida esya bulabilirler. Mandalay’'da
tapinaklarda kullaniimak (zere bircok
altin yapragi imal eden atélye gorebilir-
siniz. Mandalay yakinlarnindaki ilginc Bo-
tanik hahgelerinin oldugu Phin U Lwin
kasabasi da gorilehilir.

Mektila Osmanh Mezarligi tamir
edilmeyi bekliyor

MEKTILA

Bundan sonraki duragimiz Mektila.
Turistik ag¢idan ¢ok da dnemli olma-
yan fakat bizim tarihimiz acgisindan
onemli bir nokta. 1.Dlnya Savasin-
da Osmanli’'nin Yemen cephesinde
ingilizlerce esir alinan yaklasik 15
bin Osmanl askeri Myanmar’a gemi-
lerle esir olarak getirilir. O ddnemde
Myanmar'a hakim olan ingilizler, {l-
kede yaptiklari demiryolu ddseme-
sinde esir Osmanl askerlerini kulla-
nirlar. Bir kismi ¢alismayl reddeder,
bir kismi da calisirken kotl sartlar-
dan dolay! dlir. Anadolu’dan binler-
ce kilometre uzakta, Osmanli cog-
rafyasinin degisik yerlerinden gelen
ve Myanmar'da élen 1500 Osmanlh
askerinin yattigl mezarlik Mektila'da
bulunuyor. Mezarlik bakimsizliktan
harap halde. Gonul ister ki bu Os-
manll mezarhg tekrar dlizenlenerek
yok olmaktan kurtulsun.

inle Golii

iNLE GOLU

Myanmar'in mutlaka gezilmesi gereken
dogal gizellikleri ve ilging yasam tarz-
lanyla dikkati ceken Shan bélgesinde
bulunan inle Gali'dir. Ulkenin orta bo-
IimuUnde, turistlerce cok sik ziyaret edi-
len bir bélgedir. Deniz seviyesinden 900
metre ylkseklikte olan golin, uzunlugu
22 kilometredir. Go6lin icinde cok sayl-
da ada ve buralarda yasayan yaklasik
150 bin insan, ¢ok sayida kdy vardir.
Goldeki ahsap evler, gegimini balikgilik-
la saBlayan koylller, sandal panayirlari,
vizen adalarda yetistirilen domatesleri
gibi, gdl lzerinde insa edilmis pagoda-
lardaki dua eden kesislerle ile ilging
gdrintdler sunar. Gl ve gevresinde do-
lasacaklar igin konaklama acisindan
Nyaungshwe” kasabasi en uygun yerdir.
Goll kesfetmek icin sabah erken saat-
lerde, piroglarla, sisin icindeki blylle-
vici atmosferin icinde yolculuga basla-
mak gerekiyor. Gl sabahtan aksama
kadar gezdiren sandal turlar mevcut.
Komisyonculuk sektori cok gelismis,
sizi hediyelik esya satan 6-7 yere goti-
riyorlar. ilgi duyuyorsaniz gidin, fakat
bir sey almaya niyetiniz yoksa, gitmek
istemediginizi sdyleyin, bosuna zaman
kaybetmeyin.

Bago'da Budist tapinak (BAGO)

16. ylzylda King Bayinnaung tarafindan
kurulan 2.Myanmar imparatorlugu’nun
baskenti olan Bago'da gorilmeye de-
ger, Taungoo ve Pyay yakinindaki an-
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tik Pyu kralligin kalintilar vardir. Sehir
Yango'nun sadece 80 km kuzeydogu-
sunda yer almaktadir. Gorllecek en
6nemli eser de 8.yy da, 23 metre yiik-
sekliginde, insasina baslanan Shwe-
Maw-Daw pagodadir. Caglar boyu insa-
at devam etmis, depremlerden zarar
gordugu icin birkag kez yeniden insa
edilmis, 1954 yilinda buglnkl 114
metre boyuyla son halini almistir. Pago-
da Mizesi'nde depremlerden sonra, pa-
godanin hasarl st kisminda bulunan
bronz antik Buda resimleri gorilebilir,

Baskent Nay Pyi Taw

BASKENT NAY PYi TAW

Nay Pyi Taw Myanmar'in baskentidir.
Nay Pyi Taw, “Kraliyetler Sehri” an-
lamina gelir. 6 Kasim 2005'te sehir
Myanmar’in baskenti ilan edildi. Nay Pyi
Taw, Yangon sehrinin 320 km kuzeyin-
dedir ve Myanmar'in Yangon Sehrinden
sonraki 2. bUylk sehridir. Yaklasik 1 mil-
yon kisinin yasadigl sehirde havalimani
vardir. Gorllecek yerler, bircok resim
ve heykel sergilerinin oldugu Myanmar
Muzesi, burma sinemasi ve Nay Pyi Taw
Parki. Myoma Market gece pazarn da
¢ok canlidir ve ayrica 81 hektarlik Nay
Pyi Taw Hayvanat Bahcesi de gezilehilir.

Arakanh Miisliman halk

ARAKAN BOLGESI

Arakan Myanmar'da yasayan %20 Miis-
[iman azinhigin agirhkh olarak bulundu-
gu bolgedir. islam’in Arakan’a ilk defa

8. ylzyllda bélgeye gelen Arap tliccar-
lar vasitasiyla girdigi tahmin ediliyor.
13. yiizyila gelindiginde Arakan Halki
tamamen Muslimanlast ve 1430!yi-
linda Arakan islam Devleti kuruldu ve
1784 wyilina kadar bélgeye hikmetti.
Bu dénemde Arakan bir ticaret ve ilim
merkezi oldu. Portekizliler, Hollandallar
uzun yillar Arakanla ticaret yaptilar ve
Arakan ekonomik olarak glcll bir hale
geldi. Bugiin petrol ve dogalgaz acisin-
dan Glneydogu Asya'nin en zengin top-
raklarina sahip olan Arakan, tam 350
yil islam’la ydnetildi, 1700°1i1 yillardan
itibaren Budist Burma Sultanlig’'nin
saldirilarina ugramaya baslayan Ara-
kan Islam Devleti, Misliman halkin
gosterdigi hiylk direnise ragmen 1784
yiinda yikildi. Burma Sultanhgl, Arakan
islam Devleti'ni yiksa da bdlgeye tam
olarak hakim olamadi. 19. Ylzyilda
Arakan'l isgal eden yeni sémirgeci giic
ingiltere’ydi.
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Katliamdan kagan Arakanlilar

Arakan'i iliklerine kadar sdmiiren ve

Arakanli Muslimanlar maden ocakla-
rinda zorla kole olarak calistiran ingilte-
re, bolgeden ayrnilirken Arakan't Burma
Sultanhigr’na brrakti. Myanmar halkinin
ylzde 80 Budizm'e inaniyor. Arakan
Halki, islam Devleti'nin yikiimasinin
ardindan Budistler tarafindan surekli
olarak din degistirmeye zorlandi. Fakat
Arakanli Mislimanlar her ne pahasi-
na olursa olsun dinlerini terk etmedi-
ler. Bunun (zerine Burmall Budistler,
askerlerden aldiklar destekle Arakanl
Muslimanlara ydnelik biyik bir kat-
liama giristiler. 28 Mart 1942 yilinda
ilk olarak Minbya sehrine bagli Canbilli
Koyl'nde baslayan, daha sonra da bi-
tln Arakan'a yayillan bu katliamda en
az 150 bin Arakanl Mislimanin 6ldd-
gl tahmin ediliyor. Bu tarihi katliam es-
nasinda yuz binlerce Arakan’ll vatanin
terk ederek komsu (llkelere sigindi. in-

san haklarn kuruluslan tarafindan acik-
lanan resmi rakamlara gore Arakan’da
1962 ile 1984 yillar arasinda 200 bin
Muasliman éldirildd. 1 milyona vakin
Arakanl da komsu (lkelere, Gzellikle
de Banglades'e ka¢t. 2012 yvilinda kat-
liamlar yeniden basladi, Budistler tara-
findan Musliman halk katlediliyor ve
hikmet buna g6z yumuyordu.

rst offcial

'hanks Turkey

duruyor

Tlrkiye'nin  girisimleri  sonunda,
katliamlar durdu. Halki katleden
Budist katiller hikimet glglerince

'tutuklapmaya ve katliam yapmalari-

na engel olunmaya baslandi. Bu da
Tarkiye'nin sinirlar étesinde glci-
ni gostermesi bakimindan énemli,
Arakanli Miuislimanlar, Tirkiye'nin
girisimleri ile katliamlarin durmasina
vesile oldugu igin mitesekkir. Ayni
zamanda Tlrkiye'den gok sayida yar-
dim kurulusu su an halka Tirkiye'den
gelen yardimlan ulastiriyor. Arakan
Halki Tirkiye'yi cok iyi taniyor.

Myanmar’la ilgili yazimiz burada bi-
tiyor. Kisa hir yaziyla Myanmariin
tamamini anlatmak midmkin degil,
kisa kisa dzetlerle en énemli turistik
bolgelerine degindik. Otantik kiltdr-
lere merakliysaniz, Budizm'in diinya
lzerinde en glcll oldugu verlerden
biri olan Myanmar'i mutlaka gorme-
lisiniz.
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SBR (stiren -butadien)

ESBR (Emulsiyon stiren butadien)
SSBR (Solution Stiren Butadiene)

SKI3 — (Polisopren)
BR (butadien )
NBR (butadien-nitril)

NBR (butadien-nitril in powder)

CR (kloropren)

IR (isopren)

IIR (butil)

CIiR (klorobutil)

BIIR (bromobutil)

SBS (termoplastik elastomer)
Latex
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N-220, N-234, N-326
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PYC Siispansiyon
K58 - K65 - K67 - K70

PVC Emulsiyon

K66 - K62- YYPE - Film - Rafya
Enjeksiyon - Ektrusyon - Sisirmelik
Boruluk - AYPE - Film - LAYPE

PP - Homopolymer
Rafya - Fiber - Enjeksiyon - Ekstrusyon
PP - Copolimer - Enjeksiyon - Fkstrusyon

PP — Random Copolimer

Ekstrusyon - Sisirme - PS - ABS
Enjeksion - Ekstrusyon - GPPS
Enjeksiyon - Ekstrusyon - HIPS
Enjeksion- Ekstrusyon- PC- Enjeksiyon

Ratamoulding
C4- C5-C6-C7
PET- PBR- EVA- PA- PTA

CB PE SBR PVC PP
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